GBTwente

AB2025034

Voorstel voor het algemeen bestuur van GBTwente

Van Het dagelijks bestuur van GBTwente
Vergaderdatum | 8 oktober 2025

Onderwerp
Strategieplan 2027-2030: SWOT-sessie

Voorstel
Opstellen SWOT-analyse als input voor het strategieplan 2027-2030.

Toelichting
Het huidige strategieplan loopt van 2023 tot en met 2026. In het voorjaar van 2026 zijn er
gemeenteraadsverkiezingen waarna er een nieuw bestuur zal aantreden.

Als uitvoeringsorganisatie zijn we gebaat bij een herkenbare koers richting onze inwoners en
onze eigen organisatie. Daarom zijn de voorbereidingen richting het nieuwe strategieplan
2027-2030 inmiddels gestart. Met diverse disciplines (reisplanner, adviseurs,
(proces)managers) binnen de organisatie, zijn er in een drietal eerdere sessies eveneens
SWOT-analyses opgesteld. Het is echter ook zeer wenselijk dat de huidige bestuursleden

in de gelegenheid worden gesteld om hun kennis, beelden en ervaringen te delen waarna
dit eveneens als input te gebruiken voor een nieuw strategieplan. Op die wijze ontstaat een
gedragen en consistent concept strategieplan, wat we in de 2° helft van 2026 (als warme
overdracht) aan het nieuwe bestuur kunnen voorleggen.

Het doel van dit agendapunt is om een SWOT-analyse te gaan maken. Daarbij wordt, vanuit
het perspectief van de bestuurder, gekeken naar het huidige strategieplan in relatie met de
volgende toekomstgerichte elementen:

» Sterke

» Zwakke

» Kansrijke

» Bedreigende

Met andere woorden, welke zaken zijn van belang als we over de koers richting het jaar
2027 en verder denken? Wat moeten we vasthouden/koesteren, wat moet versterkt
worden, waar moeten we op letten, waarmee moeten we stoppen, enz.?

Bijlage
1. Strategieplan 2023-2026

Besluit
Het algemeen bestuur van de gemeenschappelijke regeling Gemeentelijk Belastingkantoor
Twente stelt een SWOT-analyse op als input voor het strategieplan 2027-2030.
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Secretaris Voorzitter

De heer J.A.G. Cloosterman Mevrouw E. Zinkweg-Ankone

Pagina 2 van 2



