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 ToelichƟng op het overzicht van baten en lasten
In het voorstel ‘BegroƟngsafwijkingen 2024’ wordt weergegeven dat het budgetrecht van het algemeen bestuur zijn 
grondslag vindt in de kaderstellende en controlerende rol die het algemeen bestuur heeŌ. Het belangrijkste onderdeel van 
het budgetrecht is de begroƟngsrechtmaƟgheid. In de rechtmaƟgheidsverantwoording legt het dagelijks bestuur hierover 
verantwoording af. Hieronder worden de verschillen tussen de tweede bestuursrapportage en het jaareinde toegelicht. 
Onderstaande toelichƟng wordt ook integraal weergegeven in hoofdstuk 3 van de jaarstukken GBTwente 2024.

OrganisaƟe-eenheid Strategie en beleid

Het resultaat van de organisaƟe-eenheid Strategie en Beleid wordt hieronder met de belangrijkste verschillen tussen 
begroƟng en realisaƟe toegelicht. Afwĳkingen groter dan +/- € 25.000 worden van een nadere moƟvaƟe voorzien.

OrganisaƟe-eenheid Vastgoed en BelasƟngen
De organisaƟe-eenheid Vastgoed en BelasƟngen kan in twee onderdelen worden gesplitst, te weten de gemeenschappelijke 
regeling en de FUO-opdrachten. Hieronder wordt per onderdeel een nadere toelichƟng gegeven.
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Gemeenschappelijke regeling

De baten bestaan deels uit ontvangsten van het UWV voor zwangerschapsvergoedingen en een deel is een bĳdrage in de 
opleidingskosten door een nieuwe werkgever van een ex-medewerker. Dit is een incidentele bate.

De belangrijkste verschillen tussen begroƟng en realisaƟe van de organisaƟe-eenheid Vastgoed en BelasƟngen van de 
gemeenschappelijke regeling worden hieronder toegelicht. Afwĳkingen groter dan +/- € 25.000, met uitzondering van de 
kosten voor afschrĳving, worden van een nadere moƟvaƟe voorzien.

 De kosten voor drukwerk zĳn lager dan begroot. De kosten liggen op hetzelfde niveau als in 2023.
 Loonbetalingen en sociale premies vallen op dit organisaƟeonderdeel hoger uit dan bĳ de bestuursrapportage

ingeschat. De totale loonkosten zĳn op basis van de daadwerkelĳk geschreven uren op de GR en op de FUO
opdrachten verdeeld over beide organisaƟe-onderdelen. Op basis van de daadwerkelĳk geschreven uren zĳn er meer
kosten toegerekend aan de GR.
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 De kosten voor personeel van derden zĳn lager dan begroot. We zĳn in staat geweest om de inzet van externe
medewerkers eerder af te schalen dan eerder ingeschat.

 De kosten voor afschrĳving zĳn lager dan begroot. Dit komt omdat een aantal vervangingsinvesteringen die
eerder in 2024 waren gepland nog niet zĳn uitgevoerd. De aanpassing van de entree van ons kantoorpand vindt
in 2025 plaats. De benodigde materialen konden niet eerder geleverd worden. Ook de vervangingsinvestering van
veiligheidsvoorzieningen zĳn niet in 2024 uitgevoerd. 

FUO-opdrachten

De baten zĳn hoger dan begroot. De baten bestaan uit de gerealiseerde opbrengsten uit dwanginvordering op de 
aanslagbiljeƩen voor Berkelland en Bronckhorst. Deze worden gerealiseerd als betaling uit blĳŌ en GBTwente het 
invorderingsproces opstart. Daarnaast zĳn er baten gerealiseerd vanwege ontvangsten vanuit het UWV voor 
zwangerschapsvergoedingen.

De belangrijkste verschillen tussen begroƟng en realisaƟe van de organisaƟe-eenheid ‘vastgoed en belasƟngen FUO’ worden 
hieronder toegelicht. Afwĳkingen groter dan +/- € 25.000 worden van een nadere moƟvaƟe voorzien.

 De kosten van Loonbetalingen en salarissen zĳn lager dan bĳ de bestuursrapportage ingeschat. De totale loonkosten
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zĳn op basis van de daadwerkelĳk geschreven uren op de GR en op de FUO opdrachten verdeeld over beide
organisaƟe-onderdelen. Op basis van de daadwerkelĳk geschreven uren zĳn er minder kosten toegerekend aan
de FUO-opdrachten.

 De kosten voor Personeel van derden zĳn lager dan begroot. We zĳn in staat geweest om de inzet van externe
medewerkers eerder af te schalen. 

Dekkingsmiddelen
De dekkingsmiddelen van GBTwente bestaan uit drie componenten:

▪ onvoorzien;
▪ financiering;
▪ gemeentelijke bijdrage.

Bij de primiƟeve begroƟng was € 59.000 geraamd voor onvoorziene kosten. Dit budget is volledig bij het opstellen van de 
eerste gewijzigde begroƟng ingezet.

Zoals in de tweede bestuursrapportage aangegeven is er een aanzienlijke renteopbrengst van het schatkistbankieren. Geruime 
Ɵjd hadden we te maken met negaƟeve creditrentes, die Ɵjdens deze periode door het Rijk op 0% is gesteld. Nu de rentes zijn 
gestegen heeŌ het Rijk ook het rentepercentage verhoogd, waardoor de renteopbrengsten zijn ontstaan. Op het hierboven 
getoonde resultaat is de daadwerkelijk betaalde rente op de leningen verdisconteerd op de ontvangen rente.

De gespecificeerde gemeentelijke bijdragen zijn in onderstaande tabel weergegeven.

De inkomensoverdrachten zĳn in 2024 nagenoeg gelĳk aan de gewĳzigde begroƟng 2024. De gemeenten hebben in 2024 
vier kwartaalnota's ontvangen. Daarnaast zĳn er losse nota's verstuurd voor maatwerk (uitvoering van de beoordeling 
kwĳtschelding in het kader van de toeslagenaffaire, eenmalige kosten voor de invoering van een BIZ, ondersteuning bĳ BAG-
werkzaamheden bĳ de gemeente Borne) of vanwege de overgang van frontofficewerkzaamheden naar GBTwente. Een deel 
van de nota voor ondersteuning van de BAG-werkzaamheden is als vooruitontvangen geboekt. Doordat we door technische 
aanloopproblemen later aan de werkzaamheden zĳn begonnen, schuiŌ een deel van de werkzaamheden door naar 2025. 
Naar aanleiding van de gewĳzigde begroƟng voor de GR, zĳn ook de bĳdrages van de gemeenten Berkelland en Bronckhorst 
aangepast. Daarnaast hebben deze gemeenten een maatwerknota ontvangen voor de uitgevoerde werkzaamheden met 
betrekking tot de overzeƫng van woondelen bĳ niet woningen naar vierkante meters gebruiksoppervlakte.
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Overhead

De baten zijn de ontvangsten vanuit het UWV voor zwangerschapsvergoedingen. 

De belangrijkste verschillen in de kosten tussen begroƟng en realisaƟe van de organisaƟe-eenheid “Overhead” worden 
hieronder toegelicht. Afwĳkingen groter dan +/- € 25.000 worden van een nadere moƟvaƟe voorzien. 

 De kosten voor uitbestede werken ICT zĳn hoger dan bĳ de bestuursrapportage ingeschat. Dit wordt veroorzaakt door
kosten voor een tweetal virtuele servers voor de performance van Gouw;

 De Advieskosten zĳn lager dan begroot. Er is minder ondersteuning ingezet voor de uitwerking van de IT-visie. Ook
hebben we advies gevraagd bĳ het automaƟseren van een deel van de begroƟng. De verwachƟng was dat we dit
gehele proces in 2024 af konden ronden, maar dit was te opƟmisƟsch gepland;

 De overige personeelskosten zĳn hoger dan begroot. Voor heel GBTwente zĳn de kosten € 14.000 meer dan begroot.
Voor de verdeling van de kosten wordt beoordeeld aan welk organisaƟeonderdeel de kosten toegerekend moeten
worden. De toerekening waar in de bestuursrapportage rekening is gehouden wĳkt af van de daadwerkelĳke
verhouding, waardoor op dit onderdeel meer kosten dan begroot staan verantwoord en bĳ vastgoed en belasƟngen
minder kosten dan begroot. 
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Heffing vennootschapsbelasƟng

Onvoorzien


