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Erasmus MC Campus organisatie

Datum: 09-12-2021

Geachte subsidierelatie,

Naar aanleiding van uw subsidieaanvraag van 26 oktober 2021 met het dossiernummer 21.10.00232 
bericht ik u het volgende.

Uw aanvraag is ingediend nadat de termijn genoemd in de SVR2014 verstreken was. Conform de 
SVR2014 dient uw aanvraag 12 weken voor de start van het project te zijn ingediend. Gezien de 
reeds lang lopende afspraken met betrekking tot de campusontwikkeling en de betrokkenheid bij de 
stichting voor de campusorganisatie nemen wij uw aanvraag toch in behandeling.

Verlening
Het college van burgemeester en wethouders heeft besloten u op basis van uw complete aanvraag 
d.d. 26 oktober 2021 een eenmalige subsidie te verlenen voor de periode van 27 oktober 2021 tot en 
met 31 december 2022 van maximaal € 644.226,00 voor "Stichting Erasmus Campus Organisatie". 
Conform uw afgegeven begroting worden vanaf die datum kosten gemaakt die voor deze subsidie in 
aanmerking komen. Het subsidiebedrag is inclusief de eventueel daarover verschuldigde BTW en de 
eventuele omzetbelasting die u over de lasten van de subsidieactiviteit(en) bent verschuldigd. 

De subsidie wordt verleend voor de subsidiabele lasten (en de eventueel daarmee gerelateerde 
baten) van de subsidiabele activiteit(en). Dit houdt in dat de subsidie lager kan worden vastgesteld als
de gerealiseerde (subsidiabele) kosten lager zijn dan begroot. 
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Het verleende subsidiebedrag is lager dan het door u aangevraagde subsidiebedrag, omdat uit de 
aangeleverde begroting voor de subsidieperiode blijkt dat de benodigde subsidie vanuit de gemeente 
€ 644.226 bedraagt.

 Overweging
Wij vinden dat de activiteiten/prestaties opgenomen in het projectplan en de begroting bijdragen aan 
de doelstellingen van de gemeente Rotterdam. De stichting Erasmus Campus Organisatie (hierna de 
stichting) geeft met de subsidie-activiteiten/prestaties uitvoering aan de gemeentelijke doelstelling om
het innovatieve ecosysteem van de Life Sciences & Health sector in Rotterdam en de Rotterdamse 
regio te versterken. Dit sluit het aan op het gemeentelijk beleid van de Herstel- en 
Vernieuwingsagenda en de uitgangspunten in de Roadmap Next Economy.

De Erasmus MC Campus wordt dé hotspot voor onderzoek, ontwikkeling en innovatie op het gebied 
van Life Sciences & Health met een focus op Health Tech. 

Investeren in de stichting doen we als gemeente Rotterdam in de wetenschap dat onze bijdrage 
samen met een gelijke financiële bijdrage van het Erasmus MC (harde subsidievoorwaarde), een 
essentiële stap is in het verzilveren van de economische en maatschappelijke kansen die de 
ontwikkeling van de fysieke Erasmus MC Campus biedt.

Het aantrekken en stimuleren van de juiste bedrijven naar en op de campus is cruciaal en is een van 
de kerntaken van de stichting. De stichting stimuleert daarbij de samenwerking tussen kennis- en 
zorginstellingen, ondernemers, onderzoekers, bedrijven, studenten en patiënten. Met als doel 
innovatieprocessen te versnellen en daarmee impact te creëren binnen onderzoek en ontwikkelingen 
in de medische zorgsector ten behoeve van het Life Science & Health ecosysteem binnen de 
Rotterdamse regio met de potentie op (inter)nationale exploitatie.  Hiermee wordt ingezet op de 
houdbaarheid van de zorg in de toekomst, zodat deze betaalbaar, bemensbaar en toegankelijk blijft 
voor de maatschappij en Rotterdam in het bijzonder. Dit blijkt ook uit de statutaire doelstellingen van 
de stichting. 

Het tijdig starten, goed organiseren en slagvaardig opereren van de stichting is van cruciaal belang 
om vestigers en gebruikers van de kantoren, laboratoria en (shared) facilities op gang te brengen 
waarmee de fysieke Erasmus MC Campus de spil in het Life Science & Health ecosysteem van 
Rotterdam en regio kan worden.

Door deze ontwikkeling met subsidie te ondersteunen, zal zowel economisch als maatschappelijk 
rendement behaald worden en een duidelijke bijdrage geleverd worden aan het herstel van Rotterdam 
post-corona; 
• verbreding van het innovatief economisch profiel van de stad;
• nieuwe  bedrijvigheid en werkgelegenheid;
• versterking (inter)nationale positie van de Life Sciences & Health sector met de nadruk op 

health tech;
• aansluiting bij ambities convergentie alliantie: versmelting van (wetenschappelijke) disciplines 

tussen Erasmus MC, TU Delft en Erasmus Universiteit Rotterdam;
• aansluiting bij ambities van de DigiDeal010/Heel de Stad m.b.t. technologische innovatie in de

zorg.
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In de overweging is de voorwaarde meegenomen dat het Erasmus MC eenzelfde bijdrage in middelen
ter beschikking stelt als dat de gemeente doet. Conform de door u aangeleverde begroting, bedragen 
de totale kosten van de stichting voor de periode 27-10-2021 t/m 31-12-2022 € 1.288.452. De 
gemeente draagt hier 50% aan bij door middel van deze subsidie. Erasmus MC voorziet in de andere 
50%. Dit zal in de subsidieverantwoording duidelijk zichtbaar moeten zijn.

Deze subsidie maakt deel uit van een beoogde meerjarige ondersteuning van 2021 t/m 2025, waarbij 
de gemeente – evenals Erasmus MC - maximaal € 2.000.000 bijdraagt aan de activiteiten van de 
stichting. De stichting vraagt de aankomende jaren in augustus/september de subsidie aan voor het 
aankomende jaar, inclusief projectplan en begroting voor dat jaar. Deze opzet van jaarlijkse subsidie-
aanvraag geeft zowel de gemeente als de stichting de mogelijkheid om in te spelen op de actualiteit 
en die inzet te plegen die nodig is voor het succes van de Erasmus MC Campus en het innovatie 
ecosysteem Life Sciences & Health. 

Voor de aanvragen van aankomende jaren zal de naam van de stichting een wijziging ondergaan naar
Rotterdam Square. Dit proces was al in gang gezet, maar nog niet geformaliseerd bij oprichting van 
de stichting en aanvraag van deze subsidie. Het bankrekeningnummer blijft daarbij ongewijzigd en zal 
dezelfde naamswijziging/tenaamstelling krijgen.

Doel van de subsidie
Wij verlenen u de subsidie voor "Stichting Erasmus Campus Organisatie". De subsidie wordt verleend 
ten behoeve van de uitvoering van de activiteiten/prestaties zoals opgenomen in de subsidieaanvraag/
het ingediende projectplan (hoofdstuk 3, pagina 8 en 9), inclusief begroting.:

Organisatie van de stichting
Aanstellen team - Directeur Stichting (1 fte)

- Accountmanagers (2 fte)
- Marketing en communicatieadviseur (0,4 fte)
- Officemanager (0,6 fte)
- Faciliteren van stageplekken voor studenten om het team te vergroten en 
binding met 
  de stakeholder en doelgroep kennisinstellingen te vergroten

Uitbreiding team - Community manager (0,6 fte)
- Marketing & communicatie adviseur (0,2 fte)
- Ondersteuning van studenten

Bedrijfsorganisatie - Huren locatie (kantoor, vergaderfaciliteit)
- Inrichting kantoren (bureaus, stoelen)
- Aanschaf materialen (laptop en toebehoren)

Communicatie-
strategie

- Communicatieplan met communicatie en marketingstrategie
- Uitwerking van een huisstijlhandboek.
- Website stichting volgens ontwikkelde huisstijl en beeldmerk
- Thema's voor (eigen) events gebaseerd op doelstellingen uit visie 
strategieplan
- Een (gepubliceerde) Eventkalender
- Relatie / contact met stakeholders opgezet door de accountmanagers
- Content/promotiemateriaal (e.g. propositiemateriaal) ontwikkelen voor 
acquisitie 
  doeleinden
- Opzetten van communicatiekanalen (o.a. social media)
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Acquisitie
- Opstellen businessplan t.b.v. acquisitiedoeleinden
- Communicatiestrategie binnen en buiten de organisatie opzetten
- Bekendheid genereren en acquisitiestrategie bepalen om bedrijven aan te trekken.

- Gesprekken voeren met minimaal 5 stakeholders o.a. Rotterdam Partners en InnovationQuarter voor 
  het ontplooien en opzetten van acquisitieactiviteiten.
- In kaart brengen welke congressen, beurzen & events in binnen- en buitenland interessant zijn aan 
  deel te nemen (t.b.v. acquisitie).
- Deelname aan minimaal 3 congres/ beurzen/ events (binnen- en buitenland)

Community building
- Organiseren openingsevent van de Stichting ten behoeve van zichtbaarheid.
- Twee bestaande LSH010 events laten plaatsvinden op de campus 2022, in overleg met gemeente 
  R'dam.

- Minimaal één gesprek per week voeren met partijen binnen het bestaande netwerk in de Health & Tech 
  sector om het netwerk vanuit de campus te verankeren met het ECO systeem

- Door de inzet van accountmanagers 10 partijen actief samenbrengen voor samenwerking voor verdere 
  ontwikkeling Health & Tech innovaties.

- In 2022 minimaal drie events met focus op thema's onderzoek, ontwikkeling en/of innovatie 
  participeren of organiseren waarbij de community en het ecosysteem van de regio Rotterdam zich kan 
  profileren op events buiten de regio Rotterdam op nationaal niveau.

- 20 contacten bewerkstelligen met kennisinstellingen in de regio

Support aan bedrijven
- Behoefte inventarisatie van bedrijven op de Campus.

- Faciliteren van één Startup programma (Health & Tech) i.s.m. partners zoals YesDelft, CIC, Erasmus 
  Centre for Entrepreneurship specifiek passend op thema Health & Tech

- Aanzet maken voor het opbouwen van een consortium aan dienstverleners die ondersteunende 
  (consultancy) diensten aanbieden op pijnpunten zoals bijvoorbeeld wetgeving, CE markering ed.

Gedurende de subsidieperiode zal 6-wekelijks overleg plaatsvinden met de gemeentelijke 
accountmanager Life Sciences & Health over de voortgang op bovenstaande activiteiten/prestaties. 

Wij maken u er attent op dat de subsidiabele kosten en activiteiten in overeenstemming dienen te zijn 
met Algemene Groepsvrijstellingsverordening van de Europese Unie, in het bijzonder artikel 27. 
Kosten en activiteiten die niet in overeenstemming zijn met deze verordening, zijn niet subsidiabel.
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Betaalbaarstelling
De subsidie wordt als volgt betaalbaar gesteld: Het bedrag wordt via meerdere voorschotten aan u 
uitgekeerd. Het volgende betalingsritme zal daarbij worden gehanteerd:

Percentage Bedrag Maand
40% € 260.000,00 December 2021 

50% € 325.000,00 April 2022

10% €   59.226,00 Na vaststelling

Het voorschot wordt overgemaakt naar rekeningnummer  ten name van 
Stichting Erasmus Campus Organisatie onder vermelding van 21.10.00232. 
Na de vaststelling van de subsidie wordt het bedrag waar u dan nog recht op heeft uitgekeerd, dan 
wel het bedrag, dat u op basis van de afrekening terug dient te betalen, teruggevorderd.

Verantwoording en vaststelling 
Het verleende subsidiebedrag ligt boven de € 200.000,00. Ik verzoek u uiterlijk 31 maart 2023 een 
aanvraag tot vaststelling in te dienen. U kunt uw subsidievaststelling online indienen via 
www.rotterdam.nl/subsidies. Let bij het indienen op het juiste dossiernummer, voor deze subsidie kiest
u 21.10.00232.

Gezien de hoogte van uw subsidie moet u bij de verantwoording van uw subsidie de volgende stukken
aanleveren:
 

• Een inhoudelijke subsidieverantwoording: hierin neemt u de werkelijke realisatie van de 
prestatie(s) op, afgezet tegen de bij de subsidieverlening overeengekomen prestatie(s). 
Afwijkingen van meer dan 10% worden hierin naar aard, omvang en beïnvloedbaarheid 
toegelicht.

• Een financiële subsidieverantwoording: hierin neemt u de werkelijke kosten en opbrengsten van
de activiteit(en) op, afgezet tegen de bij de subsidieverlening vastgestelde financiële begroting. 
Afwijkingen van meer dan 10% per begrotingsonderdeel worden hierin toegelicht. 

• Een controleverklaring aangaande de financiële subsidieverantwoording.

Indien de gerealiseerde (subsidiabele) kosten lager zijn dan begroot kan de subsidie lager worden 
vastgesteld. De vastgestelde verhouding tussen deze subsidie en de bijdrage van het Erasmus MC 
blijft hierbij gehandhaafd.
 
Een toelichting op de gevraagde stukken en modellen voor accountantsproducten zijn opgenomen in 
het SVR2014 – Subsidiecontroleprotocol. De SVR2014 kunt u vinden op www.rotterdam.nl/subsidies. 

geanonimiseerd
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Europees steunkader
Deze subsidie wordt bij de Europese Commissie kennisgegeven als steun voor innovatieclusters in de
zin van artikel 27 van de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (EU Nr. 651/2014).  Verordening (EU) 

Nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categorieën steun op grond van de artikelen 107 en 108 

van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard (PbEU 2014 L187 (Hierna: AGVV)

Door middel van de kennisgeving wordt bij de Europese Commissie gemeld dat er gebruik wordt 
gemaakt van dit betreffende steunkader. De subsidieontvanger komt slechts in aanmerking voor de 
subsidieverstrekking, voor zover deze voldoet aan de algemene en specifieke voorwaarden van de 
AGVV.

Voor subsidiering op grond van dit artikel geldt een maximale steunintensiteit geldt van 50%. De 
bijdrage die u ontvangt is 50 % van de totale kosten. De andere 50% wordt zoals hierboven 
aangegeven bijgedragen door Erasmus MC. 

Totale kosten Bijdrage EMC Verleende subsidie Steunintensiteit

€ 1.288.452,00 € 644.226,00 644.226 50%

Conform artikel 1 lid 4 sub (b) van de AGVV wordt betaling uitgesloten van steun aan een 
onderneming ten aanzien waarvan er een bevel tot terugvordering uitstaat ingevolge een eerder 
besluit van de Commissie waarbij steun onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is 
verklaard. 

Juridische grondslag
Op deze beschikking zijn van toepassing: 

• De Subsidieverordening Rotterdam 2014 (afgekort: SVR2014);

• Het SVR2014 – Subsidiecontroleprotocol; 

• De Algemene Wet Bestuursrecht (afgekort: Awb).

• De Algemene Groepsvrijstellingsverordening (EU Nr. 651/2014 / PbEU 2014 L187);

Meer informatie over de toepassing van deze wetgeving vindt u op www.rotterdam.nl/subsidies.

Aanvullende subsidieverplichtingen en voorwaarden 
U bent verplicht om afwijkingen van de subsidieactiviteiten van meer dan 10% (aard, omvang of 
kosten) direct te rapporteren via subsidie@rotterdam.nl met een opgave van de geleverde activiteiten,
de afwijkingen van het oorspronkelijk activiteitenplan inclusief de begroting en een financiële 
verantwoording.

• U levert uiterlijk 1 april 2022 een tussentijdse rapportage (halfjaaroverzicht) aan met de al 
gerealiseerde activiteiten ten opzichte van de oorspronkelijk begrote activiteiten en daarnaast 
een prognose van de activiteiten in het tweede halfjaar. In de rapportage dient ook de financiële
realisatie ten opzichte van de vastgestelde begroting verwerkt te worden.

• Kunt u de benoemde prestatie(s) niet leveren vanwege de door de overheid gestelde 
maatregelen omtrent COVID 19? Meldt dit dan ook direct, zodat wij in overleg met u tijdig de 
subsidie kunnen wijzigen. 

http://www.rotterdam.nl/subsidies
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• De activiteiten vinden plaats conform de dan geldende RIVM-richtlijnen omtrent COVID 19.

• Uit de verantwoording dient te blijken dat Erasmus MC een evenredige financiële bijdrage levert
aan de stichting Erasmus Campus organisatie, dus gelijk aan het subsidiebedrag dat is 
vastgelegd in deze beschikking.

Voor nadere informatie over deze beschikking kunt u terecht bij de in het briefhoofd genoemde 
beleidsmedewerker.

Veel succes met de verwezenlijking van de activiteiten.

Hoogachtend,

het college van burgemeester en wethouders,
namens hen,

Directeur Economie en Duurzaam

geanonimiseerd
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Niet eens met deze beslissing?
Dan kunt u, of een andere belanghebbende, een bezwaarschrift indienen. Dit moet binnen zes 
weken na de bekendmaking van het besluit. U stuurt het bezwaarschrift naar:

Het college van burgemeester en wethouders, 
t.a.v. de Algemene Bezwaarschriftencommissie, 
Postbus 1011, 3000 BA te ROTTERDAM,
faxnummer Algemene Bezwaarschriftencommissie: (010) 267 63 00.

In het bezwaarschrift moet in ieder geval staan 
• uw naam, adres en handtekening;

• uw telefoonnummer zodat contact met u opgenomen kan worden om samen met u te 
bespreken wat de beste aanpak van uw bezwaarschrift is;

• de datum waarop u bezwaar maakt;

• een omschrijving van het besluit waartegen u bezwaar maakt;

• de reden(en) van uw bezwaar.

U wordt verzocht tevens een kopie van dit besluit mee te zenden.

U kunt uw bezwaarschrift ook digitaal indienen op: www.rotterdam.nl/loket/bezwaar-besluit-
gemeente/.
Hiervoor is nodig een DigiD-code of voor bedrijven een E-herkenning, die kan worden aangevraagd 
via www.digid.nl/, respectievelijk www.eherkenning.nl/. U kunt het bezwaarschrift niet op een 
andere digitale wijze, bijvoorbeeld per e-mail, indienen.

http://www.rotterdam.nl/loket/bezwaar-besluit-gemeente/
http://www.rotterdam.nl/loket/bezwaar-besluit-gemeente/
http://www.digid.nl/
http://www.eherkenning.nl/



