Format voor Programma van Eisen, gemeente Ede
Een samenwerkingsdocument om tot de gewenste maatschappelijke effecten te
komen

Bij de vaststelling van de nieuwe subsidieverordening in de gemeenteraad d.d. 29 juni 2017 is het college
aangewezen om voor de subsidies hoger dan € 50.000 programma’s van eisen vast te stellen die als
uitgangspunt dienen voor de subsidieaanvraag. Voor de subsidies boven de € 500.000 is per instelling een
PvE opgesteld. Voor de subsidie aanvragen tussen de € 50.000 tot € 500.000 worden PvE op thema
opgesteld te weten: jeugdhulp, MO/VZ, VGGM, dorpshuizen en onderwijsachterstanden.

Dit Programma van Eisen (PVE) is een innovatief instrument om de gemeentelijke opdrachtgeversrol bij het
verstrekken van subsidies beter in te vullen. Dat doen we zoveel mogelijk aan de voorkant - voorafgaand
aan de subsidieaanvraag - om op een resultaatgerichte wijze tot de gewenste maatschappelijke effecten te
komen. Het doel en de strekking van een PvE is om gezamenlijk tot een met elkaar overeengekomen en
gewenst resultaat te komen voor de bewoner. De aanvrager van een subsidie geeft in dit vooraf door de
gemeente ingevulde PvE aan welke activiteiten zij gaan ontplooien om aan deze doelstellingen te voldoen.

We hanteren in Ede een aantal specifieke uitgangspunten:
- organisaties en instellingen zijn zelf verantwoordelijk voor de uitvoering van activiteiten;
- er wordt bij de verantwoording getoetst of met de uitgevoerde activiteiten een bijdrage geleverd is aan de
gemeentelijke beleidsdoelen;
- organisaties zijn zelf verantwoordelijk om aan te geven hoe zij doelmatig en doeltreffend werken, we gaan
vaker vragen naar

onderbouwingen d.m.v. benchmarks e.d.;
- VOOr zover voor uw organisatie van toepassing, was 2018 de nulmeting. Voor uw aanvraag voor 2020
worden streefwaardes opgenomen die gebaseerd zijn op de resultaten in 2019.

Het is aan u als gesubsidieerde organisatie om duidelijk te maken hoe de prestaties en activiteiten bijdragen
aan de realisatie van deze doelen.

Wij gaan in dit nieuwe subsidiejaar met elkaar steviger inzetten op het behalen en meten van het beoogde
maatschappelijk effect.

Ook dit jaar kijken wij weer uit naar een constructieve en verbindende samenwerking.

Hartelijke groeten.



Format Programma van Eisen opgesteld door gemeente Ede
Onderwerp: Astrant 2019

1. ALGEMENE GEGEVENS

Naam instelling Astrant
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Indiener (anders dan contactpersoon)
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E-mail adres

Telefoonnummer (incl. mobiel nummer

Rechtsvorm instelling Stichting
2. DOELEN EN UITGANGSPUNTEN VAN HET GEMEENTEBESTUUR

Doelen

Preventieve inzet draagt bij aan een leefbaar en levendig Ede; gezonde en zelf- en samen redzame
inwoners en Edese kinderen en jongeren zijn goed voorbereid op deelname aan de samenleving.
Ede heeft leefbare en levendige wijken, buurten en dorpen; zelf- en samen redzame inwoners en een
stimulerend en veilig opvoed- en opgroeiklimaat voor kinderen en jeugdigen.

= Alle jeugdigen groeien zo veel mogelijk op in hun eigen, veilige en stimulerende opvoed- en
opgroeiomgeving.

= Jeugdactiviteiten dragen bij aan de ontwikkeling van jeugdigen en jeugdigen in kwetsbare situaties.

= Onveilige situaties van jeugdigen en ouders worden voorkomen door vroegtijdige signalering.

= Ouderen en jongeren zijn meer zelfredzaam door vroegtijdige inzet van ondersteuning bij (beginnende)
problemen.

= Bij signalering en aanpak van vragen en problemen van jeugdigen werken de domeinen: thuis
(voor)school en het publieke domein goed samen.

We willen dat de subsidie aansluit bij de gemeentelijke beleidsdoelen, als bedoeld in artikel 3, lid 2 van
de Subsidieverordening. Een overzicht van deze beleidsdoelen vindt u in de programmabegroting en een
overzicht van de gebiedsagenda’s. Beide te vinden op www.ede.nl

Ontwikkelingen en
Opgaven

a. Doelen
Jongeren hebben voldoende mogelijkheden om zich te ontwikkelen en elkaar te ontmoeten. Zij besteden
hun vrije tijld op een manier die hun ontwikkeling stimuleert en probleemgedrag voorkomt.

b. Uitgangspunten
Jongeren hebben voldoende ruimte voor zelfontplooiing, ontmoeting en ontwikkeling van
zelfredzaamheid.

c. Ontwikkelingen en opgaven

Wij vinden het belangrijk dat onze inwoners ook zelf bijdragen aan activiteiten die zij belangrijk vinden.
Vrijwillige inzet is daar een goed voorbeeld van. Een opgave is om de inzet van vrijwilligers te vergroten
en vrijwilligers uit de doelgroep aan de organisatie te binden.

Doelgroep Inwoners uit de gemeente Ede. Hierbij is speciale aandacht op een brede participatie uit de samenleving
met de nadruk op de deelname van (kwetsbare) jeugd uit Ede vanaf 15 tot en met 23 jaar.
3. VRAAG AAN INSTELLING
Probleem of Met de meeste jeugdigen in de Gemeente Ede gaat het gelukkig goed. Ze halen hun schooldiploma,

vraaganalyse

vinden een baan en nemen op een positieve manier deel aan de samenleving. Sommige jongeren
hebben hier meer moeite mee. In sommige gevallen hebben jongeren wat meer nodig. De
Gemeente Ede vindt het belangrijk dat deze jeugdigen (en hun ouders) in beeld zijn en een duwtje in
de rug krijgen. Deze vroegtijdige inzet van ondersteuning bij (beginnende) problemen helpt hen om
zich te ontwikkelen tot zelfredzame en veerkrachtige inwoners Dit vraagt om preventieve
jeugdactiviteiten van hoge kwaliteit die bijdragen aan een positieve ontwikkeling van jeugdigen en
een prettig leefklimaat in de wijken.



http://www.ede.nl/

U organiseert activiteiten voor en met jongeren, waarin jongeren de ruimte krijgen zichzelf te
ontwikkelen. U bent onderdeel van het netwerk rondom jongeren. U legt en onderhoudt contact, bent
zichtbaar aanwezig in de buurt en hebt ook contact met andere partners zoals de gebiedsmanager,
het jongerenwerk en de wijkagent. Daarnaast bindt u vrijwilligers uit de doelgroep aan de
organisatie. Verder is er de mogelijkheid voor ontmoeting onder jongeren in Astrant, eventueel in
samenwerking met het jongerenwerk.

Op welk tijdvak heeft het
project / activiteit
betrekking?

Heel 2019

Wat is het meetbare
resultaat/doel van het
project / activiteit / enz.?

De activiteiten die de instelling uitvoert dragen bij aan het hoofddoel van de gemeente. De afgeleide
doelen van Astrant zijn als volgt:

1. Muzikale- en talentonwikkeling van jongeren door het organiseren en uitvoeren van muzikale
activiteiten, waaronder concerten en het beschikbaar stellen van oefenruimtes;

2. Het bieden van een ontmoetingsplek voor jongeren in Ede, waar zij elkaar en het jongerenwerk
kunnen ontmoeten en waar de jongeren de mogelijkheid hebben zichzelf te ontplooien;

3. Het bieden van flexwerkplekken voor jongeren in Ede;

4. Het organiseren van ontmoetingsactiviteiten voor jongeren met diverse thema'’s, die actueel zijn bij
de doelgroep.

De meetbare resultaten behorende bij deze doelen zijn als volgt:

Ad 1)

- 50 jongeren maken gebruik van de oefenruimtes

- De bezettingsgraad van de oefenruimtes is verdeeld in twee categorieén: structureel, dit gebeurt
zes dagen per week. Incidenteel, er wordt minimaal 25 keer incidenteel gebruik gemaakt van de
ruimte

- 90 jongeren werken structureel als vrijwilliger mee aan de organisatie van het popcentrum

Ad 2)
- Er zijn minimaal 10 samenwerkingen geweest met jongerenwerkers of welzijnsorganisaties die
zich inzetten voor jongeren om de (kwetsbare) doelgroepen te bereiken.

Ad 3)

- Dit jaar voert Astrant gedurende 4 maanden een nulmeting uit, aan de hand hiervan kunnen doelen
gesteld worden voor 2020.

- De flexwerkplekken binnen Astrant moeten zo goed mogelijk onder de aandacht gebracht worden
bij haar doelgroepen.

Ad 4)
- Er zijn minimaal 86 ontmoetingsactiviteiten georganiseerd
- 7250 jongeren hebben deze activiteiten bezocht

- Toename aantal vrijwilligers t.0.v. 2018; 31,4% (2018 = 70)

- Toename aantal bezoekers (jongeren) t.0.v. 2018; 45,0% (2018 = 5000)

- Er vindt samenwerking met andere organisaties plaats bij minstens 25 activiteiten;

- Toename ticketverkoop/horecaomzet, welke ten goede kan komen aan maatschappelijke
activiteiten is geheel afhankelijk van mogelijkheden om evenementen (met al dan niet versterkt
geluid) te organiseren binnen de muren van Astrant. Er wordt dit jaar gemikt op een 15% omzet
stijging t.0.v. 2018.

Wanneer hebben we dit
bereikt (evt. gefaseerd)

Begin 2020 wordt alle verzamelde data geanalyseerd en verwerkt tot een effectiviteitsoverzicht van
de verschillende projecten en activiteiten binnen Astrant. Deze informatie wordt aangeleverd met de
verantwoording van de subsidie.

Wat is (zijn) de
doelgroep(en) van het
project?

De overkoepelende doelgroep is: Inwoners uit de Gemeente Ede met als hoofddoelgroep jongeren
uit Ede (12 — 30 jaar) en de sub-doelgroepen kids (4-12 jaar) en volwassenen (30 — 65 jaar).

Hoeveel personen gaan
in 2019 daadwerkelijk
gebruik maken van het
aanbod van dit project /
activiteit / enz.?

Een geschat aantal van 7250 individuen moet gebruik gaan maken van het activiteiten aanbod van
Astrant in 2019.




Wat zijn de concrete
activiteiten, diensten
en/of trajecten.
Zo mogelijk met het
bereik daarvan

- Muzikale evenementen en concerten;

- Het aanbieden van oefenruimtes aan Edese jongeren voor diverse muziekprojecten;

- Vrijwilligersposities creéren en onderhouden voor jongeren en inwoners uit Gemeente Ede en
omgeving;

- Ontmoetingsactiviteiten met verschillende thema’s, bijvoorbeeld food of andere thema'’s die actueel
zijn onder de doelgroep en waar behoefte aan is;

- Ontmoetingsruimte in Astrant, waar inwoners maar ook professionals zoals jongerenwerkers
gebruik van kunnen maken,;

- Flexwerkplekken voor de doelgroep.

Voorbeeldactiviteiten diverse doelgroepen: zie bijlage

Om bovenstaande te bereiken, worden er samenwerkingen aangegaan met
jongeren(werk)organisaties, scholen, culturele organisaties en de provincie Gelderland. Er wordt ook
geprobeerd om fondsen te werven. In 2020 en 2021 worden er gezamenlijke activiteiten met Cultura

georganiseerd voor de doelgroep jongeren.

Het bereik is per activiteit zeer divers en uiteenlopend van 10 — 500 deelnemers.

Welke concrete
indicatoren worden er
ingezet op
inwonertevredenheid
(o.a. oordeel
ketenpartners/
netwerk/klantwaardering)
kosten en kwaliteit?

Voor de verantwoording wordt aan een aantal samenwerkingspartners een toelichting op de
samenwerking van afgelopen jaar gevraagd. Dit wordt opgenomen in de rapportage t.b.v. de
verantwoording. Verder wordt aan een aantal bezoekers en vrijwilligers om hun mening over de
activiteiten/Astrant gevraagd. Ook dit wordt door middel van korte verslagjes in de rapportage
opgenomen.

Op welke wijze worden
de resultaten van het
project / activiteit / enz.
gemeten?

- Bijhouden van bezoekersaantallen bij evenementen

- Aantal deelnemers per activiteit of project

- Aantal deelnemers intern (aantal actieve vrijwilligers per jaar),

- Totale omzet per activiteit

- Trends per activiteit

- Social media response en digitale betrokkenheid van de doelgroep
- Google reviews




4, RANDVOORWAARDEN en BIJZONDERHEDEN

Nader in te vullen door
gemeente en aanvrager

De randvoorwaarden en bijzonderheden worden gekoppeld aan de opgestelde doelstellingen voor Astrant
(1 t/m 4, zoals hierboven beschreven):

Het pand moet geschikt zijn om de opdracht/activiteiten uit te kunnen voeren. Dit betekent voor het pand
dat er een lift ten behoeve van mindervalidetoegankelijkheid en optimalisering bedrijfsvoering nodig is.
Verder is er voldoende stroomvoorziening en goede waterafvoer nodig. Astrant is huurder van het pand
aan het Kuiperplein, voor het beschikken van de subsidie is het noodzakelijk dat er een huurovereenkomst
is. Wanneer de subsidie stopt, treedt Astrant met verhuurder (afdeling Vastgoed gemeente Ede) in overleg
over het beéindigen van de huurovereenkomst.

1. Muzikale- en talentonwikkeling van jongeren door het organiseren en uitvoeren van muzikale activiteiten,
waaronder concerten en het beschikbaar stellen van oefenruimtes:

- Muzikale activiteiten die binnen de APV vallen kunnen plaatsvinden in het pand van Astrant aan het
Kuiperplein. Daarnaast kan Astrant 12 x per jaar een ontheffing aanvragen en 1 x per jaar een
marathonbijeenkomst.

- Er wordt gezocht naar andere geschikte locaties voor concerten.

3. Flexwerkplekken:
- Een internetverbinding die voldoende is om het aantal flexplekken te kunnen dragen.

Overige randvoorwaarden:

- Astrant werkt in diverse activiteiten samen met andere organisaties in de wijk/Ede.

- Astrant heeft regelmatig afstemming met partners in de wijk, zoals de gebiedsmanager, wijkagent en
jongerenwerk

- Astrant probeert actief fondsen te werven. Uitgangspunt is dat de eigen inkomsten vergroot worden door
bijdragen uit fondsen en door toename van horeca omzet en ticketverkoop.

- Astrant richt zich op het werven van en onderhouden van betrokkenheid vrijwilligers.

Wederzijdse samenwerking tussen gemeente Ede en Astrant

Gezien de valse start die Astrant heeft gemaakt, is het belangrijk dat er snel een oplossing komt voor de
situatie van Astrant. Op dit moment kan Astrant de opdracht van de gemeente Ede niet volledig uitvoeren
en ook niet voldoen aan de vraag van de jongeren uit Ede. Des te belangrijker is het om nu gezamenlijk
naar buiten te treden en te laten zien dat beide partijen er alles aan doen om dit project tot een succes te
maken. Er is een wederzijds constructieve houding van beide partijen en alle medewerking van beide
partijen om dit project tot een succes te maken. Om deze samenwerking kracht bij te zetten wordt er naast
die programma van eisen, een convenant door het College van B&W en Astrant opgesteld.

Risico’s

- Niet slagen van een gedeelte van de opdracht door onmogelijkheden w.b.t. ontheffing;
- Het achterblijven van eigen (horeca en ticketverkoop) en/of andere inkomsten.

Afhankelijkheden

Astrant is in de uitvoering afhankelijk van de ondersteuning en medewerking van de Gemeente Ede.




5. KORTE SAMENVATTING & PRIORITEITEN

Wat willen wij als
| gemeente bereiken

Beoogd effect

Wat gaat de ontvanger van
de subsidie daarvoor doen

Moment van evaluatie/hoe
meten?

1. Talentontwikkeling onder
jongeren en preventie, zodat
jongeren gezond, veilig en
kansrijk op kunnen groeien.

Beginnende problemen
worden daar waar mogelijk
voorkomen of snel opgelost
en jongeren hebben de
mogelijkheid elkaar te
ontmoeten en zichzelf te
ontwikkelen.

Het organiseren van
activiteiten gericht op de
doelgroep, en contact
leggen met jongeren en het
binden van vrijwilligers.

Halfjaarlijkse evaluatie met
deelnemers (vrijwilligers) en
partners betrokken bij
Astrant. Ook wordt er in de
jaarrapportage
gerapporteerd over de
resultaten/doelen op basis
van de opgestelde
indicatoren.

2. Jongeren hebben
voldoende mogelijkheden
om zich te ontwikkelen en
elkaar te ontmoeten.

Beginnende problemen
worden daar waar mogelijk
voorkomen of snel opgelost
en jongeren hebben de
mogelijkheid elkaar te
ontmoeten en zichzelf te
ontwikkelen.

Het organiseren van
activiteiten gericht op de
doelgroep, en contact
leggen met jongeren en het
binden van vrijwilligers.

Halfjaarlijkse evaluatie met
deelnemers (vrijwilligers) en
partners betrokken bij
Astrant. Ook wordt er in de
jaarrapportage
gerapporteerd over de
resultaten/doelen op basis
van de opgestelde
indicatoren.




6. Bijlage

Multicultureel

In Astrant worden in samenwerking met meerdere partijen (Connect Us, Malkander, Youth For Christ, CVVE,
NJR, Abdel, SMSenzo) diverse activiteiten georganiseerd die zich inzetten voor het kennis maken met en
verbinden van diverse culturen. Deze activiteiten hebben als doel de sociale cohesie in Ede te versterken,
taalbarriéres te doorbreken en het onbekende een stukje bekender te maken. Deze activiteiten zijn door hun
laagdrempeligheid en goede samenwerking tussen diverse partijen vaak een succes.

Voorbeelden van activiteiten die al eerder hebben plaatsgevonden:
- Jongeren Debat
- MultiCulti
- DanceBattle
- Salsa Lounge
- Straatklimaat
- Wereldmuziek




Inclusiviteit

Ook voor inclusiviteit van vaak ‘bekritiseerde’ en/of ‘achtergestelde’ doelgroepen zet Astrant zich in, ook
hierbij wordt de samenwerking met diverse partijen opgezocht (LHBT op de CHE, Jongeren Raad, Stichting
Streetpastor, GSA Marnix, Ede Zuigt, Be Really You, Geldersch Hel, GSA Pantarij Wageningen, VSO
School de Toekomst). Deze activiteiten richten zich door hun programma, uitstraling en presentatie op de
diverse te bereiken doelgroepen die zich vaak in mindere maten geaccepteerd voelen door de wereld om
hun heen. Dit heeft als gevolg dat zij op een laagdrempelige manier gelijkgestemden kunnen ontmoeten,
meer mogelijkheden krijgen tot sociale interactie en meer saamhorigheid ervaren.

Voorbeelden van activiteiten die al eerder hebben plaatsgevonden:
- Fierce (I Want to Break Free)
- Ede Zuigt
- Straatklimaat
- Geldersch Hel
- G-Disco
- Vegan Pop-up Restaurant
- Kamers met Kansen




Food

Er is veel te doen rondom ‘food’ in de wereld, daarnaast presenteert Ede zich als ‘Food-gemeente’ en is zij
onderdeel van de ‘Regio Foodvalley’. Hier haakt Astrant in samenwerking met diverse partijen (Voedselraad,
AERES College, Just Like Your Mom, Stichting Smaakstad, Leefbaarheidsalliantie Provincie Gelderland,
FoodFloor, Gemeente Ede) op in met een geheel eigen programma. Dit door zich te richten op ‘food-culture’.
Wat we eten, hoe we eten en hoe we naar eten kijken veranderd constant, dit merk je ook terug in de
dagelijkse boodschappen en wat er op je bord ligt of hoe het erop ligt. Dit is food-culture en verschilt per
werelddeel, wel merk je wereldwijde trends. In het westen zit hem dit vooral in eiwit transitie van vlees naar
meer plantaardig. Hier zetten wij onze food activiteiten dan ook volledig op in. Een stukje laagdrempelige
voedsel educatie, maar ook gewoon samen lekker genieten van heerlijk eten en drinken. Het food
programma binnen Astrant is zich nog flink aan het ontwikkelen en heeft als doel de gemeentelijke doelen
voor food en duurzaamheid te onderschrijven, maar belooft zeker meer food activiteiten in Astrant voor de
toekomst.

Voorbeelden van activiteiten die al eerder hebben plaatsgevonden:
- Vegan Pop-Up Restaurant
- Eetcafé’s
- KrewKitchen (samen koken en eten voor vrijwilligers van Astrant)




Educatie

Astrant zet zich ook in voor een stukje educatie van haar doelgroep(en) op verschillende vlakken: muziek,
food, algemene ontwikkeling, fotografie, muzikale talentontwikkeling, cultuur, creatieve ontwikkeling, en
meer. Dit gebeurt 0.a. door het jaarrond aanbieden van stageplekken op verschillende disciplines.
Daarnaast door interactieve activiteiten of lezingen, maar ook in facilitaire vormen zoals flexwerkplekken en
oefenruimtes. Verder bieden we vanuit de oefenruimtes de mogelijkheid om je eerste demo op te nemen
maar ook om op te treden op €én van onze podia.

Ook bij educatie wordt de samenwerking met diverse partijen regelmatig opgezocht (EEH Productions,
Jongerenraad, NJR, Dulon College, Marnix College, Aeres College, Technova, Cultura, diverse verbonden
professionals). Deze samenwerkingen leiden tot laagdrempelig aanbod van educatieve activiteiten op de
eerdergenoemde vlakken en de mogelijkheid om kennis te maken met diverse onderwerpen, professionals
en bied het de mogelijkheid om te netwerken.

Voorbeelden van activiteiten die al eerder hebben plaatsgevonden:
- Stageplaatsen
- Inspiratie Colleges (Fotografie, Street-Art, Natuur etc.)
- Flexwerkplekken
- Gastlessen in Astrant
- Straatjutters
- Singer Song-Writer Festival
- Vegan Food Academy




