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1 Inleiding

1.1 Beleidskaders

D= gemeente Rotterdam stelt financiéle middelen beschikbaar in de pericde 2015-2018 om het
Rotterdamse onderwijs te ondersteunen in het realiseren van de ambities van het Rotterdamse
Onderwijsbeleid, znals deze zijn vastgelegd in Leren Loont!. De beleidsregel is het instrument van de
gemeents om deze middelen beschikbaar te kunnen stellen

Met Leren Loont! zijn de gemeente Rotterdam en het Rotterdamse onderwijs esn nieuwe weg
ingeslagen. Het programma is tot stand gekomen door co-creatie tussen leraren, directeuren, ouders,
schoolbestuurders en andere pariners. Deze bijzondere samenwerking zetten we in de uitvoering
voort.

Onderwijsinstellingen hebben sinds 2015-2018 meer ruimte om de gezamenlijke ambities naar eigen
inzicht vorm te geven. Door uit te gaan van een vierjarige pericde en aan te sluiten bij de
schoolbestuurlijke cyclus, zorgen we voor meer continuiteit en een verlaging van de administratieve
lasten. Owok is er meer stabiliteit gekomen in de subsidiebedragen door een schoolontwikkelings-
budget te bepalen op basis van het leeringenaantal en de mate van achterstand. Als uitgangspunten
hebben de gemeente en het onderwijsveld afgesproken esn verschuiving te organisersn van
rechtmatig naar doelmatig, van algemesn naar specifick, van korte termijn naar lange termijn en van
wverantwoorden naar het aflaggen van rekenschap. Deze beleidsregel is de uitwerking van de
afspraken met het ondenwijsveld. Hij biedt enerzijds veel ruimts voor de onderwijsinstellingen en gesft
anderzijds de gemeents het noodzakelijke handvat om tos te zien op doslmatige en effectieve
besteding wan middelen en om toe te zien op de voortgang van de realisatie van de afgesproken
resultaten. De beleidsregel kent een jaarlijkse actualisering.

Im de beleidsragel zijn de procedures en kaders voor het beschikbaar stellen van deze gemesntelijka
financile middelen opgenomen. Binnen de gestelds kaders vindt verdere concretisering plaats in
maatwerkgesprekken tussen schoolbesturen, instellingen en gemeents. Deze gesprekken krijgen in
woorliggende beleidsragel een steviger positie bij de uitvoering van het gezamenlijke ondenwijsbel=id
Leren Loont! Deze beleidsregel geldt woor subsidisaanwragen van schoolbesturen en wwe-instellingen
woor zover de aanvraag betrekking hesft op een school of instelling binnen de grenzen van de
gemeents Rotterdam, tenzij anders vermeld.

1.2 De essentie en de opbouw van de beleidsregel

De beleidsregel kent steeds meer ruimte en mogelijkheden en minder “sisen, critera of formats”™. De
beleidsregel doet daarmes recht aan de essentie van het programma Leren Loon# Doordat de
scholen en schoolbesturen hun eigen sturingsdocumenten hanteren, waarin Leren Loont!
geincorporeerd wordt, kan het onderscheid tussen het school- of bestuursplan enerzijds en esn
aanvraag voor een subsidie steeds kleiner worden. Dat geeft de ruimte binnen kaders om het
noodzakelijke te doen voor het onderwijs dat kinderen nedig hebben om hun toekomst tot een succes
t= maken.

Die opboww van de beleidsregel is als volgt. Het eerste hoofdstuk is een algemeen deel, waarvan de
inhoud voor alle volgende hoofdstukken geldt. Wervolgens komen de sectoren aan bed. In hoofdstuk 2
het primair en voortgezet onderwijs inclusief het {woorigezet) speciaal onderwijs. Hoofdstuk 3
behandelt het mbo. Ma de sectoren volgt een thema dat voor alle secioren van toepassing kan zijn: de
beste leraren. Per sector en bij het thema is de aanvraagprocedure vermeld.

Op de website hitp:/fwanw rotterdam.nlproduct-subsidiesib treft u vele documenten aan waamaar in
deze beleidsregel wordt verwezen. Daar treft u ook een overzicht met veelgestelde vragen en
hulpdocumenten aan.
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1.3 Doelen

Subsidie wordt verstrekt voor het behalen van hogere onderwijsresultaten en het verbeteren van
onderwijskwaliteit. Alle scholen streven verbetering na, ongeacht hos hoog zij nu al presteren. In het
programma Leren Loont! zijn mestbare doslen opgenomen voor het ondenwijs die de gemeents en
schoolbesturen gezamenlijk nastreven (kwantitati=f en kwalitatief). Met de schoolbesturen worden in
het kader van subsidieverening afspraken gemaakt op bestuursniveau en per schiool over de
resultaten die verwacht worden in deze subsidieperiode.

1.4 Maatwerk

‘Wanaf schooljaar 2015-2018 is maatwerk binnen subsidies het witgangspunt. Voor de sectoren primair
en voortgezet onderwijs (po en vo) betekent dit dat een deel van het subsidisbudget als
schoolontwikkelingsbudget beschikbaar is gesteld. Scholen kunnen met dit schoolontwikkelingsbudget
miaatwerk op school toepassen. In 2017-2018 zal dezelfde systematiek van het verdeelscenario
worden toegepast

Maatwerk wordt als concept in de bresdie toegepast. Mist alleen de inhoudelijke programmering op de
scholen kan met maatwerk worden ingericht, ook het doorlopen van procedures van
subsidieaanvragen en — verantwoorden wordt via maatwerk gedaan doordat voor deze procedures
zovesl mogelik wordt aangesloten op de bestaande structuren en cycli binnen de scholen en
schoolbesturen. In de gesprekscyclus tussen gemeents en het desbetreffends bestuur zZijn afspraken
t= wijzigen en aan te passen. Indien dit buiten de werking van de verstrekte verleningsbeschikking
gaat, wordt e=n wijzigingsbeschikking afgegeven Hierbij worden de SWVR2014 en de Madere regels
Rotterdams Ondenwijsbeleid 2017-2018 Learen Loont! in acht genomen.

1.5 Nationaal Programma Rotterdam Zuid: afspraken over de extra
inspanningen

1511 Children’s Zone en Kiezen voor vakmanschap in de zorg en techniek

Im januari 2015 is het Uitvoeringsplan 2015-2018 van het Mationaal Programma Rotterdam Zuid
(MPRZ)} door het bestuur vam het NPRZ Y vastgesteld. De Children’s Zone (CZ) is binnen het MPRZ
aangemerkt als belangrijke drager voor de kwaliteitsverbetering van het onderwijs in Rotterdam Zuid.
Alle po-scholen in de zeven focuswijken (Tarwewijk, Bloemhof, Hillesluis, Feijenoord, Camisse,
Afrikaanderwijk en Oud-Charlois) en alle vo-schalen in de gebieden Charlois, Feijenoord en
|Jsselmande participeran in een Children’s Zone. De scholen geven ook met elkaar uitvoering aan esn
lnopbaanarigntatie en —begeleidingsprogramma, zodat de |l=eringen een gerichte keuze kunnen
miaken voor een versolgopleiding met grotere kansen op werk: kiezen voor vakmanschap in de zorg
en technisk.

Woor de scholen in de Children's Zone is binnen MPRZ een aantal sxtra inspanningen afgesproken in
de maatwerkarrangementen:

- De po-scholen in de focuswijken bieden minimaal § uur en maximaal 10 uur extra leertijd
woor de groepen 3 tot en met 8 (waarbij in de Onderwijstafel MPRZ alertheid is afgesproken
in de zone tussen de 8-8 uur). De vo-scholen handhaven de lzerijduitbreiding op het niveau
wan het schooljaar 2014-2015.

In de schoolplannen van alle scholen in de CZ is =&n analyse opgenomen van de
professionaliseringsambities van de school op de wijf professionaliseringsthema’s (taal &
woordenschat, pedagogische tact, ouderbetrokkenheid, loopbaanonéntatie & techniek en
passie & gedrevenheid). ledere school gesft aan hoe imvulling wordt gegeven aan de
afspraak dat iedere schoolleider of docent zich in het planjaar ontwikkelt (en zich daarbij
wooral richt op de vijf thema's).

* In hiet bestur van het NPRZ zitten nasst oe gemeants onoar angens ook 02 5Chooibesturen. Het ulvosngsplan is woor
waststaling door et bastuur NPRZ tevens geaccomessd in BEW en de gemesnteraad is op 30 [anuan 2015 geinformesnd over
het witvoenngsplan (Kenmesk 1SB8175).
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. Schelen geven in hun plan aan hoe ze invulling geven aan de bevordering van de
cuderbetrokkenheid op basis van wederzijdsheid.

. De schoolbesturen hebben met elkaar afgesproken dat uiterlijk vanaf schooljaar 2016 — 2017
iedere school in Rotterdam Zuid jaarlijks gerichte loopbaanorieéntatie aanbiedt aan hun
leerlingen vanaf greep G conform de routekaart Gaan voor een baan!

Po- en vo-scholen maken samen afspraken over de voorlichting en overstap van leerlingen
in het kader van een doorlopende leedijn.
Er is 2=n samemaerking tussen scholen in de wijk onderfing en samen met welzijnspartijen.
- Scholen geven in hum plan aan hoe ze de samenwerking met het wijkteam optimaliseran.
‘oorbeelden treft u aan in bijlage 1.

1.6 Zwakke, zeer zwakke en risicovolle scholen

D= gemeente en de schoolbesturen werken aan een vermindering van het aantal (zeer) zwakke en
risicowvolle scholen, afdelingen. instellingen of opleidingen in Rotterdam en aan het voorkomen van het
ontstaan ervan. Scholen en besturen zijn altijd zelf verantwoordelijk voor de ondenwijskwaliteit en de
uitvoering van verbeterplannen. Er is een Expertizam geformeerd ter ondersteuning hiervan. Dit team
bestaat uit onafhankelijke, externe deskundigen, die het vertrouwen genieten van het onderwijs. Dit
onder leiding van een onafhankelijk voorzitter. Het team is flexibel, de samenstelling kan worden
aangepast, en met deskundigheid vitgebreid als hier behoefte aan of noodzaak toe is. Er wordt
gewerkt met duo’s van experts.
Het Expertteam richt zich vooral op vraagstukken ter voorkoming van zwakke scholen, afdelingen,
instellingen of opleidingen.
Zij bieden de volgends arrangementan:

1. Dialoog en reflectie met het bestuur over de (zeer) zwakke of risicovolle scholen! afdelingen

naar aanleiding van de inventarisatie door het bestuur

2. Analyse van de situatie in samensprazk met het bestuwr

3. Reflectie op de acties die het bestuur en de school z=if ondememen

4. Omnderstsuning aan de schoolibesturen).
D= inzet van het Expertteam is maatwerk en wordt in samenspraak met het bestuur ingezet.

1.7 Werken met indicatoren

Im Leren Loond#! staan per themalijn indicatoren benocemd, en per sector algemens indicatoren. De
indicatoren zijn in de sectorkamer definitief vastgesteld. Ze zijn benoemd als grasdmeter voor de
effecten van Leren Loon# en hiermes esn belangrijk sturingsinstrument. Ze vormen hisrmes de basis
om het goede gesprek te voeren over de voortgang van het programma, over de ontwikkeling die op
schoolniveaw wordt doorgemaakt. en ze dienen als aangrijpingspunt voor resultaatafspraken in het
kader van de subsidieverlening. Het afgelopen jaar zijn de Leren Loont! indicatoren samen met het
scholenveld geoperationaliseerd. Dit heeft geresulieerd in het zogenoemde "Hulpbestand indicatoren
Leren Loont'. Afgesproken is dat scholen en schoolbesturen aansluitend bij hun =igen
informatiesysteem, rapporteren volgens de definities van dit hulpbestand. In bijzondere gevallen kan
hier beargumenteerd van afgeweken worden; bijwoorbeeld als een specifieke operationalisering voor
onevenredig grote bureaucratische last zorgt. Met de indicatoren volgen we zoveel mogelijk de
bestaande systematiek. Als bijvoorbeeld de beoordelingssystematiek van de Inspectie van het
Onderwijs wijzigt, volgt Leren Loont! deze wijziging van indicatoren.

Het Excel-bestand met indicatoren, “hulpbestand indicatoren Leren Loont”, is te dewnloaden op de

website hittp./www.rotterdam.nl’product subsidiesib

1.8 Definities, beleid en regelgeving

In deze beleidsregel is:

# Een school: de school of onderwijsinstelling zoals bepaald volgens de Wpo, Wee en Wvo en
instzllingen volgens de Wec en Web, tenzij specifiek is aangegeven dat dit anders is. Daar waar er
sprake is van duidelijk geografisch gescheiden locaties die zelfstandig als volledige school
functioneren, kan per schoollocatie subsidie aangevraagd worden. Op hoofd- of nevenvestiging
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toegewezen subsidie kan ook op de dislocatie van de betreffende hoofd- of nevenvestiging worden
ingezet.

= Lesrlingenaantal: het aantal leerlingen dat staat ingeschreven op een school op 1 oktober van het
Jjaar voorafgaand aan het te subsidiéren school- of kalenderjaar, tenzij anders aangegeven. Voor
de basisgegevens by de aanvraag en de verantwoording met betrekking tot scholen wordt
uitgegaan van de administratie van Dienst Uitvoenng Onderwijs (DUD). De gemeente hanteert de
tellingen met de zogencemdes voorlopige status die in januari 2016 op de website van DUQ
beschikbaar zijn. Er vinden geen aanpassingen meer plaats bi de publicatie van de definiieve
status.

= Schoolplan: het meerjang'vieraarlijks schoolplan in het po, vo, {vjso of kwaliteitsplan in het mbo
dat door iedere school wordt opgesteld, en dat tevens wordt ingediend bij de Inspectie van het
Onderwijs of bij de minister van OCW.

® Jaar- of activiteitenplan van de school of voorschoolse voorziening: uitveeringsplan per schooljaar
als afgeleide uit het schoolplan.

= Prastatie: e=n uit te vosren activiteit. waar mogelijk mestbaar.

= Resultaat: de mestbare opbrengst van de activiteiten di= worden uitgevosrd.

= Wijkteam: e=n geformaliseerde samenwerking tussen uitvoerends zorgverieners en hulpverensrs
di= binnen e2&n nader bepaald geografisch gebied werkzaam zin.

» Schoolontwikkelingsarrangement: een set van op elkaar afgestemde, gevalidesrde maatregelen ter
verbetering van de schoolkwalitesit.

Onderstaande gemeentelijke en landelijke beleidskaders en regelgeving zijn van toepassing op het
subsidieproces.

1.9 Gemeentelijk beleid en regelgeving

= Subsidieverordening Rotterdam 2014 (SVR 2014}, inclusief SVR2014-
subsidiecontroleprotocol van de gemeente Rotterdam (hitp:/fwerar rotterdam_nl'subsidies )

= leren Loont! Rotterdams onderwijsbeleid 2015-2018, vastgesteld door de gemeenteraad van
Rotterdam op 2 april 2015 {httofondenwijsbeleid 010 nkipublicaties )

#»  Madere regels subsidie meldcode huiselijk geweld en kindermishandeling, gemesnteblad
2008, nummer 131 {htip'faaw bis. retterdam.nl'cgi-
binverordeningen.cgi'action=viewid=45414)

# Madere subsidisregels 5154, gemesnteblad 2008, nummer 132
(hitp:/hwnanw bis_rotterdam.nl’cgi-binfverordeningen. cgil action=viewid=45415)}

# Samenwerkingscomvenant S154 2015
({http:iheww sisa rotterdam nl’'download. php TitemI D=4 1587 )

= Madere regels subsidievoorwaarde taal. gemeenteblad 2013, nummer &7
(hitp:ihwaner. rotterd am_nl'Clusters/Maatschappelijke %2 Dontwikkeling/ Document¥%20201 4/ Subs
wdies/2013-67%20Madere% 20regels % 20subsidievoonwaarde % 20taal 1. pdf)

®  Mationaal Programma Rotterdam Zuid, Uitvoeringsplan 2015-2018

(hiipctenecrotisrdamonlioroducioubsidicsin)
= Uitwerkingsnofitie schakelklassen Rotterdam 2018-2020
{hitpihwww rotterd am.nlproduct: subsidiesib )
= De tussen het college en de gebieden overeengekomen gebiedsplannen
{hitp hwww rotterdam nligebiedscommissies en dan kiezen voor het desbetreffende gebied)
= Verordening op de gebiedscommissies 2014, gemeenteblad 2013, nummer 86
(hatp:ihanane bis. rotterdam. nl‘cgi-binfvercrdeningen. cgil action=viewid=45754)}
& Werbinding Passend Cinderwijs - Nisuw Rotterdams Jeugdstelsel, januari 2014
{hitp:ihanane servicepuntsmw. nl'sites/defaultfiles/sindversie %20V erk document 20onderwijs-
NR.Lpdf)
#  Madere regels Rottedams Ondensijsbeleid 2017-2018 (subsidisplafonds)
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1.10 Landelijk beleid en regelgeving

Wet op het primair cnderwijs (Wpa)

Wet op het voortgezet onderwijs (Whwo)

Wet op de expertisecentra (Wec)

Wet educatie en beroepsonderwijs (Web)

Wet medazeggenschap op scholen (Wms)

Wet maatschappelijke ondersteuning 2015 (Wma)
Wet op het ondenwijstoezicht (Woth

Wet op het hoger cnderwijs en wetenschappelijk onderzoek (Wi}
Wet op de beroepen in het onderwijs (Wet BIO)
Algemene wet bestuursrecht (Awb )

Wet referentieniveaus Mederlandse taal en rekenen
Besluit referentieniveaus Mederandse taal en rekenen

Deze documenten zijn te vinden via www.overheid.nl.

1.11 Financieringswijze

1.11.1 Betalingssystematiek en wijze vastlegging besluit

D in deze beleidsregel genoemde bedragen zijn onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van
de begroting door de gemeenteraad en onder voorbehoud van gelijkblijvends OAB-middelen. Naast
de budgetten die via deze belsidsregel beschikbaar worden gesteld, zijn er middelen beschikbaar voor
specifieke doelgroepen of thema's. Deze worden via aparte subsidiskaders of e=n aanvulling op
woorliggende beleidsregel beschikbaar gesteld. Voor het overzicht van kaders verwijzen we naar de
website: www rotterdam.nl'subsidiesonderwijsoverzicht.

D wijze van bevoorschotting wordt jaariks vastgelegd in de verleningsbeschikking. conform de
voorwaarden uit de Awb en SVR 2014,

Hatis voor subsidisaanwragers mogelijk =en verzoek in te dienen voor een afwijkende manisr van
bevoarschotting.

1.11.2 Hardheidsclausule

Die directie Jeugd & Onderwijs handelt in oversenstemming met deze beleidsregel, tenzij dat voor &&n
of meer belanghebbends(n) gevolgen zou kunnen hebben dis wegens bijzondere omstandigheden
onevenredig zijn in verhouding tot d= met de beleidsregel te dienen doslen.

1.11.3 Prioriteitstelling

Voor enkele subsidieonderdelen geldt een subsidieplafond. Dit subsidieplafond en de wijze van
wverdeling is vastgelegd in de Nadere regels Rotterdams Onderwijsbeleid 2017-2018. Wanneer wvoor
een subsidizonderdesl het totaal van effectief bevonden aanvragen tezamen het subsidieplafond van
een subsidieonderdeel overschrijdt, vindt een prioriteitstelling plaats op basis van onderstaand
criterium, tenzij anders is aangegeven:

a. Het percentage gewichtenleeringen (schoolgroepscore) in het primair onderwijs. De aanvragen van
het schoolbestuur voor scholen met de hoogsie percentages gewichienleeringen gaan voor de
andere aanvragen. Hoe hoger de score, hoe groter de kans op subsidie.

b. Het budget voor leerplusgelden (vanuit het Rijk) in het voortigezet onderwijs waarvoor de school in
aanmerking komt. Hoe hoger het budget, des te groter de kans op subsidie.

1.11.4 Sluiting of fusie van scholen

Bij de sluiting of fusie van scholen viosien de subsidie en faciliteiten voor die school terug naar de
gemeente. Schoolbesturen kunnen deze niet herverdelzn binnen hun instelling of overdragen aan
andere instellingen. In voorkomende gevallen treedt het schoolbestuur tijdig met de gemeents in
overleg, zodat de gemeente kan bepalen of en hoe ze de middelen weer ten behoeve van het
onderwijs ter beschikking kan stellen op grond van de prioriteitstelling.
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1.12 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector

D= gemeanteraad van Rotterdam heeft op 17 december 2015 de Subsidieverordening Rotterdam
2014 gewijzigd door e=n nieuw onderdeel op te nemen over de \Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publiske en semipubliske sactor.

Uitgangspunt is dat loonkosten boven de WHMT-normn niet subsidiabel zijn. Onderwijsinstellingen vallen
altijd onder de WHNT en zijn dus bij definitie WNT-instellingsn. Bij het aanvragen van esn subsidie
wordt (in de webporial) gevraagd of de instelling =en zogenaamde WHNT-instelling is en of vensacht
wordt dat de WMNT-norm overschreden zal worden. Indien dit het geval is, moet een formulier “opgave
wverwachte bezoldiging” ingevuld worden.

Bij de vaststeling moeten vervolgens alle WNT-instelingen een formulier invullen (opgave
bezoldiging) waarin ze verklaren of de WHNT-nom overschreden is. Het verplichte accountantsproduct
bij de WHNT-verantwoording is vervallen. Owverschrijding van de WHNT-nom kan consequenties hebben
voor de hoogte van de subsidie.

2 Primair en voortgezet onderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs

Kwaliteit door schoolontwikkeling

Dit hoofdstuk behandelt de beschikbare subsidies voor het pimair en voortgezet onderwijs (po en vo).
Maast het subsidisbudget voor schoolontwikkeling, wordt ook 2en aantal specifiske programma’s
beschikbaar gesteld of worden programma’s in natura aangeboden. Daamaast is subsidie wvoor e=n
aantal faciliteiten beschikbaar.

E=rst bespreken we de inhoudelijke onderdelen waarvwoor subsidie of faciliteiten mogelijk is =n
wvervolgens gaan we in op de procedures.

2.1 Schoolontwikkelingsbudget
#11 Doel van de subsidie

D= ambitie is dat alle Rotterdamse leeringen op een school zitten die wolgens de Inspectie van hat
Ondenwijs het oordeel “voldosnde' of hoger krijgt. Zo krijgt elke leerling het onderwijs dat hij of =i
werdient. Scholen weten het beste wat er nodig is om het maximale uit hun leerlingen te halen. Het
schoolontwikkelingsbudget heeft tot doel om de onderwijsresultaten van de leeringen te laten stijgen
op een brede ontwikkeling met een accent op taal en rekensn door de kwaliteit van het gehele
ondenwijssysteem te verhogen. Hierbij is ook de samenwerking tussen school en ouders
gepositioneerd.

212 Uitwerking

Schoolontwikkaling is maatwerk. ledere school heeft een vierjarig schoolplan. In dit schoolplan worden
onder mesr de doslen van de school in een meerjarig perspectief beschreven en is uitgewerkt hos
deze behaald worden. Dit schoolplan vormt de basis voor de subsidisaanvraag. Jaarlijks vertaalt de
school het schoolplan naar een concreet jaar-/‘activiteitenplan. Dit plan beschrijft de concrete
activiteiten en instrumenten die ingezet gaan worden en bevat een begroting met deze activiteiten.
Hat budget is =en bundeling van de voormalige budgetten woor leertjduitbreiding, vakantiescholen en
schakelklassen met uitzondering van de schakelklassen eerste opvang nisuwkomers. Het budget kan
waorden aangewend voor de acties die de school en het bestuur nocdzakelijk achten voor de
ontwikkeling van de school, het personeel, da lzerlingen en de samenwerking tussen school en
ouders ter onderstauning van de leerlingan. Dit varieert al naargelang de opgave waarvoor de school
staat en de conmtext van de school. Hierbij brengen we onder de aandacht dat er binnen het
schoolontwikkelingsbudget ruimte is voor de uitvoering van cultuuronderwijs (Zie motie
CuRluureducatie Loontl). Een kanttekening indien het budget aangewend wordt voor leertijduitbreiding
in de vorm van bewegingsondenwijs. Hierbi] dient het aantal gevraagde uren inzichtelijk gemasakt te

Belelderegel Rotterdams Onderwijabebald 2017-2018; Lersn Loont 2015-2018
a

Gemeenteblad 2017

Nummer 21

pagina 13




worden in zowe| de subsidieaanvraag 'Leren Loont” als in de aanvraag voor gymnastiskruime.
Toskenning is afhankelijk van de beschikbare capaciteit van de gymzalen waarbij de regulisre uren
bewegingsonderwijs als esrste ingeroosterd worden.

213  Voor wie is de subsidie bestemd
Bestur=n van Rotterdamse scholen die vallen onder de Wpo, Wwo, Wec

214 Beschikbaar budget & subsidieplafond in schooljaren

Beschikbaar budget

schoolontwikkeling 20152016 2016-2017 20172018 20182019
PO buiten Children's Fone €13.700.000] £13700.000) €13700.000) € 13.700.000
PO binnen Children’s Zone £ 7.400.000 £ 7.100.000 £7.100.000 € 7.100.000
VO buiten Children's Fone £4.200.000 £4.200.000 £4.200.000 €4 200.000
VO binnen Children's Zone £4.200.000 £ 2.000.000 £ 2.000.000 € 2.000.000

2715 Werdeling van schoolontwikkelingsbudget

Hat bedrag vam het schoolontwikkelingsbudget wordt verdeeld op basis van het aantal leerlingen.,
rekening houdend met leerlingengewicht (zie bijlage 2). In de beschikbaarheidstelling is een
ondenerdeling gemaakt in po en vo en wel of niet binnen de Children's Zone. De budgetten die voor
de Children’s Zone beschikbaar worden gesteld, maken het voor de scholen mogelijk om witvoering te
geven aan de afspraken die gemaakt zijn in het kader van het Mationaal Programma Rotterdam Zuid
(zie bijlage 1). De viteindelijke berekening zal, indien de variabelen tijdig bekend zijn, in januari aan de
schoolbesturen worden gecommunicesrd.

“oor de verdeling van het schoolontwikkelingsbudget over de scholen hanteren we een formule op
basis van de volgende uitgangspunten:
#  Alle scholen mosten aan schoolontwikkeling kunnen doen. Er wordt rekening gehouden met
de schoolgroofte.
# Hetgeld moet daarheen gaan waar de opgave het grootst is.
# De budgetten voor de Children’s Zone blijven gelijk en worden allzen binnen de Children's
Zone bestead.

Hat bedrag per |l=erling voor een schooljaar (po, wo en binnen en buiten de Children’s Zone) zal
jaarlijks opnieuw bepaald wordan op basis van de leerlingtelling van het voorgaande schooljaar.
Hierbij geldt dat de aanvragen vam schoolbesturen voor scholen met de hoogste percentages
gewichtenleerlingsn gaan voor de andere aanvragen. Veranderingen in aantallen leedingen en in
weging tussen schooljaren hebben dus gevolgen voor de hoogte van het bedrag. Hiermee wordt
geborgd dat jaarijks het totale gemeentelijke budget beschikbaar kan worden gesteld. Met deze
wverdeslsystematiek, zie ook bijlage 2. kunnen scholen in principe meerjarig rekenen op een bepaald
subsidiebedrag. mits hier een kwalitatie§ goad plan aan ten grondslag ligt. Uitcondering zijn de schalen
in het speciaal onderwijs =n het voorigezet speciaal onderwijs. Voor deze scholen is een bedrag van
€ 10.000,00 per brin-nummer beschikbaar.

Bovenstaande nisuwe verdeslsystematiek die in 2015 is ontwikkeld voor de schooljaren 2015-2016 en
werder leidde in sommige gevallen tot forse verschillen ten opzichts van in het verleden verleende
subsidies. Daarom is afgesproken dat de omschakeling naar de nisuwe subsidiebedragen voor het
schoolontwikkelingsbudget gefaseerd zou worden ingevoerd. Hieraan is de term zachte landing
gekoppeld waarbi) is afgesproken dat de helft van het verschil in subsidie tussen schooljaar 2014-
2015 ten opzichte van het nieuw berskends bedrag al in schoofjaar 2015-2016 werd toegepast (zowel
toe-als afname) en de andere helft per 2018-2017. Per saldo is met ingang van het subsidigjaar 2018-
2017 de zachte landing gerealisesrd.
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2.2 Specifieke subsidieonderdelen

221 Schakelklassen eerste opvang nieuwkomers

Schakelklassen eerste opvang zijn klassen voor leeringen in het primair onderwijs die minder dan
twee jaar in Mederland zijn. In de schakelklas krijgen deze leeringen met behulp van effectieve
methoden intensief onderwijs met als doel het aanleren van de Mederlandse taal om daama in te
stromen in het reguliere onderwijs. De duur van het verblijf van leedingen in de schakelklas is
maximaal 12 maanden. Voor het tweede jaar is voor de niet-statushouderslesdingen een bedrag van
2.700 per leering beschikbaar. Scholen kunnen dit vormyrij inzetten. Stedelijk kunnen maximaal 100
niet-statushouderslesdingen gebruik wan deze regeling maken. Statushouderslesdingan worden
wanuit het Rijk voor een tweeds jaar gafinancierd. De schakelklassan eersta opvang hebben een
dekkende spreiding over de stad en worden zo vesl mogelijk gelijkmatig opgewvuld.

Vormgeving

D& schakelklas voldost aan de eisen die door de wet gesteld zijn aan de inrichting van het ondenaijs.
Schakelklassen eerste opvang bevatten minimaal acht leerlingen en maximaal 15 leeringen voor de
leeringen uit de groepen dris tm acht WVanaf 16 leerlingsn kan esn nisuwe schakelklas aangevraagd
worden als ook de andere klassen tot 15 leeringen gevuld zijn.

Voor wie is de subsidie bestemd

Schoolbesturen van scholen die vallen onder de Wpo. Op basis van drie telmomenten (1 oktober, 1
februari, 1 juni) wordt bepaald of uitbreiding van klassen nodig is. Bij de verdeling van de klassen voor
2017-2018 is de 1 februari-teling van 2018 leidend.

oor de uitvoering is specifieke expertise op het gebied van opvang nieuwkomers versist die reeds
aanwezig is bij een beperkt aantal scholen conform de Utwerkingsnotitie schakelklassen Rotterdam
2018-2020. Continuiteit van de schakelklassen esrste opvang nieuwkomers geldt als prionteit en de
=subsidie kan alleen door de besturen van de volgende scholen worden aangewaagd.

Lijst met expertisescholen

Bestuur Expertise school gebied

BOOR: Boog Bospolder Delfshaven

BOOR Duo 2002 Delfshaven

BOOR Kameleon Charlois

BOOR: Ower de Slinge Charlois

BOOR Catamaran Lisselmande

BOOR: Motenkraker Hoogdiet

PCBO Priéischool Feijenoond
CBS de Sleute (inchusief locatie® Da  Feijenoord

PCBO Costa)

RVKO Stephanus Sehiebroek
Emmanrsschool (inclusief locatie” Delfshaven/Rozenburg

RVKOQ Rozenhorst)
Talmaschool (inchusief locaties® Kralingen/Crooswijk

KED Martin Luther King en Onze Wereld] Prins Alexander

+ locatie weskt onder de Fegle van de experiseschool

Beschikbaar budget & subsidieplafond in schooljaren

Beschikbaar budget schakelklassen
opvang nieuwhomers 2015-2018 2016-2017] 2017-2018 2018-2049

€ 1.800.000§ 1.280.000 € 1.360.000] <€ 1.360.000
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Financiering
De gemesntelijks subsidie is maximaal € 40.000 voor een schakelklas eerste opvang nisuwkomers
wvan minimaal 240 uur onderwijs gedurende een heel schooljaar.

222 Lekker Fit!

Im hat gemesntelijke programma Rotterdam Lekker Fitl, werken de directies Sport & Cultuur en Jeugd

& Onderwijs samen met verschillende partners in de stad (zoals scholen) aan het bevorderen van esn
gezond gewicht en een actief leven onder de Rotterdamse jeugd. Een onderdee! van dit programma is
de Lekker Fit! aanpak in het primair cnderwijs.

2221 Vormgeving

Im hat po zijn 84 scholen Lekker Fitl-school. Deze scholen werken volgens 10 pijlers

{woans_rotterd amlekkerfit.nl), op het gebied van voeding en bewegen, structureel aan een lekker fitte
biasis voor de Rotterdamse jeugd. Scholen hebben de onderdelen van deze aanpak en de doslen van
Lekker Fit! ingebed in het schoolbeleid.

Die bijdrage wordt, via de directie Sport & Cultuur van de gemeante Rotterdam, geleverd in natura in
de vorm van =en vakleerkracht bewegingsonderwijs, begeleiding op schoolniveau bij de uitvosring van
de 10 pijlers en een productaanbod.

Bij de s=lectie van Lekker Fitl-scholen is een prioniteitstelling toegepast waarbij de schoolgroepscore,
het percentage owergewicht op de school en de beschikbaarheid van een gymzaal als belangrijksta
criteria zijn genomen. Verder geldt dat continuiteit van de huidige Lekker Fitl-scholen prioriteit heeft.
Vanaf het schooljaar 2018-2017 is er geen mogelijkheid tot uitbreiding van het aantal scholen. Indien
een school geen gebruik meer zal maken van Lekker Fit!, komt er een plaats ter beschikking.
Schoolbesturen kunnen kenbaar maken dat ze bij vrijkomende capaciteit voor specifiek genoemde
scholen interesse hebben om desl t2 nemen. Bij de selectie zal de esrder gencemde prioriteitsstelling
worden toegepast.

Lekker Fit! werkt aan een toekomsthestendig Lekker Fitl op de scholen. Samen met de
schoolbesturen, scholen en partners is onderzocht offen in hoeverre het mogelik is om de uitvoering
van Lekker Fit! meer aan de scholen over te laten. Dit is in het schooljaar 2015 — 2016 gestartop &
pilot scholen. De pilot is met behoud van financiering van de vakleerkracht en het betekent dat
scholen de Lekker Fitl-aanpak binnen het eigen karakter en beleid van hun school kunnen inbedden.
Ma pnderzosk en aanpassing wordt dit uitgebreid met nog eens 10 scholen in het schooljaar 2018 —
2017. Deze keuze wordt gemaakt op basis van een aantal criteria, zoals een gelijke verdeling per
bestuur. De schalen worden dit schooljaar benaderd of zij bereid zijn om aan de pilot desl te nemen.
Hat lange termijnperspectief voor financiering van de vakleerkrachten is een ondenwerp van gesprek
met de bestuwrders.

2.2.2  leder Kind Een Instrument (IKEI)

Hat project ‘leder Kind e=n Instrument’ biedt kinderen van de basisschool de kans om een instrument
t= leren bespelen en samen muziek te maken. Het talent voor muziek wordt op school ontdekt en
ontwikkeld en het enthousiasme groeit spelendenwijs. Muzisklessen stimuleren naast emotionele en
muzikale intelligentie ook algemene vaardigheden; het vraagt weel van de concentratie en
doorzettingswermogen en leert kinderen op een andere manier te luisteren en samen te werken. Ook
de grove en fijne motoriek wordt gestimulesrd.

2231 Vormgeving

IKE| wordt aan scholen im natura verstrekt De continuiteit van de huidige IKEl-scholen heeft prioriteit.
Eris een beperkte mogelijkheid tot uitbreiding vam het aantal scholen. Indien een school geen gebruik
meer zal maken van IKEI, komt er een plaats ter beschikking. Schoolbesturen kunnen bij de Stichting
Kunstzinnige Yorming Rotterdam (SKVR) kenbaar maken dat z= bij vrijkomende capaciteit voor
cpecifiek genoemde scholen interesse hebben om desl te nemean. De SKVR zal samen met de
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gemesents bepalen welke scholen de beschikbaar gekomen plaatsen in kan vullen. Scholen met het
hoogste schoolgewicht hebben hierbij pricriteit.

221 Faciliteiten

Scholen kunnen een aanvraag doen voor facilitaire ondersteuning die bijdraagt aan de
resuliaatverbetering van de school, zoals hieronder wordt beschreven.

2241 Medewerker ouderbetrokkenheid

Met een gelijkwaardig educatief partnerschap tussen school en ouders worden beters
ondenwijsresultaten van de leerling bereikt. Medewerkers ouderbetrokkenheid helpen de school om da
betrokkenheid en het ondenwijsondersteunend gedrag van ouders optimaal t2 stimuleren.

Vormgeving

D= medewsrker cuderbetrokkenheaid geeft mede uitvoering aan het vastgestelde ocuderbeleidsplan
wan de school. Zij ondersteunt en faciliteert docenten en mentoren bij het vormgeven van
ouderbetrokkenheid en doet dit binnen de kaders zoals vastgelegd in Leren Loont! en het schoolplan.
Diaarmaast stimuleert zi onderwijsondersteunend gedrag van ouders. Basisscholen met esn groep nul
zetten de medewerker ouderbetrokkenheid ook in om de ouders in de groep nul te ondersteunen bij
het uitwosren van de cudercomponent van het programma van de groep nul. Daarmee geven zi)
invulling aan de doorgaande lijn cuderbetrokkenheid groep nul — basisschool.

E=n medewsrker cuderbetrokkenheid binmen het primair enderwijs beschikt over een diploma op
minimaal mbo 4-niveau of is hiervoor studerend, bij voorkeur een pedagogisch-didactische richting en
beheerst het Mederlands op niveau 2F. Een medewerker ouderbetrokkenheid in het voorigezet
onderwijs beschikt over een diploma op minimaal hbo-niveau of is hiervoor studerend, bij voorkeur
een pedagogisch-didactische richting, en beheerst het Nederlands op niveau 3F. Medewerkers
ouderbetrokkenheid die nog studerend zijn, hebben binnen twee jaar deze studie afgerond.

Scholen die een medewerker ouderbetrokkenheid hebben door middel van trekkingsrecht maken met
de payrollorganisatie afspraken met betrekking tot het personeslsbeleid.

Doel van de subsidie
Scholen in de gelegenheid stellen een medewerker ouderbetrokkenheid aan te stellen.

Voor wie is de subsidie bestemd
Besturen van schalen die vallen onder de Wpo, Whva, Wec.

Beschikbaar budget & subsidieplafond

Eris een bedrag van € 5425000 beschikbaar, dit is inclusief overhead en exclusief scholingskosten
miedewerkers ouderbetrokkenheid in dienst bij S5C-flex. Voor het primair onderwijs is een bedrag van
€ 4. 550.000 beschikbaar, wat neerkomt op 130 x 0,8 fte of € 35.000,00. Voor het voortgezet ondenwijs
is een bedrag van € 875.000 beschikbaar, wat neerkomt op 25 » € 35.000. In afwijking van paragraaf
1.11.3 vindt toekenning plaats op basis van continuiteit.

Financiering

D& school komt in aanmerking woor maximaal 0.8 fte trekkingsracht als Zij al een medawerker
ouderbetrokkenheid inzet via een door de gemesnte georganiseerde payroll organisatie. Indien er
geen medewerker ouderbetrokkenheid via deze payroll organisatie wordt ingezet, is het ook mogelijk
om =en subsidiebedrag aan te vragen om esn medewerker ouderbetrokkenhsid in dienst te nemen of
houden. Dit bedrag is gebasesrd op e2n normbedrag van € 35.000 per 0,8 fte.

Eris geen budgetruimts voor uitbreiding van medewerkers ouderbetrokkenheid, tenzij een van de
huidige scholen stopt met de medewerker ouderbetrokkenheid. Wannear het BRIM nummer van een
school vervalt, vervalt ook het trekkingsrecht voor de medewerker ouderbetrokkenheid of de
micgelijkheid om subsidie aan te vragen. Het schoal bestuur knjgt de mogelijkhaid de subsidie in geld
(eventuele medewsrker in dienst bij S5C Flex wordt ontslagen) in te zetten op esn anders
Rotterdamse school binnen het bestuwr en stelt de gemesnte daarvan op de hoogte. Als er binnen het
bestuur geen belangstelling is op een andere Retierdamse school of er valt maar &én school onder
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het bestuur dan viceizn de beschikbare middelen terug naar de gemeents Rotterdam. Uit de
vrijgewvallen middelen zal opnieuw door middel van een subsidie een medewerker ouderbetrokkenheid
worden toegekend onder de nieuwe aanvragen waarbij indien nodig de verdes|sleutsl wordt toegepast
die in de beleidsregel is vastgesteld.

2242 Medewerker brede school

Schoolbesturen met scholen die gebruik maken van een gesubsidieerde medewerker brede schoal,
kunnen bij hun subsidisaanvraag een vervolgaanwraag woor deze inzet indienen. Het is mogelijk deze
aanvraag op schoclbestuurlijk niveau te doen.

Eris gesn budgetruimts voor uitbreiding van of nievwe aanvragen voor medewerkers brede schoaol.
Indien er geen vervolgaanvraag wordt gedaan, wordt deze inzet afgebounad.

2243 Talentklassen

Talentklassen zijn bedoeld voor leerlingen van een basisschool die de potentie hebben om een
gymnasiumopleiding te kunnen volgen, maar nog een achterstand hebben in taal- en algemens
ontwikkeling. Gedurende een schooljaar volgen de leerlingen extra lessen op &€n van de gymnasia en
stromen daama op die school in.

2.3 Procedures

e gehele subsidiecyclus bestaat uit een aantal deelprocessen. Deze processen worden
achtereenvolgens witgewerkt.

231 Aanvraagprocedurs

2311 Voortgangsgesprek

Tijdens de subsidieperiode van 2018-2017 hebben voortgangsgesprekken plaatsgevonden tussen het
schoolbestuur en de gemesnte. Het gesprak dat in februari - april gevoerd wordt, functioneert als
wvoorbersiding (opmaat) op de aanvraag van 2017-2018. In dit gesprek komen in ieder geval de
wvolgende punten aan de orde:

Inhoudelijk:

D= inhoudelijke woortgang van de uitvoering van de thema's van Leren Loont! en de resultaten op de
indicatoren tot dusver op bestuwrsniveau en op de scholen op hoofdlijnen. Besproken wordt wat dit
betekent voor het handelen van het bestuur op het bestuursplan en op de sturing van de schaolen
(consequenties voor schoolplannen'activiteitenplannen) in het kader van de uitvoering van Leren
Loont! Tijdens dit gesprek grijpen schoolbesturen en gemesnte terug op de afspraken die al eerder
overeengekomen zijn en die in de verleningsbeschikking 2018-2017 zijn opgenomen. Van dit gesprek
zal een verslag gemaakt worden.

Maatwerkafspraken kunnen gemaakt worden over het indienen van de aanvraag (zie ook findisnsn
wvan de aanvraag')

2312 De bestuursaanvraag

Indienen van de aanwraag
Woor 1 mei (SVR 2014, art § lid 3) dient het schoolbestuur een aanvraag in. De aanvwraag moet

woldoen aan de gestelde voorwaarden, zoals beschreven in “inhoud van de aanwraag”. Uitstel voor het
indienen van aanvragen is mogelijk. Om hisrvan gebruik te maken most 2en beargumentesrd verzosk
om uitstel voor 1 mei 2017 bij de directie Jeugd en Onderwijs worden ingediend. Voor aanvragen die
na 1 mei 2017 binnen komen, bestaat de kans dat er op bepaalde subsidieonderdelen of faciliteitan
geen subsidie meer beschikbaar is, omdat het subsidieplafond is bereikt. Dit geldt nist voor het
schoolontwikkelingsbudget. Dit budget wordt over alle scholen verdesld door middel van de
wverdeslsystematiek beschreven in bilags 2.
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Imdiem het verzoek tot uitstel alleen de schoolplannen of activiteitenplam van de scholen betreft,
volstaat e=n maatwerkafspraak over de indigntermijn in het voortgangsgesprek.

Omvolledige aanvragen worden niet in behandeling genomen. De aanvrager wordt wel in de
gelegenheid gesteld om de aanvraag te completeren.

D2 aamvraag wordt gedpload via het subsidieportaal van de gemeente Rotterdam, te vinden op:
hitto- s rotterdam nliproduct subeidiecih

Door het schoolbestuur wordt een bestuursaanwraag aangeleverd inclusief een begroting op
schoolbestuurlijk niveau. De aanvraag is gebaseerd op de te behalen resultaten eind 2017-2018 in
relatie tot de voortgang op de afgesproken resultaten in 2016-2017 én op de deelen die zijn
afgesproken in Leren Loont! (waar relevant voor de sector). Hiertoe geeft het bestuur inzicht in de
meest recents resultaten op alle indicatoren Cwver de analyse en het plan gaan de gemeentz en het
schoolbestuur in overleg tijdens het subsidiegesprek dat plaatsvindt in de periode meijuni. Wederzijds
akkoord op het plan is een voonwaarde voor het verkrijgen van subsidis.

1} Bestuursaanvraag Leren Loont
In de bestuursaanvraag wordt beschreven welke acties worden uvitgevoerd (enfof welke acties
worden bijgesteld) om de zelf gestelde doelen plus de doelen dis in Leven Loont! zijn afgesproken
te behalen. Hierbdj wordt uitgegaan van het ‘pas toe of leg wit’ principe waarin alleen beredeneerd
kam worden afgewsken van inzet op de thema's van Leren Loont! om de afgesproken doelen t=
behalen. De bijgevoegde schoolbestuurlijke begroting is 2en begroting gebaseerd op de
begrotingen van de onderiggende scholen, eventuesl inclusief bovenschoolse zaken (b,
owerhead) en bevat in isder geval d= inzet wan gemeentelijk middslen in het kader van Leren
Loont. De bestuursaanvraag dient voorzien te zijn van de volgends onderdelen:
a) Hulpbestand indicatoren Leren Loont
Het hulpbestand is te downloaden op hitp:erans rotterdsm plioroduct-subsidissib. De kolom
“Gerealiseerd 2018/2017” dient voor elke indicator ingevuld te worden. Specifiske
resultaatafspraken in relatie tot de subsidie worden gemaakt door een beredenserds keuze te
maken voor e=n beperkt aantal relevante indicatoren en hieraan doslstellingen te koppelen.
Deze dienen ingevuld te worden in de kolommen “Ambitie”. Alleen deze resultaatafspraken
worden in de verleningsbeschikking opgenomen en over deze resultaatafspraken moet na
afloop van de subsidiepericde worden verantwoord. Het hulpbestand is facultatief, de
indicatoren, met realisatie en ambitie zoals higrboven omschreven, dienen wel in de
bestuursaanvraag opgenomen te zijn.
b} Cwerzicht risicovolle scholen
Een overzicht van de risicovolle scholenfafdelingen volgens Inspectie van het Ondenwijs:
zwak, zeer zwak, risicovol of volgens het schoolbestuur risicovol.

2} Meerjarige schoolplannen

In het schoolplan is aan de hand wan analyses, gebaseerd op de school en de omgeving. helder

gemaakt wat de opgave van de school is. De school en het schoolbestuur bepalen zelf de inhoud

wvan het schoolplan, en maken hierin de koppeling met de inzet van gemeesntelijke middelen in het

kader van Leren Loont!. Indien deze serder zijn aangeleverd, en niet veranderd zijn, of deze via de

website te raadplegen zijn hosven deze niet aangeleverd te wordan.

In het Word-hulpformat subsidieaanvraag Leren Loont! POAO is opgenomen welke infomnatia met

betrekking tot de themalijnen Leren Loont! de aanvraag moet bevatten. Dit format is te vinden op

hite-anener rotterdao nlioroduct-subsidissin. Gebruik van het format zeff is facultatief, Het

schoolplan dient te voldoen aan de volgende criteriac

# oor iedere school wordt inzichtelijk gemaakt dat de school werkt aan het verbeteren van de

onderwijskwaliteit. Voorbeelden zjn, de methode LEERkracht, ouderbetrokkenheid 3.0, en
andere expertise en arrangementan. ok een eigen (school) specifiek kwaliteitstraject binnen
het schoolbestuur kan tot een arangement worden gerekend. Bijj risicovolle, zwakke en/of
zeer mwakke scholen geldt dat begeleiding van buiten de school hier onderdeel van uitmaakt
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in afstemming met het Expertteam. Jie ook paragraaf 1.68. Het Expertteam kan ook
onderstauning bieden, heigesn ook geldt als begeleiding van buiten de school.

» Hetmeest recente inspectiecordes! is de basis voor isder schoolplan. In het schoolplan wordt
systematisch aangegeven hoe de verbeterpunten van de inspectie worden opgepakt.

= De ingezetie instrumenten zijn gevalideerd tenzij er geen gevalideerde instrumenten
beschikbaar zijn. Experimentele instrumenten kunnen wel worden ingezet maar dan
wetenschappelijk begeleid en onderbouwd.

» De aanvraag is SMART, en is te koppelen aan de inzet van gemeentelijke middelen in de
vorm van een begroting (alle onderdelen/activiteiten, niet alleen het
schoolontwikkelingsbudget).

#» Inde aanvraag heeft iedere school en ieder schoolbestuur voldoende capaciteit opgenomen
om goede uitvoering te garanderen.

# De activiteiten worden uitgevoerd door inteme of externe medewerkers die daarvoor
woldoende gekwalificesrd zijn of een kwalificatietraject volgen.

# |n de planmen is aangegeven hoe de borging is geregeld.

# |n de plannen is met motivatie aangegeven welke inzet uit voorgaande jaren gecontinueerd
danwel begindigd wordt.

= De plannen van de basisscholen in de focuswiken van MPRZ en de scholen voor voorigezet
ondenwijs voldoen aan de afspraken tussen de schoolbesturen die zij binnen het MFRZ
gemaakt hebben.

3} Activiteitem en jaarplannen

Indien deze via de website te raadplegen zijn hoeven deze niet aangeleverd te worden.

a) Voor NPRZ geldt tevens
Uitvoering van de afspraken tussen schoolbesturen als partners binnen MPRZ
De besturen en scholen in de Children's Zone in het gebied van het Mationaal Programma
Rotterdam Zuid (NPRZ) geven in hun plannen weer hoe zij de afspraken tussen de
schoolbesturen als partners binnen NPRZ uitvoeren. Zie de afspraken gencemd in paragraaf
15

b} Cwerzicht van de leerijduitbreiding in uren
\erder leveren de basisscholen in de focuswijken van het NPRZ een ingevuld overzicht vam
de leertijduitbreiding in uren (verplicht format beschikbaar op de website). Voor de scholen
van voorigezet onderwijs een overzicht waaruit blijkt dat zij de leerijduitbreiding handhaven op
het niveau van 2014-2015.

Tijdans het proces van opstellen van school- enfof bestuursplannen is het mogelijk concepten op te
sturen naar, n te bespreken met de gemesnts. De gemesnte kan zowel op schoolniveau als op
schoolbestuurlijk niveau ondersteunen in het opstellen van de school- en activiteitenplannen.

237 Beoordelingsprocedure aanvraag

D gemesnte is verantwoordelijk voor een doslmatige en effectieve inzet van middelen en beoordesht
iedere subsidisaanvraag op effectiviteit, in relatie tot de doelen uit Leren Loont!. Bij de gemeentelijke
beoordeling kan externe deskundigheid worden ingeroepen. De subsidieaanvraag wordt becordesld
op juistheid, volledigheid en betrouwbaarheid van de genoemde criteria in voorgaande paragraaf.

Bij zwakke, zeer zwakke, en risicoscholen kan door de gemeente extemn advies ingewonnen worden
aver de effectiviteit van het schoolontwikkelingsarrangement' kwaliteitstraject dat deze school volgt.
Imdiem aanvullend advies wordt ingewonnen, vindt hierover overleg plaats met het betreffende bestuur.

Daarmaast wordt de bestuursaanvraag becordeeld op effectiviteit volgens de volgende
operationalisering:

| cordest | Toeticnti |
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Effectief De onderbouwing van het schoolbestuur is wolledig, de gencemde resultaten en doelen
zijn valide en betrouwbaar. Het schoolbestuuriijke beleid is doelmatig en effectef
relatie tot Leren Loont! en is uitvoerbaar en realistisch.

Verder zijn de uitvoering en resultaten controleerbaar, en is de sturingssirategie van
het bestuur op de scholen effectief. Litvoering van het plan leidt in voldoende of sterke
mate tot het verbeteren van de kwaliteit van de scholen, het werhogen van de
onoenwijss en fot de afg ken resultaten in Leren [oont!.

Het schoolbestur heeft op grond van de waanden op alle indicatoren en het inzicht in
de risicovolle scholen een focus bracht op een beperkt aantal, relevante
indicatoren waarop men resultaten heeft geformuleend die woor de subsidie als
resultaat kunnen dienen. De gemeente is van mening dat de keuze voor relevants
indicatoren bogisch volgt uit de analyse.

Miet effectief De onderbouwing van het schoolbestuur is onvolledig enfof de gencemde resultaten en
doelen zijn niet valide enfof betrouwbaar. Het schoobeshmrighe beleid is onvoldoends
doelmatig en/of onvoldoeende effectief in relatie ot Leren Loonf!, enfof is niet
uitvoerbaar en realistisch.

Verder zijn de uitvoering en resultaten niet controleerbaar. enfof is de sturingsstrategie
van het bestuur op de scholen niet effectief. Llitvoering van het plan leidt in

onvoldoends mate iot het werb n van de kwaliteit van de scholen, het verhogen van
de onderwijsresultaten en'of het behalen van de resultaten in Leren Loont.

Het schoolbeshnr heeft op grond van de waarden op alle indicatoren en het inzicht in
‘de nsicovolle scholen niet of onvoldoende focus aangebracht op een beperkt aantal,

relevante ndicatoren i TR O de heeft geformuleerd die voor
‘de subsidie als resultaat k dienen. De ge is van mening dat de keuze
voor relevante indicatoren inog) niet logisch wolgt it de analyse.

233 Verlening en subsidiegesprek.

D= gemeenielijke beoordeling van de subsidieaanvraag wordt aan het schoolbestuur teruggekoppeld
in het subsidiegesprek tussen gemeente en schoolbestuur. Ter voorberesiding op dit gesprek kan
externe deskundigheid worden ingewonnen. Ook kan door beide, of een van beide partijen een
externe deskundige worden uitgenodigd om het gesprek bij t2 wonen. Naar aanleiding van dit gesprek
kunnen prestatie- en resultaatafspraken, behorende tot e2n subsidisaanvraag en vast te leggen in de
verleningsbeschikking. worden herijkt. toegevoegd of gewijzigd. Verder maken de gemeentz en het
schoolbestuur afspraken over de aard en de frequentie van de voorigangsgesprekken.

Imdizm de schoolbestuurijke subsidizaanvraag als effectief wordt beoordesld, wordt de aanvraag
wverwerkt tot een vereningsbeschikking. De subsidieaanvraag kan ook worden afgewsazen.

Im de werleningsbeschikking worden mestbare afspraken opgenomen owver da:

. te behalen resultaten op de relevants indicatoren op schoolbestuurlijk en op schoolniveau;

. in te zetten middelen op schoolbestuurlijk &n op schoolniveau. \Voor de uitvoering van da
activiteiten wordt verwezen naar de school-/activiteitenplannen met bijbehorende
schoolbegroting.

234 Verantwoording

Ma afloop van de subsidisperiode gesft de subsidieontvanger aan wat de behaalde resultaten op d=in
de vereningsbeschikking als relevant aangemerkte indicatoren zjn in verhouding tot de in de
beschikking afgesproken resultaten (of eventusel in verhouding tot tussentijds bijgestelde afspraken).
Bij niet voldosnde resultaat wordt onderbbouwed wat hiervan de corzaak is en wat de geplande
aanpassingen zijn. Daarnaast worden de ingezette middelen verantwoord.
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D& verantwoording bestaat uit e=n inhoudelijke verantwoording en een financiéle verantwoording

wvergezeld van een accountantsproduct.

Trapsgewijs inhoudelijk verantwoorden.

D2 inhoudelijke verantwoording geeft inzicht in de afgesproken prestaties en resultaten, zoals

beschreven in de verleningsbeschikking. en geeft een analyse van de relatie tussen de uitgevoerde

activiteiten en de resultaten en het nakomen van de subsidievoorwaarden.

Die inhoudelijke verantwoording wordt uiterlijk 1 december na afleop van het gesubsidieerde

schooljaar ingediend. tenzij in de vereningsbeschikking afspraken zijn vastgelegd over een anders

indienimgsdatumn.

. Wanneer de resultaten op bestuursniveau zijn gehaald, hosft in de inhoudelijke verantwoording
niet te worden verantwoord over de uitvoering van activiteiten op schoolniveau.

L Wanneer de resultaten op bestuursniveau niet zijn gehaald, dan wordt op schoolniveau
bekeken of de schoolresultaten zijn behaald. Wanneer dit het geval is. dan hosft in de
inhoudelijke verantwoording op schoolniveau niet t= worden verantwoord over de uitvosring van
activiteiten.

L Indien de schoolresultaten niet zijn behaald, moet op schoolniveau inzicht worden gegeven in
de uitvoering van activiteiten. De administratie van de school moet derhalve zijn imgericht op het
inzichtelijk kunnen maken van de uitvoerng van de in het school-’ activiteitenplan opgenomen
activiteiten. Hierbi moet de relatie kunnen worden gelegd met de besteding van toegekende
middelen voor deze uitvoering.

De accountant heeft geen rol in de beocordeling van de behaalde resultaten.

Financile verantwoording

D= financiéle verantwoording gesft inzicht in de realisati= van inzet van middelen voor Leren Loont! op
bestuursniveau en schoaolniveau in relatie tot de ingediende begroting. Bij subsidies boven de

€ 50.000.00 wordt deze vergezeld van esn accountantsproduct (voor gesubsidieerde bedragen tussen
de € 50.000.00 en € 200.000,00 is dit 2en becordelingsverklaring. voor bedragen boven de €
200.000,00 is dit 2=n controleverklaring). Een beoordelings- of controleverklaring is een verklaning van
een accountant waarin hij kijkt of de realisatiegegevens van de financiéle verantwoording met een
redelijke of beperkte mate van zekerheid zijn weergegeven. Voor de controleverklanng geldt het
subsidiecontroleprotocol van de SVR2014. Daarbij gelden de volgende uitgangspunten:

=  |m de subsidie verleningsbeschikking wordt verwezen naar de uitvoering van de activiteiten
zoals op genomen in de schoolbestuurlijke aanvraag en de onderliggende schoolplannen. In
ieder schoolplan is ook een begroting voor het gedeelie Leren Loont! opgenomen. De
accountant controleert of werkelijke subsidiabele lasten van de activiteiten juist zijn
weergegewven in overeenstemming met de verleningsbeschikking (en overeenkomstig met de
indefing en rubricering van de bij de subsidieverlening vastgestelde begroting).

» De schoolbestuurijke begroting is woor het gedeelte Leren Loont! gebaseerd op de
begrotingen van de onderiggende scholen. Verder kan het zo zijn dat het bestuur
bovenschoolse zaken in de begroting hesft opgenomen. Overhead is een voorbeeld hiervan
dat, im principe gespecificeerd naar onderdelen, als bovenschools in de begroting terug kan
kormemn.

#  Erkan niet (vooraf) gewerkt worden met e2n uniform en vast percentage voor
overheadkosten; maar overheadkosten mogen wel meegenomen worden als kosten voor een
gesubsidieerd project als dit ook bij de begroting van de subsidieaanvraag is opgenomen. De
overheadkosten worden berekend conform de geldende systematiek binnen de
onderwijsinstelling en ingedienda begroting van het subsidisproject.

#  Bij de verantwoording van de loonkosten gaat het om de werkelijke kosten inclusief
werkgeverslasten (premies sociale verzekeringen en pensicen) en e=n eventusle daarbij
behorende werkelijke (in)directe opslag. Hierbij kan worden gedacht aan en opslag woor
wvervangingskosten en Duurzame Inzetbaarheid.

Im gewal van lesgeven, kam ook woorbereidingstijd en tijd voor nawerk meegenomen worden.

» De gemesnte Rotterdam vereist geen specificke verantwoordingswijze van de bestede uren.

D verantwoordingswijze van de bestede uren wordt door het schoolbestuur in overeg met de
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accountant vastgesteld. De accountant controleert deze verantwoordingswijze van de bestede
uren, met in achineming van zijn {accountants jvoorschrifien en professional judgement. Het
wverantwoorden van de bestede uren middels een jaartaakformulier van docenten of
onderwijsondersteunend personeel kan hiervan een voorbeeld zijn.

# Vooraf worden de kosten opgenomen in de begroting.
Im de begroting en dus ook in de financiéle verantwoording blijkt duidelijk dat de middelen
worden ingezet voor de specifieke doelen die passen in Leren Loon#! en de aanvraag/het
ingediende plan van de school.

# De financiéle verantwoording kan per schooljaar of per kalenderjaar. Dit is aan het
schoolbestuur, maar moet passen bij de afspraken. In de verleningsbeschikking worden de
betreffends afspraken opgenomen:

# Een accountantsproduct over het jaarverslag van het schoolbestuur voldost niet gehesl voor
de financiéle verantwoording voor Leren Loont!. De accountant moet een aparte verklaring
afgeven voor de ingezette middelen Laren Loonf!

#  Daar waar gencemds kaders onvoldoende duidelijkheid bieden voor de controlerend
accountant en'of het schoolbestuur, kan een gesprek met de gemeents worden aangevraagd.
Im dit gesprek kunnen verders aanscherpingen’ afspraken op maat en daarmee voor het
betreffende schoolbestuur geldend worden gemaskt.

erder is van cruciaal belang dat het schoolbestuur voorafgaande aan het starten van de
subsidieperiode met de sigen accountant in overleg treedt over de verantwoordingseisen die op basis
van deze beleidsregel en de SVR 2014 worden gesteld aan de financiéle verantwoording en over de
mianier waarop hiertoe de school- en schoolbestuurijke administratie most worden ingencht. Omdat
maabtwerk wordt toegepast, gebasesrd op de individuele school- en schoolbestuuriijke begrotingen, is
ook de verantwoording maatwerk. De verantwoording is een vast onderdes| van gesprek in de
subsidiegesprekken tussen gemeants en het schoolbestuur. Evaluatie van de verantwoording zal
plaatsvimden, zodat deze waar nodig verbeterd kam worden.

245 Gesprekscyclus

Analoog aan de reguliers cyclus binnen het schoolbestuur worden tussen gemeente en schoolbestuur
wvoortgangsovereggen gevoerd, zowsl over de voortgang van Leren Loon# binnen het bestuur als op
de scholen. Deze voortgangsoverleggen zijn gericht op het delen van kennis in e=n gelijkwaardige
dialoog en kennen een bredere reikwijdte dan alleen de subsidisonderdelen, namelijk Leren Loant!.

Specifick e&n tussentijds overleg op schoolbestuurijk niveau wordt gemarkeerd als moment van
tussentijdse evaluatie. In de verleningsbeschikking is een tijdstip medio schooljaar 2017-2018
benoemd waarop het schoolbestuur in dat kader gedocumenteerd overlegt met de gemeents. Dit
wormt dan het voortgangsgesprek met de inhoud zoals in 2.3.1.1 benocemd is.

Daoel vam dit tussentijds owerleg is vooral om wederzijds tot mesr inzicht te komen in de voortgang van
het realiseren van de afgesproken resultaten en wat daarvoor (nog) nodig is. Dit specifiske
tussentijdse overleg wordt dus oplossingsgericht ingestoken en is ook van betekenis voor de
eindverantwoording omdat oplossingen kunnen leiden tot een wijzZigingsverlening waarin ook nieuse
of aanvullende afspraken worden gemaakt. Ook kunnen oplossingen leiden tot op schrift gestelde
actispunten die niet direct tot wijziging van de verening hosven te leiden, en'of tot een op schrift
gesteld advies [ adviezen van de gemeents.

Op deze manier wordt een cyclus gecregerd waarin er jaarlijks een tussentijds overleg is, het
wvoortgangsgesprek, waarin afspraken kunnen worden gemaakt enfof bijgesteld, en een het
wverantwoordingsovereg waar de evaluatie centraal staat en indien mogelijk tegelijk dient als nisuw
subsidiegesprek voor de volgende periode.
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Bij de vaststeling en volgends verleningen houdt de gemesnte rekening met de mate waarin de
actispunten zijn uitgevoerd en'of het advies / de adviezen zijn gevolgd.

Het tijdstip van dit specifieke tussentijdse overleg wordt zo gekozen dat informatie wit het P&C-proces
van schoolbesturen en informatie uit het werkproces tussen gemeente en afzonderlijke scholen
beschikbaar is.

Maast dit overleg tussen het schoolbestuur 2n de gemesnte, vertegenwoordigd door de
schoolbestuurlijk contactpersoon, treedt de gemeentelijk schoolcontactpersoon in overleg met de
schooldirecteur conform de afspraken die gemaakt zijn in het ROF vam 8 juli 2015. In de uitvoering is
het uitgangspunt dat de formele lijn op het gebied van afspraken over subsidies loopt tussen het
schoolbestuur en de schoolbestuurlijk contactpersoon.

3 Mbo

Im de beleidsregel stelt de gemesnte aanvullend op de rijksbijdrage middelen ter beschikking die
gerelateerd zijn aan Leren Loont!. Echter niet alle beschikbare gemeentelijke en regionale middelen
woor het mbo zijn geregeld in deze beleidsregel. De gemesntelijke middelen voor bijvoorbeeld
schoolmaatschappelijk werk Zijn reeds bepaald in een vasigestelds beleidsregel en vormt een
aanvulling op de Subsidieregeling schooimaafschappelijk werk in het mbo van het Rijk. De middelen
woor risicojongeren en de middelen voor voortijdig schoolverlaters worden dit jaar op andere wijze
beschikbaar gesteld. Verder Zijn er nog middelen mogelijk op regionaal of (inter-jsectoraal niveaw dis
ook geen onderdes! vormen van dit document.

D& beschikbare middelen kunnen een extra impuls geven aan de versterking van de kwaliteit van de
mbo-insteling bovenop de landelijke en regionale geldstromen en aan de resultaten die in Leren
Loont! zijn afgesproken. De subsidies die verstrekt zullen worden bouwsn voort op die van vorig
schooljaar. De gemesnte beoordeclt de aanvraag op de bijdrage aan Leren Loont! en op de
samenhang met de andere belsidsterrsinen dis vanuit andere subsidisregelingsn wordt ingezet.

Dit hoofdstuk gaat specifiek in op de gemesentelijke inzet op schoolontwikkeling in het mbo en de
relatie tussen onderwijs en arbeidsmarkt.

3.1  Schoolontwikkelingsbudget mbo

311 Doel van de subsidie

D= ambitie is dat alle Rotterdamse mbo-leerlingen een opleiding volgen dis volgens de Inspectie van
het Onderwijs het cordeel voldoende of hoger krijgt. Zo krijgt elke leering het onderwijs dat hij of zij
wverdient. Dit vereist kwaliteitsontwikkeling van mbo-opleidingen en verbetering van de leemresultaten.
Litwerking

Schoolontwikkeling is maatwerk. De wetgever heeft bepaald dat i=edere instelling woor 1 mai 2015 esn
kwaliteitsplan heeft ingadiend, zoals bedosld in de Regeling kwaliteitsafspraken mbo, Staatscourant
nr. 35852, 18 december 2014. Dit kwaliteitsplan en de daarin geformuleerde doslstellingen en
indicatoren tot en met 2018, vormen de basis voor de subsidieaanvraag voor
schoolontwikkelingsbudget. De instelling maakt daarbij de koppeling met de inzet van gemeentelijke
middelen in het kader van Leren Loord!

312  Voor wie is de subsidie bestemd
Bestur=n van in Rotterdam gevestigde mbo-instellingen die vallen onder de Web.

Beschikbaar budget & subsidisplafond in schooljaren

Belelderegel Rotterdams Onderwijabebald 2017-2018; Lersn Loont 2015-2018
20

Gemeenteblad 2017

Nummer 21

pagina 24




Beschikbaar budget 2015-2016 | 2018-2017 | 2017-2018
schoolontwikkeling

Mbo-instelingen €275000 | €275.000 | €275.000

D2 werdeling van middelen in het schoclontwikkelingsbudget mbo is als volgt:

»  het totale budget 2017-2018 van € 275.000 wordt verdeeld over het totaal aantal mbo-studenten
van vesfigingen in Rotterdam (2014-2015: 41.545 mbo-studenten} en vervolgens naar rato over
de mbo-instellingsn. Per student rekensn we met een bedrag van circa € 8,81, Ma berekening
van het totaal vindt de afronding plaats.

= indien een mbo-instelling. eventueel na uitstel, geen beroep doet op de voor hen gereserveerde
middelen via hun bestuursaanvraag dan is het mogelijk dat twee of mesr mbo-instellingsn een
gezamenlijke aanvraag doen die gericht is op samenwerking tussen de mbo-instellingsn.

313 Aanvraagprocedurs
\Voortgangsgesprek
Tijdens de subsidieperiode van 2018-2017 vinden voortgangsgesprekken tussen het schoolbestuur en
de gemeents plaats. Het gesprek is e=n voorbereiding (opmaaf) op de aamvraag van 2017-2018.
Im dit gesprek komen in ieder geval aan de orde
*  [n hosverre de doelstellingsn bersikt worden/zijin en of dit tot bijstellingen van acties of
doelen'ambities leidt.

Bestuursaanwraag
Op uiterlijk 1 mei 2017 (SVR 2014, art § lid 3) dient het instellingsbestuur een bestuursaanvraag in.

D aamvraag worden gedpload via het subsidieportaal van de gemesnte Rotterdam, te vinden op:
hittp: /i, rotterdam.nl/product subsidiesib.

D2 aamvraag meoet woldoen aan de gestelde voorwaarden. Onvolledige aanvragen worden nietin
behandeling genomen. De aanvrager wordt wel in de gelegenheid gesteld om de aanmwraag te
completeren. Uitstel voor het indienen van aanvragen is mogelijk. Om hiervan gebruik te maken moset
een beargumenteerd verzoek om uitstel voor 1 mei 2017 bij de directie Jeugd en Onderwijs worden
ingediend.

314 Inhoud van de aanvraag

D= aamvraag kent

1} De bestuursaanvraag
De bestuursaanvraag bevat de wijzigingen'update in het bestuursplan ten opzichts van het
bestuursplan dat bij de aanvraag 2018-2017 is ingediend, beargumenteerd op grond van een
analyse op indicatoren en resultaten tot dusver. In feite =en update van de schoolbestuwrlijke
oplegger van vorig jaar of van het schoolbestuurlijk (strategisch) plan. In de aanvraag worden de
concrete activiteiten en instrumenten die ingezet gaan worden beschreven en gekoppeld s3an e=n

roting.

2} E?EEI twe?zinhl van de ingevulde indicatoren van Leren Loont! en een overzicht van risicovolle
opleidingen volgens de Inspectie van het Onderwijs of de instelling zeff, volgens Inspectie van het
Onderwijs: zwak. zeer zwak, attendering/waarschuwing of volgens het schoolbestuur. Laatste is
bedoeld om de dialoog te vosren in aanwezigheid van een lid van het stedelijk Experiteam.Hst
bestuur dient het indicatorenoverzicht #én keer per jaar in en wel bij de aanvraag.

315 Beoordelingsprocedure aanvraag
Alvorens fot een verlening of afwijzing over te gaan voert de gemeents e=n gesprek met de instelling
over de aanvraag. Het gesprek tussen de mbo-instelling en gemeente gaat over de samenhang
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tussen het kwaliteitsplan, de doelstellingen in het kader van Leren Loont en de doelstellingen in het
kader van overige beleidsprogramma’s of regelingen zoals risicojongeren en vsv.

Imdiem het overzicht van de indicatoren of van risicovolle afdelingen ontbreektiontbreken dan wordt de
aanvraag als niet-effectief becordesld. De aanvraag kan worden aangevuld. En als niet-effectief blijft
dan wordt de aanvraag afgewszen.

3.2 Onderwijs en Arbeidsmarkt

Hat berospsonderwijs is gericht op theoretische en praktische voorbereiding van jongeren voor de
vitoefening van berospen en |eidt op voor de arbeidsmarkt of geeft aanslhiting op 2en
wvervolgopleiding. Opleidingen moeten optimaal afgestemd zijn op de behoeften van marktpartijen
en/of een vervolgopleiding. Maar afstermming is niet voldoende. Einddoel is een gedeslde
verantwoordelijkheid voor het beroepsondensijs (Triple Helix?, de 3 O's?).

Hat gaat om meer dan het zorgdragen voor voldoende stages en beroepspraktikvormingsplaatsen
(operationeel). Het aanbod richt zich op kwalitatieve en kwantitatieve afstemming op de huidige en
toekomstige behosften van de markt en op de capaciteiten van Rotterdamse jongeren
{macrodoslmatigheid). Ook innovatisve ontwikkelingen, duurzaamheid en vakoverstijgende 215
esuwse vaardigheden zijn voor alle partijen van belang (strategisch).

371 Kader

D& kolom van het beroepsonderwijs bestaat uit de vmbeo-scholen, de in Rotterdam gevestigde roc's.
aoc’s, de vakinstellingsn voor mbo en de hbo-instellingen.

Voor het mbo is een relevante partner het SBB (stichting Samenwerking Beroepsonderwijs
Bedrijfsleven) die wettzlijke cpdrachten hesft in het kader van opstellen van kwalificatisdossisrs,
acquireren en cerificersn van leerbedrijven en het houden van toezicht.

Alle hierboven genoemde partijen onderhouden relaties met elkaar en het bedrijfsleven op
operationeel en strategisch niveau. Opdracht is arbeidsmarkirelevant opleiden. Vanuit Leren Loont
zijn hierbij de kermmwoorden dooropende leerijinen en vakmanschap. Het budget Onderwijs en
Arbeidsmarkt biedt hierin cndersteuning.

3.2.Z Doel van de subsidie

Heat versterken of tot stand brengen van duwrzame relaties tussen onderwijsinstellingen in de kolom
bercepsonderwijs en het bednjfsleven, waarbij deze relaties |eiden tot kwalitatief goed en innovatief
onderwijs (vakmanschap) met een optimale uitstroom naar werk en'of doorstroom naar hogere
onderwijsvormen (doorlopende leerlijnen). Het mbo heeft binnen deze relaties een spilfunctie.

“oor het vmbo en het hbo geldt dat men kan participeren in op basis van deze regeling
gesubsidiesrde werkzaamheden. In alle gevallen geldt dat er aantoonbaar commitment moet bestaan
van alle partners: onderwijs. overheid en bedrijfsleven.

D= middelen worden ingezet voor onderstaande werkzaamheden en deelstellingan:
1. het faciliteren van netwerken
2. stimuleren van innovatie in het ondenwijs en bedrijven
3. stimuleren van arbeidsmarktvaardigheden bij lzerlingen, zoals de 21 ssuwse vaardigheden
4. onderzoek

Ad 1: faciliteren van netwerken

D= gemesnte wil in nauw owverleg tussen onderwijs en bedrijfsleven bestaande netwerken versterken
of indien nodig initiatief nemen tot het realiseren van nisvwe netwerken. Aanleiding tot de vorming of
wersterking van een netwerk most 2en concrete en helder gedefinieerds vraag of probleemstzlling
zijn, waarbij het netwerk ook in staat is die vraag te beantwoorden: netwerken met een concrete
opdracht binnen een gedefiniserde sector. Partners hebben op voorhand hun commitment

2 Gerichte samenwerking overheden, kennisinstellingen en bedrijfsleven ter versterking van de innovatiekracht.
2 Ondememingenibedrjfsleven, ondensis en overheid.
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uitgesproken: er is sprake vam e=n gedeslde vraagstelling. Hisrbij wordt ingezet om op strategisch
niveau te werken aan =en gezamenlijke langere termijn visie, 2en gezamenlijke verantwoordelijkheid
woor het opleiden van voldoende goed geschoold personeel, en afspraken te maken over de
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de plaatsing van de laagst opgeleiden.

Daarbij wordt er binmen masdmaal 2 jaar naar toegewerkt dat de deelnemers zelf verantwoordelijkheid
nemen voor de continuiteit van het netwerk.

Ad 2: inmovatie

Een eventuele bijdrage moet aantoonbaar meenwaarde hebben voor onderwijs en arbeidsmarkt in de
vorm van stage- of arbeidsplaatsen, waar mogelijk in de vorm van baangaranties. Zowel cnderwijs als
bedrijffsleven mosten er perspectief in zien en bereid zijn financiéle (mede-jverantwoordelijkheid te
nEmen.

Ad 3: stimuleren van arbeidsmarktvaardigheden bij leeringen, zoals de 21%% eauwse vaardighedean
D= gemesnte wil de ondenwijsinstellingen in staat stellen bij te dragen aan netwerkontwikkeling bij d=
lzeringen zelf. De afgelopen jaren is bijvoorbesld gebleken dat het instrument Big Day hier e2n goad
instrument toe is. Big Day waordt hiermes een coproductie van het programma Jongeren aan de Slag
en de Rotterdamse ondenwijsinstellingsn.

Ad 4: onderzoek

Imzet wan het ministerie van OCW is dat het beroepsondensijs optimaal wordt afgestemd op de
behoefien van de markt (macrodoelmatigheid). Het ministerie (en in het verlengde daarvan SBB) gaat
daarbij uit van landelijke trends. Regionaal diznen deze trends nader ingevuld te worden. Van de
gemesentsn wordt verwacht dat zij daar een rol in spelen. Gemesnten beschikken ook over esn
instrum=ntarium met regionale arbeidsmarktinformatie en netwerken binnen de regionale en sectorale
koepels wan het bednjfsleven. Onderzoek heeft vooral betrekking op de regionale inkleuring van wat
landelijk, onder meer via d= benchmarkt wvan OCW, sigen onderzosk van SBE en data van ROA
bekend is.

Im baginsal wormt de subsidie onderwijs en arbeidsmarkt een aanjaagfuncti= en kent daardoor gesn
struciureel karakter.

323  Voor wie is de subsidie bestemd?

Aanvragen kunnen worden ingediend door of namens de mbo-instelingen, de mbo-vakinstellingen, de
instellingen voor hba &n (samenwerkingsverbanden vanuit) het bedrijffsleven.

Im alle gevallen wordt op woorhand commitment gevraagd van andere partijen, zodat aannemelijk
wordt gemaakt dat de subsidie de samemwerking in de triple helix verstrekt.

524 Beschikbaar budget en subsidieplafond in kalenderjaar
2018 2017 2018
onderwijs - arbeidsmarkt £ 300.000 | € 570.000 | € 570.000

325 Aanvraagprocedurs

D= aamvraag kan gedurende het jaar worden ingediend, conform de termijnen gesteld in SVR2014.
Hetis e=n eenmalige subsidie. De aanvraag bevat een analyse van het initiatief'de problematiek, de
activiteiten die een oplossing bieden, welke resultaten bereikt zullen worden en welk belang gediend
wordt met de activiteiten/resultaten. Voorts is er een relatie gelegd met de partners die erbij betrokken
Zijn. In beginsel kent de subsidie een aanjaagfunctie en dient een beeld geschetst worden hoe de
woortgang geregeld is na het einde van de subsidie.

328 Beoordelingsprocedure

D= gemesnte beoordeeh de aanvraag op de kwaliteit en de verwachte effectiviteit. Exteme
deskundigen kunnen worden betrokken. De toekenning geschiedt op basis van inhoudelijke tostsing,
waarbij de aanvragen worden getoetst in volgorde van binnenkomst.
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4 Beste Leraren voor Rotterdam

D= gemesnte Rotterdam stimuleernt de professionaliteit 2n innovativiteit van leraren door een viertal
acties in het kader van de Rotterdamse leraren CAD 4: Rotterdamse Lerarenbeurs, Rotterdampas,
Erasmus Excellentie Leergang. Welkomstpramiz en door het Innovatisfonds CityLab010 Onderwijs.
D= gemesnts organiseert de Erasmus Excellentie Leergang. De selectieprocedure van kandidaten
wordt vormgegeven. De leergang maakt geen deel uit van deze beleidsregel.

Hat Inmovatiefonds CityLab010 is gemesntebread en kent een apart onderdesl voor onderwijs. De
informatie en wijze van aanvragen treft u aan op wenw_citylab010.n1

D gratis Rotterdampas is een faciliteit voor professionals in Rotterdam werkzaam als leraar,
pedagogisch medewerker v, onderwijsassistent, instructeur of conciérge, en werkzaam is bij e=n
publiesk bekostigde onderwijsinstelling die valt onder de \Wpo, Wwvo, Wec of Web, of een instelling dis
uitvoering geeft aan de door de gemeents bekostigde wwe, gevestigd in Rotterdam, en

daar een vaste (met uitzondering van het MBO) aanstelling heeft. Meer informatie treft u aan op

hitooipndensiisbeleidDi0.nl

4.1 De Rotterdamse Lerarenbeurs
411 Doel

Hat beste onderwijs in Rotterdam door het stimuleren van de professionalisering van individuele of
samenwerkende leraren. De beurs heeft als doel dat leeringen beter les krijgen en om leraren te
boeien en binden aan het uitoefenen van hun vak in Rotterdam, omdat ij zich daar verder kunnen
ontwikkelen.

41.& Kader en vormgeving

De Rotterdamse Lerarenbeurs is complementair aan de maatregelen die het bestuur van de school of
instelling neemt om de medewerkers verder te professionalisersn. Deze beurs is tevens
complementair aan de landelijke lerarenbeurs.

D= Rotterdamse lerarenbeurs:

# wordt ingezet woor een activiteit die een bijdrage levert aan de bekwaamheid van de leraar,
zoals opgenomen in de Wet berospen In het onderwijs (pedagogisch belwaam, vakdidactisch
bekwaam en vakinhowdelijk bekwaam). Op termijn zullen hier de Rotterdamse lerarenprofielen
aan worden toegevoegd die in Rotterdam worden gemaakt.

#  kan verschillende wvormen hebben, zoals het volgen van een studie of cursus, esn
coachingstraject of bijwoorbesld een stage in het bedrijfsleven of een andere onderwijssector,
maar kan ook samen met anderen worden ingezet voor een professionele leergemesnschap
(peer-feedback). De beurs kan ook worden aangevraagd woor e=n onderzoeksproject binnen
de eigen school of bovenschools met meerdere leraren.

# iz van toepassing op een professionaliseringsactiviteit die wordt aangevangen in hat
schooljaar 2017-2018.

# iz niet bedoeld voor leraren die een formele hogers of tweede bevoesgdheid willen halen,
omdat zij in eerste instantie gebruik kunnen maken van de landelijke lerarenbeurs. Alleen
wanneer onderbouwwd wordt beschreven dat een aanvrager niet voor e2n landslijke beurs in
aanmerking komt, kan de Rotterdamse Lerarenbeurs hierin voorzien. De Rotterdamse
Lerarenbeurs is complementair aan de landelijke Lerarenbaurs.

#» iz niet bedoeld voor activiteiten die de school of het bestuur heeft georganisesrd. Deze vallen
niet onder deze beurs.

= kan in de perinde 2017-2018 per leraar maar é&n keer worden versend.

4.1.2  Voor wie is de subsidie bestemd

‘oor de Rotterdamse Lerarenbeurs komt iedereen in aanmerking die:
- in Rotterdam werkzaam is als leraar met lesbevoegdheid of als pedagogisch
medewerker vve (hiema ook genoemd: 'de leraar’), en

* Rotterdam-eigen Complementaire Arbeidsafspraken Onderwiys
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- werkzaam is bij e=n publisk bekostigde onderwijsinstelling die valt onder de Wpo, Wyo,
Web, Wec, of een instelling die uitvoering gesft aan de door de gemeente bekostigde
vve, gevestigd in Rotterdam, en

- daar een vaste aanstelling heeft van tenminste 0,575 fte voor po en vo en 0.5 fte voor
wve. \ioor docenten en instructeurs in het mbo geldt in plaats van een vaste aanstelling,
e=n aanstelling van tenminste een half jaar.

111 Hoogte Rotterdamse Lerarenbeurs

- Uitgegaan wordt van =en beursaanvraag van gemiddeld € 500 tot € 1.000. Aanvragen
van individuele leraren bedragen maximaal € 2.000 per aanvraag. cok eventuele
wervangingskosten moeten uit dit bedrag worden bekostigd.

- Aanvragen van groepen leraren bedragen maximaal het veehoud van € 2.000 per leraar
die aantoonbaar ecnderdeel uitmaakt van de aanvraag, tot een maximum van € 10.000
pEr groepsaanvrasg.

- De beurs kan zowel benut worden om kosten te dekken voor de
professionaliserings activiteit, als voor het compenseren van fijd (en vervanging) die
nodig is om de professionaliseringsactiviteit uit t2 voeren. Vioor dat laatste kan maximaal
£ 50 per te compenseren uur worden gerekend, voor maximaal een kwart vam het aan te
wragen bedrag.

- Alle badragen zijn inclusief biw.

415 Beschikbaar budget en subsidieplafond

| [ 2016-2017 2017-2018 |
| Lerarenbeurs | € a00.000 £ 750,000 |

Bij owertekening zal toekenning geschieden op volgorde van binnenkomst. De toetsing stopt als het
subsidieplafond is bereikt. Om de Lerarenbeurs toegekend te krijgen most de aamvwraag voldoen aan
de hieronder gencemde beoordelingsvereisten.

415 Aanvraag procedure

1. Leraren schrijven een onderbouwing van hun aanvraag, voorzien van =en advies en een
handtekenimg van de schoolleiding of de direct |eidinggevende. Daarvoor is een format
“formulier aanmelding lerarenbeurs 2017 te downloaden op
waw_rotterdam. nlsubsidiesonderwijsoverzicht en waw. rotterdam.nlflerarenbeurs.

2. Woor de beurs is er £&n aanmeldperiode per jaar van 1 maart 0.00 wur tot 1 aprl 00.00 wur. De
docent stuurt hiertoe een scan van een ondertekende print en een ongetekende digitale versie
naar lerarenbaurs@rotterdam.nl. Die docent stuurt ook gelijk een kopie naar de schoolleider
die er verantwoordelijk voor is dat de aanvraag Rotterdamse Lerarenbeurs van de docent mes
gaat met de aanvraag Leren Loond!.

3. Hetschoolbestuur dient formes] de aanvragen collectief in, als onderdesl van de totale
aanvraag. Het formele besluit is de integrale beschikking die daarop wvolgt

4. Im het format wordt de aanvrager verzocht aan te geven:

* Maam, contactgegevens, school en locatie, lesftijd, opleidingsniveau

* De ontwikkeldoslen die de aanvrager in het kader van de eigen professionalisering en
bekwaamheid stelt en hoe die passen in de wet BIO.

* De activiteiten die de aanvrager wil ondememen om deze ontwikkeldoslen te realiseren
&n met welke partijen de aanvrager daarvoor afspraken maakt

=  Op welke wilze de aanvrager de leeropbrengst gaat delen met collega’s en verwacht hos
die merkbaar is voor de l=eringen.

* De onderbouwde begroting van deze activiteiten.

* Welk bedrag het schoolbestuur inlegt uit het collectieve opleidingsbudget of hos dat
budget anderszins wordt ingezet (€ 500 of € 600 per leraar per jaar).

* Het advies en de handtekening van de direct leidinggevends of schoolleider.
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117 Beoordelingsprocedure aanvraag
1. Wanaf 1 april neemt de gemeente de aanvragen in behandeling. in volgorde van binnenkomst
op emailadres lerarenbeurs@rotterdarm.nl . De gemeente neent het besluit of de aanvraag
wordt gehonoreerd. Het besluit wordt gebaseerd op het advies van een
beoordelingscommissie die bestaat wit vertegenwoordigers van het onderwijs en de
gemeentes.
2. De toswijzing staakt bij het bereiken van het subsidieplafond.

418 Beocordeling
De beoordeling richt zich primair op:
* Het voldoen aan de formele randvoorwaarden die aan een aanvraag voor een
lerarenbeurs Zijn gesteld.
# De consistantie van de relatie tussen professionaliseringswens, daar op gerichte
activitziten en de beoogde resultaten.
* De mate waarin de leeropbrengst wordt gedeeld met collega’s en merkbaar wordt voor de
leerlingen.

418 Toekenning

D= gemesnte zal vitedik 15 mei aan de kandidaten en schoolbesturen bekend maken welke
aanvragen zijn gehonoreerd. De subsidie wordt via het schoolbestuur verstrekt (waar mogelijk via de
|B-beschikking). geoormerkt per school, en per leraar. Wannesr een aanvraag wordt toegekend, stemt
de aanvrager ermee in om mee te werken aan een evaluatisonderzoek naar uitvosring en resultaten
wvan de Lerarenbeurs.

41,10 Restitutie

D2 aamirager gaat. met het accepteren van de bewrs. ermee akkoord om het gehele bedrag terug te
betalen aan het schoolbestuur als hij of Zij de opleiding of het traject niet afmaakt, desgevraagd geen
rekenschap geeft van wat met de beurs is gedaan, of besluit om binnen een jaar het Rotterdamse
ondenwijs te verlaten. De gemesente zal in zo'n geval dit bedrag van het schoolbestuur terugvorderen
bij de vaststelling van de integrale beschikking.

4.1.11 Verantwoording

D2 aamvragers worden gevraagd, na afronding van de lerarenbeurs, hun aanpak en
professionaliseringswinst t2 delem met het schoolteam. Voor de verantwoording wordt een beknopt
format opgesteld.

4.2 De Welkomstpremie
421 Dol

Hat beste onderwijs in Rotterdam door het aantrekken van specifiske categoreén leraren aan wie (in
Rotterdam) het grootste tekort is. Om leraren naar Rotterdam te trekken, stelt de gemeentz de
welkomstpremie beschikbaar. De premie heeft als doel om leraren, dis voor e=n keuze staan tussen
gaan lesgeven op =en school in Rotterdam of elders, over de streep te trekken en te laten kiezen voor
Rotterdam. De welkomstpremie onderstreept ook het belang dat Rotterdam hecht aan bevoegde
docenten.

4.#% Kader
De welkomstpremie:
® iz een esnmalige premie.
= geldt voor leraren die werkzaam zijn bij een publiek bekostigde onderwijsinstelling die valt
onder de Wpo, Wvo, Wec, nog niet in Rotterdam lesgeven en vanaf schooljaar 2018-2017 of
2017-2018 voor het eerst op een Rotterdamse school les gaan geven.
= wordt via het schoolbestuur uitgekesrd op het moment dat de leraar een vast contract krijgt
{ook na &&n jaar tijdelijke aansteling).
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»  bedraagt< 5.000 (bruto) en € 1.000 (werkgeverslasten) bij =en voltijds-aanstelling en wordt
berskend naar rato van de werktijdfactor op een Rotterdamse school of vestiging.

= dient volledig door de ontvanger te worden terugbetaald als hij'zij het Rotterdams onderwijs
op eigen initiatief binnen drie jaar verlaat. Die termijn omvat de totale tijd dat hij/zj op een
Roftterdamse locatie heeft lesgegeven. dus inclusief de periode woor het vasie coniract. Ook
de overstap naar een andere school in Rotterdam telt in deze termijn mee.

423 WVoorwie is dit bedoeld
Met inachtneming van het bovenstaande komen voor de welkomstpremie de volgende categorie€n in
aanmerking:
# leraren op basisscholen, met lesbevoegdheid &n e=n afgeronde academische opleiding
{universitaire master), cngeacht het vak
# leraren met lesbevoegdheid in de wolgende tekortvakken en daarin lesgeven: eerste- en
tweedegraads Frans, Duits, wiskunde, scheikunde, nederlands, aardrijkskunde., natuurkunds
en informatica
D= premie geldt nist voor alle andere gevallen, zoals lerarsn die van de ene naar de anders
Rotterdamse school overstappen of leraren die weliswaar al op e=n Rotterdame school werken, maar
nu pas de vereiste lesbevoegdheid hebben gehaald.

424 Beschikbaar budget
I lzo1s | 2006 o7 |
| De welkomstpremie [e 200.000 | € 200.000 [E 200.000 |

4,25 Financiering

Dit is een subsidie die wordt aangevraagd door de schoolbesturen en door de gemeente wordt
toegekend in de integrale beschikking.

Als het gaat om leraren die in schooljaar 2016-2017 in Rotterdam begonnen, zullen de uitkeringen
worden uitgekeerd in schooljaar 2017-20158, wegens de vereists van een vast contract na &én jaar.
Leraren die vanaf schooljaar 2017-2018 in Rotterdam starten en daarin hun vaste contract
mieenemen, bijvoorbeeld omdat =zij voor hetzelfde bestuur blijven werken, maar nu binnen de
gemeentsgrenzen van Rotterdam, komen datzelfde schooljaar al voor de welkomstpremie in
aanmerking. Ook leraren die direct een vast contract krijgen komen in aanmerking.

126 Aanvraagprocedurs

# De welkomstpremie wordt namens de leraar bij de gemeente aangewraagd door het
schoolbestuur, en toegekend als onderdeel van de integrale beschikking. Daanoor gesft het
bestuur in de aanvraag de naam, het vak en de werktijdfactor op van degenen die voor de
welkomstpremis in aanmerking komen.

# D& schoolbesturen geven in de aanwraag tevens per vestiging een prognose van het aantal ta
verwachten welkomstpremies in het komende schooljaar. Op basis hiervan worden de
subsidieplafonds bepaald voor de overige CAO-maatregelen voor komende jaren. Hierbij
wordt vanwege de prognose een veilige marge in acht genomen.

427  Verantwoording

De schoolbesturen leggen verantwoording af over de daadwerkelijke vitkering van de
welkomsipremies in de jaarlijkse subsidieverantwoording.

In gewval de ontwanger van de welkomsipremie eerder dan drie jaar het Rotterdams andenaijs verlaat,
moet het schoolbestuur het premiebedrag terugbetalen aan de gemeente. Het schoolbestuur is
verantwoordelijk woor het verhalen van het bedrag op de betreffende vertrekkende docent.
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5 Bijlagen
5.1 Bijlage 1 Voorbeelden binnen Nationaal Programma Rotterdam Zuid

Het MPRZ heeaft als doel om in 2030 het gemiddelde van de vier grote steden te evenaren. De aanpak
concentreert zich op drie pijlers: school, werk en wonen. Alle scholen in Rotterdam Zuid nemen deel
aan de aanpak voor de pijler school. Deze pijler kent drie subpijlers: Kiezen voor vakmanechap in de
zorg en de techniek, de Children’s Zone en monitoning.

D2 scholen in Rotierdam Zuid (de gebieden Charlois. lJsselmonde en Feijencord), maken deel uit van
het Mationaal Programma Rotterdam Zuid (MPRZ). In de Ondenaijstafel van het MNPRZ hebben de
schoolbesturen afspraken gemaakt over de implementatie van loopbaanoriéntatie en -begeleiding
(LOB} in het curmiculum van alle scholen in Rotterdam Zuid en er zijn afspraken gemaakt over
activiteiten die in de Childrens Zone gaan plaatsvinden. Wij lichten hieronder toe wat van scholen in
het kader van het MPRZ verwacht wordt in schooljaar in 20162017,

Hiezen voor vakmanschap in de zorg en de fechniek

D= aampak onder deze noemer betreft 2en programma voor loopbaanoriéntatie en —begeleiding
(LOB). Die LOB-aanpak in Rotterdam Zuid heeft als doelen het aantal voortjdig schoolverlaters te
verminderen en ervoor te zorgen dat vanaf 2020 50% van de mboJesrdingen een keuze maakt voor
een opleiding 2n een werkcamiére in de zorg (15%), haven of techniek (35%). Zorg en Technisk zijn
de sectoren met relatief hoge mbo-salarssen en waar in de toekomst werk voorhanden is.
Werkgevers bieden hiervoor in het kader van het Mationaal Programma ook camigrestartgaranties en
wvaak ook aanverwante faciliteiten als begeleiding aan. Met loopbaanorigntatie en —begeleiding krijgen
leerlingen inzicht in hum talent=n en in hun passies, en krijgen zij cok zicht op kansrijke opleidingen en
bercepen. De leerlingan die vanaf 2020 een mbo-opleiding kiszen, zitten in schooljaar 2018/17 in
groep 8 en lager.

Eris een overzicht gemaakt van laagdrempelige en beschikbare activiteiten en instrumenten die de
scholen implementeren. De activiteiten en instrumenten zijn ondergebracht in vier thema's.

D& Ondenwijstafel van MPRZ heeft afgesproken dat alle scholen in Rotterdam Zuid participeren, dus
ook de scholen buiten de zeven focuswijken. Tevens is afgesproken dat alle genoemde activiteiten en
instrumenten uiterlijk in 2017 op alle scholen (po. wo, mbe) zijn ingevoerd.

Hat gaat om de wolgende activiteiten en instrumentamn:

thema: - activiteiten en instrumenten:

Ontdekken en ervaren. Hawvenexcursies (po, vo)

Learingen maken op een praktische manier
kennis met studierichtingen =n beroepen in de
zorg, haven en techniek. Z& gaan op excursie
naar de haven, doen bliksemstages,
exparimentaren bij evenementan of in
workshops en gaan proefstuderen op het mbo of
hibo. De leering krjgt de ruimte om te
aontdekken wat hij leuk vindt, te ontdekken waar
hij aanleg woor heeft en actuesl beeld t2 vormen
wan kansrike berospen.

Voorlichtingsprogramma's en —evenementen
over opleidingen en arbeidsmogelijkhaden in de
zorg. haven en technisk (po. vo. mba)
Technieklessen en —workshops (po)
Bedrijfsbezoeken en ministages (po, vo}
Proefstuderen (bovenbouw va)

Reflecteren & kiezen

Reflectersn op wat z= hebben measgemaakt
helpt leedingen om bewust keuzes te maken.
“Wia werkstukken of anders opdrachten
wenyerken ze opgedane ervarngsn en
ontwikkelen ze inzicht in hun talenten en

‘Werken met een digitaal talentportfolio (po. vo
en mba)

Loopbaangesprekken met leeringen (pe, vo en
mba)

Belelderegel Rotterdams Onderwijabebald 2017-2018; Lersn Loont 2015-2018

i}

Gemeent

eblad 2017

Nummer 21

pagina 32




mativatie. Elk verslag komt in een persoonlijk
digitaal talentportfolic. Daarin houdt de l=ering
ook bij welke competenties hij heeft ontwikkeld.

Professionalisering docenten en mentoren
Docenten, mentaren en
studieloopbaanbegeleiders in het po, vo en mbo
leren praktische handreiking=n om LOB in hun
lzssen op te nemen. Basisscholen
implementeren een techniskcurriculum.
Docenten krjgen zelf techniekonderwijs. Ook
volgen zj trainingen loopbaangespreksvoerning.

Ontwikkelen en implementeren van esn
techniekcurriculum (po)

Training loopbaangespreksvosring (po. vo,
mba)

Opleiden voor Zuid

Learingen ondervinden tijdens hun
schoolloopbaan wat goed werknemerschap
inhoudt. Behalve vakkennis ontwikkelen ze een
gedreven, betrouwbars werkhouwding.
‘Werkgevers uit d= regio hebben daardoor
wertrouwen in de leeringen van Rotterdam Zuid
en geven camérestartgaranties af. Onder
duidelijke voorwaarden kan een leering na
succesvolle afronding van &en van de
gesslectearde mbo-opleidingen starten bij £&n
wan de aangesloten badrjvan.

‘Voorlichting owver opleidingen met ean
camiérestartgarantie en deelname aan
evenement over deze opleidingen (bovenbouw
vo)

Ontwikkeling werknemersvaardigheden (po. vo.
mba)

Sollicitatiefrainingen (vo, mbo)

Scholen zoeken bij alle activiteiten steeds de samenwerking met ouders om hun betrokkenheid bij de

loopbaan wan hun kind te versterken.

Meer informatie en ondersteuning

Het overzicht wan LOB-activiteiten en instrumenten is opgenomen in het Uitvoeringsplan NPRZ 2015 —
2018. Het programma met een toslichting op de aanpak is cok beschraven in de brochure Gaan voor
een baan! die is te downloaden via

hittp:wewnw. rotterdam.nlkiszenvoorvakmanschapindezorpentachnisk. U kunt de brochure met
woorbeslden van aanbieders per onderdeel ook opvragen bij de vertegerwoordiger van uw bestuur in
de Werkgroep Loopbaanoriéntatie MPRZ. De vertegenwoordiger kan u helpen met het opstellen van
uw jaanplan voor het onderdesl Kiezen voor vakmanschap in de zorg en de technisk en kan u op

weg helpen met de implementatie van de activiteiten. U kunt zich ook wenden tot de projectleider LOB
MPRZ, Frank Schutte: 08 1170 2380 en frank schutte@urbia.nl.

Children’s Zone (CZ)

D& Children's Zone is een integrale benadering die vanuit de drie leefwerslden van het kind (school,
thuis en vrije tijd) werkt naar maximale leerprestaties van de kinderen op weg naar een succesvolle
toekomst Dioel hierbij is meer geslaagden voor havo (24%) en wwo (15%). Prioritaire thema's in de
aanpak zijn: extra leerijd, professionalisering, samenwerking scholen onderling en met partijen in de
wijk, d= doorlopende leerijn en Cuders en onderwijsondersteuning.

Im de Rotterdamse Children's Zone zijn 32 po-scholen betrokken verdeeld over de 7 Focuswijken
(Feijencord, Hillesluis, Bloembof, Afrikaanderwijk, Qud Charlois, Camisse en Tansewijk) plus de 25
wvo-scholen in het MPRZ gebied. Buiten de focuswijken zijn er nog 26 po-scholen op Zuid. Ook daar is
deels vergelijkbare problematiek te vinden. Waar nodig kunnen de scholen (binnen de beschikbare
budgettan) een vergelijkbare aanpak invoeren als in de focuswijken.
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D& schoolbesturen hebben met elkaar afgesproken dat elke school in de Children's Zone in haar
schoolplannen en bij de uitvoenng daarvan aandacht besteedt aan een aantal (prioritaire)

onderwerpen.

Hat gaat om de wolgende activiteiten en instrumentan.

thema:

Eutra lostiid,

Scholen en schoolbesturen ontwikkelen esn
aanpak voor lwantitatief en kwalitatisf
woldoende exira l=ertijd in de Children's Zone,
die op =en transparante wijze kan bijdragen aan
de verbetering van de ondernijsresultaten.
Mede op basis van de aanbevelingen van Beter
Presteren van 2014 bepalen de scholen
doelgericht hoe ze de extra lessen effectief
gaan invullen, teneinde de bijdrage aan de
werbetering van de onderwijsresultaten te
opfimaliseren.

De scholen zijn vrij om de invulling van de uren
te kiezen (taal, rekenen, huiswerkuren, LOB,
sport, cultuur, ete. ).

Crver de omvang van de extra leertijd verwijzen
we naar paragraaf 1.5.

Duders en ondenwijsondarsteuning

D thuisbasis van kinderen draagt nagenceg
wiar 50% bij aan de schoolprestatie. In da
Children's Zone zijn hiervoor afspraken gemaakt
met de wijkteams. Er is capaciteit voor 25% van
de kinderen per school per jaar waarbij 1/3
probleemgencht maar cok 1/2 preventief en 13
kansgericht.

Dit krijgt o.a. inhouwd door het gebruik van
frontlijnmethodes als integrale intake hele gezin
op alle lesfvelden en het programma “Samen
Leren™

Diaarmmaast is er voor cuders ruimte om via of op
school te werken aan ondenwijsondersteunende
waardighedan.

Voldoende aanmeldingen van kinderen.
Begeleiding/stimulering van de scholen om de
ouderbetrokkenheid op wederkerige basis te
gaan vorm geven en daarbij ook oudertrainingan
aan te bieden.

Professionalisering docenten en mentoren

De afspraak is dat alle docenten en
schoolleiders in de Children's Zone zich jaarlijks
bekwamen en zich daarbij vooral richten op de
wijf thema's die vanuit de scholen zijn
aangedragen. Dit zijn: Taal & woordenschat,
Padagogisch tact, Ouderbetrokkenheid,
Loopbaanoriéntatie & techniek en Passie &
gedrevenheid.

Mogelijke activiteiten waaraan docenten en
schoolleiders Zuid breed reads kunnen
deslnemen zijn Passie op Zuid en po-vo
netwerken op de verschillende thema's.

Voor de afspraken verwijzen we naar paragraaf
1.5.

Dooropende leerliin

Rotterdam breed is afigesproken dat elk kind
wordt overgedragen (digitaal via OT: Onderwijz
Transparant op basis van de plaatsingswijzer).
Op Zuid gebeurt dit bij voorkeur warm

Elke leerling wordt persconlijk en met goede
toelichting overgedragen naar het vo. po -
scholen en vo-scholen maken (mede in het
kader van de plaatsingswijzer) goede afspraken
owver de overstap. Leerlingen worden in staat
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bijvoorbeeld via de overdrachtsdagen in
coalitieverband.

Diaarnaast wordt gestreefd om elk po-leering
structureel kennis te laten maken met het vo. Dit
kan bv in de extra leertijd met docenten wit het
W0, deelname aan pre-gymnasium klassen,
talentklassen en perspectiefklassen.

gesteld in een vroeg stadium kennis te maken
met het vo.

LSamenwerking scholen ondering 2n met
partilen in de wijk

Het is van belang te komen tot een zinvol
buitenschools programma voor kinderen per
wijk, waarbij scholen en welziinspartijen elkaar
aamvullen en ieder zich richt op =jn core
business. Scholen en welzijnspartijen werken (in
primcipe im coalitieverband) samen op basis van
==n pedagogische visie per wijk.

In het kader van dat buitenschools programma
worden jongeren ook gestimuleerd om hid te
worden wvan een sportvereniging en wardt er
woor gezorgd dat sportversnigingen (m.n.
pedagogisch) cndersteund kunnen worden (bijy.
vanuit Sportsupport). Maast sport levert ook
cultuureducatie binnen de wijk een belangrijke
bijdrage aan de ontwikkeling van de kinderen.

Per focuswijk tussen de coalities van scholen en
de begunstigde welzijnspartijen komen tot een
zimvol buitenschools programma (gericht vanuit
het Miguwe Rotterdamse Welzijnswerk) dat
aansluit op wat de scholen in de wijk voor de
jongeren en hun cuders bieden.

Meer informatie en ondersteuning

Hat overzicht wvan CZ-activiteiten en instrumenten is opgenomen in het Uitvoerngsplan NPRZ 2015 —

2018,

U kunt de schoolcontactpersoon van de gemeents benadaren voor verders informatie.

Contactpersoon MPRZ: Astrid Kroos, 06 5324 8264 en a.kroos@rotterdanm.nl
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5.2 Bijlage 2 Uitleg berekening subsidiebedragen schoolontwikkelbudget

D= berekeningssystematizk is dazelfde als die in het schooljaar 2015-2016 is toegepast.

Gebruikte bronbestanden

Basisbestanden van DUO: dataduc ol

Primair cnderwijs, leedingen

- 01. Lesarlingen basisonderwijs naar leeringgewicht en per vestiging het schoolgewicht en
impulsgebied

- 08. Leerlingen speciaal (basisjonderwijs naar onderwijssoort

Voortgezet onderwijs, leeringen

- 01. Leeringen per vestiging naar onderwijstype, hwoo-indicatie, sector, afdeling, opleiding

- D02. Leerlingen per vestiging naar postcode leerling en leerjaar

Cryerige bestanden

» Wetten overheid.nl: Van de Regeling Lesrplusarangement vo, Nisuwkomers vo en esrste

opvang Vreemdelingen 2008 de meest recente bijlage 5: Lijst met postcodes van de
ameoedeprobleemcumulatiegebieden.
=  Owerzicht van scholen in de Children's Zone

# Beschikbare bedragen gesplitst naar po, vo, po Children's Zone en vo Children’s Zone. Deze

bedragen bestaan uit de wolgends onderdelen: leertijduitbraiding, vakantiescholen en

schakelklassen. Bedragen voor schakelklassen esrste opvang nieuwkomers worden apart

beschikt

Uitgangspunten voor berekening

#  |m de berekeningen wordt voor het begrip school steeds uitgegaan van officigle vestigingsn
van DUC, de hoofd- of nevenvestigingen (aangeduid met het 4-cijferige brin-nummer plus het
2-cifferige volgnummer). In enkele gevallen worden op zichzelf staande dislocaties als school

aangemerkt, mits dit tijdig door het bestuur kenbaar is gemaakt.
& Zes-cifferig brim-nummer. Vioor de bestanden van DUO moet het brin-nummer en
westigingsnummer eerst samengevoegd worden.

# Hetaantal leerlingen op 1 oktober van het jaar voorafigaand aan de aanvraag is bepalend. In
de berskeningen worden vier hoofdgroepen onderscheiden namelijk: primair cndenwijs buiten

de Children’s Zone (po). primair cnderwijs binnen de Children's Zone (pocz), voortgezet

onderwijs buiten de Children’s Zone (vo) en voortgezet ondenwijs binnen de Children’s Zone

(wocz). De sbo-scholen zijn meegerekend bij de scholen voor primair onderwijs.
#» De so/vso scholen worden 50%/50% verdeeld over =0 en vso.
= De scholen en leeringen worden aan de vier hoofdgrospen toegedeeld.

#  Hetschoolgewicht van alle po scholen binnen en buiten de Children’'s Zone wordt opgeteld,

de sbo-scholen hebben geen schoolgewicht dus de waarde nul.

# Hetaantal leerlingen per schoolvestiging en het desl van die leerlingen dat woont in esn APC-
gebied wordt voor het wo bepaald op basis van de leeringen per schoolvestiging (bronbestand
vo 1) en de lijst met posteodes van armoedeprobleemcumulatiegebieden (APC-gebieden)

(de bovengenoemde bijlage 5).

= Het aantal leerlingen dat e=n opleiding in het vmbo, lwoo en praktjkonderwijs wolgt, wordt
woor het vo bepaald op basis van de leerlingen per schoolvestiging (bronbestand wo 01). De
leeringen in =2n gemengde opleiding havoivwolvmbo Zijn voor 509 / 50% verdeeld over

havofvwo en vmbo.
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Beschikbare bedragen

D2 beschikbare middelen per schooljaar voor schoolontwikkeling zoals gencemd in de beleidsregel
bestaan uit de volgende onderdelen: leertijduitbreiding, vakantiescholen en schakelklassen (exclusisf
eerste opvang nieuwkomers) en loopbaanoriéntatie (lob) in de Children’s Zone.

Im de beleidsregel zijn deze beschikbare middelen onderverdeeld naar de vier hoofdgroepen van po
en vo binnen en buiten de Children’s Zone (zie onderstaande tabel). Ook de middelen voor de so en
vso scholen worden hieruit bekostigd. Deze scholen kunnen maximaal € 10.000 subsidie per vestiging
krijgen. De te verdelen middelen voor po en vo worden berekend door het totale budget te
verminderen met € 10.000 per schoolvestiging so en vso per hoofdgroep (zie onderstaande tabel)

Hoofdgroepen Totaal beschikbare aantal bepaalde so en Gecommigeerde
budget wso schoolvestigingen | beschikbare budget po
per hoofdgroep en vo [excl. so en vso)
vo € 4.200.000 12 €  4.080.000
VOCZ € 2.000.000 1.5 € 2.805.000
po £ 13.700.000 14 € 13.560.000
pocz € T7.100.000 0.5 € 7.085.000

e LK e g £ p< e e NG

t maximale beschikbare schoolontwikkelbudgset per schoolvestiging wordt jaarlijks berekend aan da
hand wan het totaal beschikbare budgst (zie bovenstaande toslichting) &n het aantal leedingsn
(teldatum 1 oktober van het jaar voorafgaand aan schooljaar) op die vestiging. Om deze berekening te
kunnen uitvosren wordt eerst 2en bedrag per leerling uitgerekend. De jaarlijkse berekening voor het
bedrag per leeding gaat als volgt, zi= onderstaande.

Voor de schoolvestigingen buifen de Children’s Zone (po):
Heat badrag per l=erling wordt berekend op basis van het leerlingaantal en het schoolgewicht. De
berekening is als volg:

Het bedrag per leerding po =
(totale beschikbare gecomigeserde bedrag voor hoofdgroep po) gedeeld door
(totaal aantal leerlingen hoofdgroep po + 5 maal schoolgewicht scholen hoofdgroep po)

Veor de schoolvestigingen in de Children’s Zone (pocz):

Ouok hier wordt het bedrag per lzerling berekend op basis van het leerlingaantal en het schoolgewicht
met 8én uitzondering. Uitgangspunt voor deze lesrlingen is dat alle leeringen in de groepen 3 tot en
miet 8 tenminste zes wur leertijduitbreiding (LTU) mosten kunnen organiseren. Het totaal hisnwoor
benodigde budget wordt eerst in mindering gebracht op het beschikbare budget voor de groep pocz.
‘Wervolgens wordt voor het resterende bedrag op vergelijkbare wijze als voor po het bedrag per
lzerling berekend.

Hat benodigde subsidisbedrag voor de zes wur gaat per schoolvestiging op dezelfde wijze als in de
beleidsregel 2014-2015. Er wordt gerekend met 40 schoolweken per jaar: dus (68 van het totaal
aantal leerlingen van de schoolvestiging) maal (8 uur LTU) maal (40 weken). Het maximaal
beschikbare budgst woor de uitkomst van deze urenberskening per schoolvestiging wordt aan de hand
wan de volgends staffel berekend:

- woor de esrste 21.840 uren - €440 per lesringuur;
- voor de volgende 21.840 uren (dus het aantal boven de 21.840 uur)- € 3,70 per leeringuur;
- woor de resterende uren (dus het aantal boven 43 880 uur) - € 3,00 per leedinguur.

D= uitkomsten per schoolvesting worden vervolgens getotaliseerd afgetrokken van het beschikbara
budget pocz. Het restbedrag wordt gebruikt voor de berekening van het bedrag per lzerling.

Hat bedrag per l=erling wordt berekend op basis van genoemd restbedrag, het lzeringaantal en het
schoolgewicht. De berekening is als volg:
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Het bedrag per leering pocz =
(totale beschikbare gecomigeerde bedrag voor hoofdgroep pocz min bedrag voor de
zes uur LTU )} gedeeld door
{totaal aantal leerdingen hoofdgroep pocz + 5 maal schoolgewicht scholen hoofdgroep
pocz)

Voor de schoolvestigingen byjfen de Children’s Zone (vo)-
Wan het totaal beschikbare budget wordt 30% specifiek beschikbaar gesteld aan de leerlingen in het
wmbo, hvoo en praktijkondenais.

Het bedrag per leering vmbe. woo en pro =
(30% van totale beschikbare gecomgeerde bedrag voor hoofdgroep vo) gedeeld door
{aantal leerlingen vmbo. lwoeo en pro hoofdgroep vo)

Het resterende bedrag wordt over alle leerlingen (van praktijkonderwijs tot gymnasium) voortgezet
ondenwijs buiten de Children’s Zone verdesld. Het bedrag per leeding wordt bepaald op basis van het
beschikbare gecormigeerde vo-budget. het leerlingaantal op de betreffende schoolvestigingen en het
aantal leerlingen dat daarvan woont in een APC-gebied. De berekening is als volgt:

Het bedrag per lesding vo =
|totale beschikbare gecomigeerde bedrag woor hoofdgroep vo min bedrag voor wnbo, heoo en
praktijkonderwijs) gedeeld doar
(totaal aantal leeringen hoofdgroep vo + 10 maal aantal l=erlingsn uit AP C-gebisden)

Voor de schoolvestigingen jp de Children’s Zone (vocz):
Wan het totaal beschikbare budget wordt 30% specifiek beschikbaar gesteld aan de leerlingen in het
wmbo, hvoo en praktijkondenais.

Het bedrag per leering vmbo. woo en pro =
(30% van totale beschikbare gecomrigeerde bedrag voor hoofdgroep vocz) gedeeld door
{aantal leeringen vmbo, hwoo en pro hoofdgroep vocz)

Het resterende bedrag wordt over alle leerlingen (van praktijkonderwijs tot gymnasium) voortgezet
onderwijs binnen de Children’s Zone verdeeld. Het bedrag per leerling wordt bepaald op basis van het
beschikbare gecormigeerde vo-budget. het leerlingaantal op de betreffende schoohvestigingen en het
aantal leerlingen dat daarvan woont in een APC-gebied. De berekening is als volgt:

Het bedrag per lesding vo =
(totale beschikbare gecomigeerde bedrag voor hoofdgroep vocz min bedrag woor wnbo, heoo
en praktijkonderwijs) gedeeld door
(totaal aantal leedingen hoofdgrosp vocz + 10 maal aantal leeringen uit APC gebieden)
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Voor s0, vso en sovvso scholen:
£ 10.000 per schochestiging

Voor de hoofdgroep po (po plus sbo):

Formule voor pyiten CF (leerlingbedrag po) » { aantal leerdingen + (5 X vestigingsgewicht));
Formule voor binpen CF: (leeringbedrag pocz) x (aantal l=erlingsn + (5 X het
westigingsgewicht)) + (berekend bedrag op basis van { 34 aantal leerlingen X 40 weken X zesuur | ).

Voor de hoofdgroep vo:

- Fomnule voor giten CZ: (leeringbedrag vo) X ( aantal leedingen + (10 X het aantal APC-
leerlingen)) + (lzeringbedrag vmbo, hwoo en praktijkondenaijs) X (aantal leeringen vmbo, koo en
praktijkonderwijs );

- Fomule voor Ginpnen C7- (leeringbedrag vocz) « (aantal lzerlingsn + (10 X het aantal APC-
leerlingen)) + (lzeringbedrag vmbo, lwoo en praktijkondenwijs vocz) X (aantal leerlingsn vmbo,
hwoo en praktijkondenaijs ).

Belelderegel Rotterdams Onderwijabebald 2017-2018; Lersn Loont 2015-2018
35

Bijlage

Dit gemeenteblad is uitgegeven op 27 februari 2017 en ligt op werkdagen
van 8.30 tot 16.00 uur ter inzage bij het Bestuurlijk Informatiecentrum
Rotterdam (BIR), locatie Stadswinkel Centrum, Coolsingel 40 (zijde
Doelwater, tegenover hoofdbureau politie)

(Zie ook: www.bis.rotterdam.nl — Regelgeving of Gemeentebladen
chronologisch)
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