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Algemeen 

Het d a g e l i j k s b e s t u u r en h e t f i n a n c i e e l beheer van de gemeente 
b e r u s t e n b i j h e t c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders. U i t 
d i e n hoofde en onder t o e p a s s i n g van a r t i k e l 212 van de 
gemeentewet i s h e t c o l l e g e bevoegd t o t h e t aangaan van 
overeenkomsten met derden v o o r aan en/of door de gemeente t e 
l e v e r e n goederen o f d i e n s t e n . Het c o l l e g e kan de u i t o e f e n i n g van 
deze bevoegdheid geheel c.q. g e d e e l t e l i j k (en gebonden aan 
voorwaarden) opdragen aan s p e c i f i e k e f u n c t i o n a r i s s e n b i n n e n h e t 
a m b t e l i j k a pparaat. 

H i e r b i j kan een keuze worden gemaakt t u s s e n h e t opdragen aan 
c.q. a a n w i j z e n van een f u n c t i o n a r i s p e r s o o n l i j k dan wel een 
b i n n e n de o r g a n i s a t i e g e d e f i n i e e r d e f u n c t i e . De l a a t s t e 
m o g e l i j k h e i d voorkomt d a t de a a n w i j z i n g b i j ( t i j d e l i j k e ) 
v e r v a n g i n g opnieuw moet worden g e r e g e l d . Gekozen wordt v o o r een 
a a n w i j z i n g 'op naam' omdat d i t p a s t i n h e t u i t g a n g s p u n t van de 
m e n s g e r i c h t h e i d van onze o r g a n i s a t i e . 

De a a n w i j z i n g v i n d t p l a a t s i n h e t kader van een 
b e s t u u r s r e c h t e l i j k e m a n d a a t v e r l e n i n g , w a a r b i j onder handhaving 
van de e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d jegens derden van Burgemeester 
en Wethouders een f u n c t i o n a r i s b i n n e n de e i g e n o r g a n i s a t i e met 
de " e e r s t e " v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r budgetbeheer wordt b e l a s t . 
D i t komt qua p r a k t i s c h e u i t v o e r i n g overeen met een 
b e d r i j f s e c o n o m i s c h e d e l e g a t i e . Ook daar immers b l i j f t h e t 
b e s t u u r de e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e . 

I n h e t kader van de f i n a n c i e e l - e c o n o m i s c h e b e h e e r s i n g en 
d e c e n t r a l i s a t i e i s h e t om meerdere redenen w e n s e l i j k , de 
u i t v o e r i n g ( d a a d w e r k e l i j k e r e a l i s e r i n g ) van onderdelen van de 
g e m e e n t e l i j k e b e g r o t i n g n a d r u k k e l i j k en onder voorwaarden op t e 
dragen aan een f u n c t i o n a r i s . 
De f u n c t i o n a r i s d i e v i a de a a n w i j z i n g de bevoegdheid h e e f t 
gekregen om -binnen h e t v a s t g e s t e l d e budget en op d o e l m a t i g e 
w i j z e - v o o r r e k e n i n g van de gemeente overeenkomsten aan t e gaan, 
a c t i v i t e i t e n t e mogen u i t v o e r e n o f b u d g e t t e n v o o r s u b s i d i e s , 
gemeenschappelijke r e g e l i n g e n o f an d e r s z i n s t e besteden waarvoor 
h e t b e d o e l d budget t e r b e s c h i k k i n g i s , wordt h i e r n a aangeduid 
a l s budgethouder. De p l a a t s d i e de budgethouder i n de 
o r g a n i s a t i e inneemt kan v e r s c h i l l e n d van n i v e a u z i j n . D i t n i v e a u 
i s a f h a n k e l i j k van de s p e c i f i e k e omstandigheden en wensen en 
moet passen i n de i n g e s t e l d e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r . 
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Voor de r e g i s t r e r e n d e t a a k van de a d m i n i s t r a t e u r en i n het 
v e r l e n g d e daarvan van de p r o d u c t g r o e p Financiën inz a k e h e t 
budget kan worden gekozen t u s s e n een a c t i e v e en een p a s s i e v e r o l . 
- a c t i e f w i l zeggen d a t een v e r p l i c h t i n g door de budgethouder 
s l e c h t s mag worden aangegaan, nadat deze door de r e g i s t r e r e n d e 
groep i s g e t o e t s t aan h e t door deze p r o d u c t g r o e p b i j g e h o u d e n en 
bewaakte k r e d i e t met b e t r e k k i n g t o t h e t budget. 

- p a s s i e f houdt i n d a t de r e g i s t r e r e n d e groep eveneens h e t aan h e t 
budget verbonden k r e d i e t b i j h o u d t en bewaakt, maar dat z i j 
een s i g n a l e r e n d e r o l h e e f t t e n aanzien van de v o o r h e t budget 
v a s t g e s t e l d e grenzen. 

De v a s t s t e l l i n g van deze grenzen i s a f h a n k e l i j k van de a a r d van 
het budget - b i j v o o r b e e l d t i j d s e v e n r e d i g h e i d - en de gekozen 
pr o c e d u r e v o o r de v e r w e r k i n g van de lopende v e r p l i c h t i n g e n . 
Vanwege de o r g a n i s a t i e f i l o s o f i e (compacte, hoogwaardige 
o r g a n i s a t i e met z e l f s t a n d i g e en v e r a n t w o o r d e l i j k e medewerkers) 
z a l worden u i t g e g a a n van een pas s i e v e r o l door de a d m i n i s t r a t e u r 
i . c . de p r o d u c t g r o e p Financiën. 

Wanneer de budgethouder door gebreken i n de ( c e n t r a l e ) 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g n i e t i n s t a a t i s z i j n budget t e bewaken, 
z a l d i t door hem t i j d i g aan de p r o d u k t v e r a n t w o o r d e l i j k e 
r e s p e c t i e v e l i j k aan de masterbudgethouder moeten worden 
doorgegeven. 

Van de p r o d u c t g r o e p Financiën wordt verwacht d a t de s i g n a l e r e n d e 
r o l i n g e v a l l e n van ' k e n n e l i j k e v e r s c h r i j v i n g ' u i t e i n d e l i j k 
u i t m o n d t i n een alarmerende (dus a c t i e v e ) r o l a l s de 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e geen maatregelen neemt. 
De m o g e l i j k h e d e n d i e de o r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g b i e d t ( a r t i k e l 
1 9 ) , i n g e v a l van een b l i j v e n d v e r s c h i l van i n z i c h t , z i j n 
afdoende om zo'n i n c i d e n t e n h e t h o o f d t e bie d e n . 

T e n s l o t t e 

Er wordt v e e l gevraagd van de mensen d i e v i a deze r e g e l i n g 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n t o e b e d e e l d k r i j g e n , waarover ook 
v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d moet worden. 
Van de o r g a n i s a t i e k r i j g e n de b e t r e f f e n d e medewerk(st)ers de 
nodige bevoegdheden om een z e l f s t a n d i g e , u i t d a g e n d e f u n c t i e waar 
t e maken. 
Het c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders g e e f t h e t v e r t r o u w e n 
aan h e t a m b t e l i j k apparaat om op deze w i j z e t e kunnen 
f u n c t i o n e r e n en z a l d i e n t e n g e v o l g e i n de d a g e l i j k s e p r a k t i j k ook 
a f s t a n d moeten nemen t e n o p z i c h t e van de o p e r a t i o n e l e u i t v o e r i n g . 
Het i n s t r u m e n t a r i u m om deze t a k e n i d e a l i t e r i n t e kunnen v u l l e n 
i s op d i t moment zeker n i e t i n v o l l e omvang aanwezig, vandaar 
ook h e t voorbehoud d a t op het einde van de r e g e l i n g g e f o r m u l e e r d 
i s ; d i t voorbehoud mag geen b e l e t s e l vormen om deze r e g e l i n g 
naar i n h o u d en geest o p t i m a a l u i t t e voeren. 



-2-

I n h e t a a n w i j z i n g s b e s l u i t i s h e t u i t g a n g s p u n t d a t de 
managementteamleden, a l s masterbudgethouder worden aangewezen. 
Het b e s l u i t a a n w i j z i n g budgethouders g e e f t aan dat onder 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van de masterbudgethouder p r o d u c t -
coördinatoren een z e l f s t a n d i g e bevoegdheid toegekend k r i j g e n . 
Z i j z i j n a l s p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n aan t e merken en a l d u s 
i n h o u d e l i j k e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k v oor de b e l e i d s p r o d u c t e n , z o a l s 
dat ook a l i n de ' O r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g van de gemeente 
Meerssen 1996' i s v a s t g e l e g d en i n onderhavige r e g e l i n g nog eens 
b e v e s t i g d w o r d t . 

Op hun b e u r t kunnen z i j z e l f s t a n d i g e bevoegdheid doormandateren 
aan de budgethouders d i e e e r s t e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d dragen v o o r 
de beheersproducten. Op deze w i j z e kan een zekere g e l a a g d h e i d 
o n t s t a a n i n de bevoegdheid t o t h e t aangaan van overeenkomsten 
met derden v o o r aan en/of door de gemeente t e l e v e r e n goederen 
o f d i e n s t e n , o n t w i k k e l i n g e n van a c t i v i t e i t e n o f v r i j g e v e n van 
b u d g e t t e n v o o r s u b s i d i e s , gemeenschappelijke r e g e l i n g e n o f 
a n d e r s z i n s . 
I n d i e n Burgemeester en Wethouders z e l f overeenkomsten met derden 
s l u i t e n o f andere v e r p l i c h t i n g e n aangaan, d i e n t d i t t i j d i g b i j 
de budgethouder bekend t e z i j n w i l h e t b e h e e r s i n s t r u m e n t 
f u n c t i o n e r e n . 
De e e r s t e (eigen) v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r een aan hem 
toegekend budget b e r u s t d e r h a l v e b i j de budgethouder d i e deze 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d ook d i e n t t e a c c e p t e r e n . U i t e r a a r d b l i j f t 
de algemene b e s t u u r l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van de 
gemeenteraad en van Burgemeester en Wethouders v o o r de 
u i t o e f e n i n g van de bevoegdheden door de budgethouder bestaan. 

R e g i s t r a t i e 

De budgethouder z a l p e r i o d i e k over de i n v u l l i n g van h e t aan hem 
toegekende budgetbeheerverantwoording moeten a f l e g g e n . Teneinde 
de o b j e c t i v i t e i t b i j de s a m e n s t e l l i n g van de v e r a n t w o o r d i n g t e 
v e r z e k e r e n i s het n o o d z a k e l i j k d a t de b e s t e d i n g van h e t budget 
tevensdoor een ander dan de budgethouder (of z i j n 
o n d e r g e s c h i k t e n ) wordt b i j g e h o u d e n ( f u n c t i e s c h e i d i n g ) . 
De algemene r e g i s t r a t i e van h e t baten- en l a s t e n v e r l o o p i n een 
budget wordt d e r h a l v e -mede u i t een oogpunt van d o e l m a t i g h e i d -
o vereenkomstig de a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e b i j de 
a d m i n i s t r a t e u r ondergebracht. Op deze w i j z e wordt ook h e t v o o r 
het algemeen g e m e e n t e l i j k beheer n o o d z a k e l i j k e i n z i c h t i n de 
t o t a l i t e i t van de b u d g e t t e n gewaarborgd. De d a a d w e r k e l i j k e 
u i t v o e r i n g van de r e g i s t r a t i e g e s c h i e d t door de p r o d u c t g r o e p 
Financiën. 

Voor de o v e r d r a c h t van i n f o r m a t i e door de budgethouder aan de 
r e g i s t r e r e n d e en de o v e r i g e b e t r o k k e n productgroepen en personen 
z a l een i n f o r m a t i e s y s t e e m worden opgebouwd. De u i t w i s s e l i n g van 
i n f o r m a t i e kan b i j v o o r b e e l d v i a s t a n d a a r d f o r m u l i e r e n o f v i a een 
geavanceerd datacommunicatienetwerk p l a a t s v i n d e n . 



A r t i k e l 3 
budget 
Onder budget wordt v e r s t a a n een d e e l van de p r o d u c t b e g r o t i n g t o t 
u i t d r u k k i n g komend i n b a t e n r e s p e c t i e v e l i j k l a s t e n verbonden aan 
een b e l e i d s p r o d u c t o f beheersproduct o f k o s t e n p l a a t s ( e n ) , met de 
d a a r b i j behorende r e s p e c t i e v e l i j k e t a a k s t e l l i n g e n . 

A r t i k e l 4 
submandaat aan budgethouders 
a. Het submandateren van v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r een 

beheersproduct i s m o g e l i j k aan een medewerker, d i e 
budgethouder wordt van het d e s b e t r e f f e n d e beheersproduct. 

b. I n voorkomende g e v a l l e n d i e n t s c h r i f t e l i j k t e z i j n v a s t g e l e g d 
welke budget-onderdelen met corresponderende t a a k s t e l l i n g e n 
aan wie worden gesubmandateerd, met v e r m e l d i n g van e v e n t u e l e 
b e p e r k i n g e n en/of c o n d i t i e s en v e r g e z e l d van een proeve van 
han d t e k e n i n g en p a r a a f van de budgethouder. 

c. Van voornoemde s c h r i f t e l i j k e v a s t l e g g i n g d i e n t door de 
sub-mandaatgever een a f s c h r i f t aan de masterbudgethouder en 
aan de c o n t r o l l e r t e worden v e r s t r e k t . 

d. De (sub)mandaatgever kan een v e r l e e n d (sub)mandaat i n t r e k k e n , 
m i t s h i e r v a n s c h r i f t e l i j k e v a s t l e g g i n g p l a a t s v i n d t alsmede 
s c h r i f t e l i j k e k e n n i s g e v i n g aan de masterbudgethouder en aan 
de c o n t r o l l e r . 

A r t i k e l 5 
v e r p l i c h t i n g e n en rechten 
a. V e r p l i c h t i n g e n mogen s l e c h t s worden aangegaan nadat de 

p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e r e s p e c t i e v e l i j k budgethouder h e e f t 
g e c o n s t a t e e r d d a t t e r z a k e een t o e r e i k e n d budget i s en h e t 
aangaan van d i e v e r p l i c h t i n g e n d i r e c t verband houden met de 
t a a k s t e l l i n g en d a t h i j e r van o v e r t u i g d i s d a t de middelen 
op de meest d o e l m a t i g e w i j z e worden i n g e z e t . 

b. B e s t e l l i n g e n mogen a l l e e n worden g e p l a a t s t met i n a c h t n e m i n g 
van geldende g e m e e n t e l i j k e r e g e l i n g e n . 

c. De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e r e s p e c t i e v e l i j k budgethouder i s 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de l a s t e n r e s p e c t i e v e l i j k b a t e n d i e 
v o o r t v l o e i e n u i t de door hun/haar aangegane v e r p l i c h t i n g e n , 
r e s p e c t i e v e l i j k r e c h t e n , z u l k s met in a c h t n e m i n g van t e 
s t e l l e n e i s e n aan de i n t e r n e c o n t r o l e , f u n c t i e s c h e i d i n g en 
o v e r i g e zaken de a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e b e t r e f f e n d e . 



Het c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders van de gemeente 
Meerssen; 

overwegende, d a t h e t i n verband met de d o e l s t e l l i n g om 
p r o d u c t g e r i c h t t e werken, n o o d z a k e l i j k i s om een daarop 
a a n s l u i t e n d e r e g e l i n g v oor budgethouders v a s t t e s t e l l e n ; 

g e l e t op h e t bepaalde i n de a r t i k e l e n 212 en 213 van de 
Gemeentewet alsmede a r t i k e l 22, l i d 2, van de 
O r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g van de gemeente Meerssen; 

B e s l u i t : 

v a s t t e s t e l l e n de navolgende: 

REGELING BUDGETHOUDERS GEMEENTE MEERSSEN 1997 

A r t i k e l 1 
ma s te rbudge thoude r 
a. Het c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders w i j s t v o o r i e d e r 

a a n d a c h t s v e l d h e t d e s b e t r e f f e n d e M T - l i d a l s 
masterbudgethouder aan. 

b. De masterbudgethouders samen z i j n a l s managementteam v o o r h e t 
c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders aanspreekbaar en 
v e r a n t w o o r d i n g v e r s c h u l d i g d v oor de beleidscoördinatie en h e t 
m i d d e l e n b e l e i d en voor de b e s l u i t v o r m i n g t e n aanzien van 
doorgemandateerde bevoegdheden. 

c. Het r e a l i s e r e n van de met het c o l l e g e overeengekomen omvang 
en k w a l i t e i t van de d i e n s t v e r l e n i n g en de 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r de da a r t o e t e r b e s c h i k k i n g t e 
s t e l l e n m iddelen b e h o o r t t o t de t a a k van de 
masterbudgethouder. 

d. De masterbudgethouders w i j z e n v oor a l l e b e l e i d s p r o d u c t e n 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n aan; p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n 
kunnen op hun b e u r t v o o r beheersproducten budgethouders 
a a n w i j z e n . . 

A r t i k e l 2 
productverantwoordelijke 
Een p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e i s een, op b a s i s van een 
m a n d a a t b e s l u i t , door een masterbudgethouder aangewezen ambtenaar 
(meestal een productcoördinator) d i e -binnen de hem/haar van een 
budget p e r b e l e i d s p r o d u k t gegeven m a c h t i g i n g - v e r a n t w o o r d e l i j k 
i s v o o r h e t aangaan van overeenkomsten t o t l e v e r i n g van 
goederen, aanneming en/of v e r l e n i n g van d i e n s t e n b i n n e n de 
daarvoor aangegeven grenzen. 



d. Bestedingen t e n l a s t e van een budget kunnen a l l e e n 
p l a a t s v i n d e n met toestemming van de aangewezen budgethouder 

e. De budgethouders beheren de hen toebedeelde b u d g e t t e n op 
b a s i s van de o n d e r l i g g e n d e beheersproducten en werk- o f 
b e d r i j f s p l a n n e n 

f . De budgethouders zorgen e r v o o r , dat de hen toebedeelde 
b u d g e t t e n v o o r d i e a c t i v i t e i t e n t e r r e a l i s a t i e van de 
beheersproducten worden i n g e z e t , waartoe z i j op b a s i s van 
v o o r c a l c u l a t i e s i n de b e g r o t i n g z i j n toegewezen/bestemd. 

g. De budgethouders zorgen v o o r een d o e l m a t i g e en e f f e c t i e v e 
i n z e t van de t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d e middelen en leggen 
v e r a n t w o o r d i n g a f omtrent h e t gevoerde beheer. 

A r t i k e l 6 
t a k e n p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e en/of budgethouder 
a. De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n dragen z o r g v o o r een adequate 

o r g a n i s a t i e van de processen en a c t i v i t e i t e n n o d i g v o o r het 
r e a l i s e r e n van h e t b e l e i d s p r o d u c t op b a s i s van de 
v o o r c a l c u l a t i e 

b. De budgethouders z i j n v e r p l i c h t v o o r c a l c u l a t i e s t e l e v e r e n 
t e n a a n z i e n van h e t beheersproduct met b i j b e h o r e n d budget 
waarvoor z i j v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n . 

c. De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n z i j n v e r p l i c h t werkplannen ( t e 
doen) op t e s t e l l e n en b i j t e houden. Het w e r k p l a n h e e f t t o t 
d o e l h e t r e g i s t r e r e n van de u i t t e voeren ( c l u s t e r s van) 
a c t i v i t e i t e n en de samenhangende i n z e t van de middelen op e l k 
n i v e a u i n de a m b t e l i j k e o r g a n i s a t i e t e garanderen/bevorderen. 

d. De budgethouders leggen de op het beheersproduct b e t r e k k i n g 
hebbende v e r p l i c h t i n g e n zodanig v a s t d a t de a c t u e l e s t a n d van 
de reeds aangegane v e r p l i c h t i n g e n t e n o p z i c h t e van h e t t o t a l e 
toegekende budget alsmede de v o o r t g a n g van de p l a n n i n g van 
t a a k s t e l l i n g , c.q. p r o j e c t i n z i c h t e l i j k i s . 
Het c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders kan v o o r s c h r i f t e n 
geven i n z a k e de zogenaamde v e r p l i c h t i n g e n - a d m i n i s t r a t i e . 

e. De budgethouders r e s p e c t i e v e l i j k de p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n 
v e r s t r e k k e n de c o n t r o l l e r c.q. de a d m i n i s t r a t e u r a l l e 
gegevens en s t u k k e n d i e z i j t e n behoeve van een j u i s t e 
v e r z o r g i n g van de financiële a d m i n i s t r a t i e van de gemeente, 
de financiële p l a n n i n g , de budgetbewaking o f de 
v e r s l a g l e g g i n g n o d i g hebben. Z i j s t e l l e n i n o v e r l e g met hen 
en met de v e r a n t w o o r d e l i j k e l e i d i n g zodanige o r g a n i s a t o r i s c h e 
m a a t r e g e l e n v a s t d at aan deze v e r p l i c h t i n g t i j d i g en v o l l e d i g 
v o l d a a n w o r d t . De l e i d i n g z i e t erop t o e dat deze maatregelen 
worden genomen. 



f . De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n z i e n e r op t o e , dat op de j u i s t e 
w i j z e t i j d s i n z i c h t wordt v e r k r e g e n t e n aanzien van de 
v e r r i c h t e ( c l u s t e r s van) a c t i v i t e i t e n c.q. beheersproducten. 

g. De budgethouders v o o r z i e n de p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n en de 
c o n t r o l l e r p e r i o d i e k van de s t a n d van de werkzaamheden en de 
bestede middelen. D i t kan geschieden door m i d d e l van 
zogenaamde b u d g e t r a p p o r t a g e s . 

h. De budgethouders z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v oor de o n t w i k k e l i n g 
van p r e s t a t i e - g e g e v e n s , z o a l s normen, k e n g e t a l l e n , e t c . en 
v e r s c h a f f e n h i e r o m t r e n t de nodige i n f o r m a t i e . Z i j z i j n tevens 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t v o l d o e n aan de v a s t g e s t e l d e 
k w a l i t e i t s n o r m e n van de t e r e a l i s e r e n beheersproducten. 

A r t i k e l 7 
i n f o r m a t i e masterbudgethouders 
Het managementteam d r a a g t z o r g (op b a s i s van i n f o r m a t i e s van de 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n ) v o o r het v e r s t r e k k e n van p e r i o d i e k e 
i n f o r m a t i e , c.q. management- en b e s t u u r s r a p p o r t a g e s aan h e t 
c o l l e g e van Burgemeester en Wethouders. 

A r t i k e l 8 
c o n d i t i e s / b e p e r k i n g e n 
a. B u d g e t v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s ondeelbaar i n d i e z i n d a t h e t 

n i e t i s t o e g e s t a a n dat 2 o f meer budgethouders d e z e l f d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d hebben voor één beheersproduct met 
b i j b e h o r e n d budget 

b. De f u n c t i e van budgethouder i s onverenigbaar met de f u n c t i e s 
van b e t a l i n g s f i a t t e u r en k a s s i e r , alsmede met de 
r e g i s t r e r e n d e f u n c t i e 

c. Een budgethouder mag aan hem/haar ge(sub)mandateerde 
bevoegdheden n i e t u i t o e f e n e n t e n aanzien van z i c h z e l f o f t e n 
a a n z i e n van boven hem/haar g e p l a a t s t e f u n c t i o n a r i s s e n 

d. Per o r g a n i s a t o r i s c h e eenheid en/of p e r budgethouder kunnen 
-voorzover n i e t s t r i j d i g met deze r e g e l i n g en/of andere 
algemene r e g e l s - aan de z e l f s t a n d i g e u i t o e f e n i n g van h e t 
budgethouderschap c o n d i t i e s en b eperkingen worden aangebracht 

e. B i j a f w e z i g h e i d van de budgethouder worden de 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n en de aan hem/haar ge(sub-)mandateerde 
(teken-)bevoegdheden u i t g e o e f e n d door de 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e . 



A r t i k e l 9 
b u d g e t r e g i s t r a t i e 
a. De a d m i n i s t r a t e u r - o f één o f meer door deze aangewezen 

mede w e r k ( s t ) e r s - i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r een adequate 
r e g i s t r a t i e van de b u d g e t t e n en v oor de j a a r v e r s l a g l e g g i n g . 
Z u l k s met i n a c h t n e m i n g van - u i t een oogpunt van d e u g d e l i j k e 
a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e - t e s t e l l e n e i s e n aan i n t e r n e 
c o n t r o l e en f u n c t i e s c h e i d i n g , alsmede van de geldende 
v o o r s c h r i f t e n . 
H i j r a p p o r t e e r t over z i j n b e v i n d i n g e n met b e t r e k k i n g t o t de 
b u d g e t r e g i s t r a t i e / j a a r v e r s l a g l e g g i n g aan de c o n t r o l l e r en 
doet v o o r s t e l l e n t e r v e r b e t e r i n g van h e t daarmee 
samenhangende proces. 

b. De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n v o o r de b e l e i d s p r o d u c t e n l e v e r e n 
a n a l y s e s , v e r a n t w o o r d i n g e n ( n a c a l c u l a t i e s ) aan de 
v e r a n t w o o r d e l i j k e budgethouder voor de j a a r v e r s l a g l e g g i n g . 

A r t i k e l 10 
f i a t t e r i n g b e t a l i n g e n 
De productcoördinator Financiën - o f één o f meer door deze 
aangewezen medewerk(st)ers - i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de 
f i a t t e r i n g van b e t a l i n g e n en o n t v a n g s t e n t e n l a s t e , c.q. t e n 
gunste van de b u d g e t t e n . F i a t t e r i n g i s e e r s t m o g e l i j k nadat door 
de v e r a n t w o o r d e l i j k e budgethouder een zogenaamde 
p r e s t a t i e v e r k l a r i n g i s afgegeven. 
D i t a l l e s d i e n t . t e geschieden met i n a c h t n e m i n g van de r e g e l e n 
z o a l s d i e i n h e t kader van de A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e 
z i j n / w o r d e n g e s t e l d . 

A r t i k e l 11 
o v e r i g e r e g e l i n g e n 
De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n en de budgethouders d i e n e n tevens 
r e k e n i n g t e houden met a l l e o v e r i g e r e g e l i n g e n b e t r e k k i n g 
hebbend op de o r g a n i s a t i e van de financiële a d m i n i s t r a t i e s en 
h e t beheer van de g e l d m i d d e l e n . 



A r t i k e l 12 
inwerkingtreding 
a. Deze r e g e l i n g t r e e d t i n w e r k i n g met ingang van 1 j a n u a r i 1997. 
b. De r e g e l i n g kan worden aangehaald a l s "Regeling 

budgethouders gemeente Meerssen 1997". 

Aldus v a s t g e s t e l d door het c o l l e g e van Burgemeester en 
Wethouders van Meerssen op 17 december 1996. 

De s e c r e t a r i s , De burgemeester, 

D i t reglement kan v o l l e d i g i n w e r k i n g t r e d e n a l s de 
p r o d u c t b e g r o t i n g o p e r a t i o n e e l i s en o v e r i g e n s a l l e andere 
benodigde i n s t r u m e n t e n g e r e a l i s e e r d z i j n . Tot d i e t i j d kan e r 
z o v e e l m o g e l i j k i n de geest van d i t reglement gewerkt worden. 



l( 

L i d 6a: 
Deze z o r g u i t z i c h i n het i n b e e l d brengen en definiëren van: 
v r a a g naar h e t p r o d u c t ; 
p r o d u c t d e f i n i t i e s v olgens bepaalde s p e c i f i c a t i e s ; 
p r o d u c t i e - / w e r k p r o c e s s e n ( c l u s t e r s van a c t i v i t e i t e n ) ; 
s o o r t m i d d e l e n - i n z e t onder andere v i a t i j d s i n z i c h t van 
b i j v o o r b e e l d m edewerk(st)ers en t r a c t i e en k o s t e n i n z i c h t . 

L i d 6b: 
De v o o r c a l c u l a t i e s worden volgens een bepaald model 
gemaakt en mede g e b r u i k t om de b e g r o t i n g op t e s t e l l e n . 

L i d 6c: 
Werkplannen kunnen met een t w e e t a l h o r i z o n n e n o p g e s t e l d worden: 

De i aarwerkp1annen zorgen voor een afstemming t u s s e n 
gevraagde en aanwezige c a p a c i t e i t . Daarnaast worden 
c l u s t e r s van a c t i v i t e i t e n zodanig b i n n e n h e t j a a r 
gegroepeerd dat e r een z o v e e l m o g e l i j k c o n s t a n t e b e z e t t i n g 
o n t s t a a t . 

De ( 2 ) m a a n d e l i j k s e werkplannen. I n deze werkplannen 
wordt bewaakt de t i j d i g e v o o r t g a n g van de 
werkzaamheden met h e t oog op de afgesproken 
l e v e r t i j d en de afstemming van aanwezige en 
gevraagde c a p a c i t e i t . Aan de hand van deze 
werkplannen o e f e n t de p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e de 
bevoegdheden u i t d i e behoren b i j de aan z i j n f u n k t i e 
verbonden werkzaamheden, o.a.: 

a a n s t u r e n / i n z e t van de middelen: 
medewerk(st)ers 
m a t e r i e e l en m a t e r i a a l 
i n s c h a k e l e n en aanspreken van andere i n t e r n e 
o r g a n i s a t i e-onderde1en 
i n s c h a k e l e n en aanspreken van e x t e r n e l e v e r a n c i e r s 
verwerven van m a t e r i e e l en m a t e r i a a l ( z i e ook 
a r t i k e l 5) 
het nemen van maatregelen binnen h e t kader van de 
t a a k s t e l l i n g en h e t budget. 

L i d 6d en 6e: ( B e d r i j f s - ) a d m i n i s t r a t i e . 
De budgethouder i s p r i m a i r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de v a s t l e g g i n g 
van de b e d r i j f s v o e r i n g s g e g e v e n s . De budgethouder i s d a a r b i j 
v e r p l i c h t g e b r u i k t e maken van de c e n t r a l e a d m i n i s t r a t i e onder 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van de a d m i n i s t r a t e u r ( p r o d u c t g r o e p 
Financiën). Gegevens d i e h i e r t o e gerekend kunnen worden z i j n : 

* v e r p l i c h t i n g e n 
* gereedmeldingen van p r e s t a t i e s en l e v e r i n g e n 

Deze e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d en de daarvoor benodigde 
i n f o r m a t i e s t r o o m z i j n v o o r a l van belang, omdat de budgethouder 
immers j u i s t vanwege z i j n u i t v o e r e n d e t a a k a l t i j d meer 
i n f o r m a t i e o m trent de t o e k o m s t i g e o n t w i k k e l i n g e n t o t z i j n 
b e s c h i k k i n g h e e f t dan de r e g i s t r e r e n d e a f d e l i n g . B i j d r e i g e n d e 
o n t o e r e i k e n d h e i d van het budget d i e n t de budgethouder d e r h a l v e 
de p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e t i j d i g t e i n f o r m e r e n , opdat ook 
t i j d i g een e v e n t u e l e b i j s t e l l i n g van h e t budget kan 
p l a a t s v i n d e n . D i t kan zowel de u i t g a v e n - a l s de 
inkomstencomponenten b e t r e f f e n . 



ARTIKELGEWIJZE TOELICHTING: 

A r t i k e l 1 
De mast er-budget houder i s h e t managementteamlid m<=> een 
a a n d a c h t s v e l d , d i e onder e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k ^ M v a h ^ d ö 
g e m e e n t e s e c r e t a r i s w e r k t ( z i e o r g a n i s a t i e v e r o . J e n i n g ^ r t k k e l 1 
en 14). De master-budgethouders dragen hun bëvoegdh€den met 
b e t r e k k i n g t o t de u i t v o e r i n g van de aan hun b u d g e t t e n verbonden 
werkzaamheden over aan de productcoördinatoren b i n n e n hun 
a a n d a c h t s v e l d d i e d a a r b i j dan a l s p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e n v o o r 
b e l e i d s o n d e r w e r p e n o p t r e d e n . 
De o v e r d r a c h t van bevoegdheden l e i d t e r t o e d a t t u s s e n de 
masterbudgethouder en p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e d u i d e l i j k h e i d 
o n t s t a a t o ver t a a k s t e l l i n g ( e n ) , b u d g e t ( t e n ) en randvoorwaarden. 

A r t i k e l 2 

Z i e t o e l i c h t i n g onder a r t i k e l 1 

A r t i k e l 3 
De t a a k s t e l l i n g en budget worden g e f o r m u l e e r d o.a. i n termen van 
p r e s t a t i e - e e n h e d e n , k o s t e n d e k k i n g s p e r c e n t a g e s , k e n g e t a l l e n en 
normen en e v e n t u e l e v o o r s c h r i f t e n . 
A r t i k e l 4 
L i d a. 
Volgens moderne management-opvattingen wordt p a r t i c i p a t i e f 
l e i d i n g gegeven. D a a r b i j wordt het b e l a n g i n g e z i e n van h e t 
b e t r e k k e n en i n s c h a k e l e n van medewerk(st)ers. D a a r b i j wordt een 
b e l a n g r i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e e r gelegd b i j de 
m e d e w e r k ( s t ) e r s . Hiermee wordt tevens beoogd r u i m t e t e creëren 
l a g e r i n de o r g a n i s a t i e om t e handelen en daarmee een goede 
p r o d u c t i e t e r e a l i s e r e n en de k l a n t goed t e bedienen. De 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e b l i j f t v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 
gevoerde d a g e l i j k s e beheer en de b e r e i k t e r e s u l t a t e n . 
L i d b. 
I n de p r o d u c t b e g r o t i n g z a l h e t (sub)mandaat worden v a s t g e l e g d . 
D i t om t e voorkomen dat een t e v e e l aan documenten wordt 
aangemaakt om de v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a s t t e leggen. Daarnaast 
word t een l i j s t aangelegd van handtekeningen en p a r a f e n t e n 
behoeve van de i n t e r n e c o n t r o l e . 

A r t i k e l 5 
L i d b. 
Ten a a n z i e n van de geldende g e m e e n t e l i j k e r e g e l i n g e n kan aan h e t 
volgende gedacht worden: 
- b i j b e s t e l l i n g e n boven een bepaald bedrag worden meerdere 
o f f e r t e s gevraagd. De b e s l i s s i n g wordt genomen na o v e r l e g met 
de p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e r e s p e c t i e v e l i j k masterbudgethouder 
en met i n a c h t n e m i n g van h e t a a n b e s t e d i n g s b e l e i d , 

- b i j een hoger bedrag wordt v o o r a f e e r s t o v e r l e g gevoerd met de 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r . 

De budgethouder l e g t v a s t b i j welke l e v e r a n c i e r s h i j / z i j o f f e r t e 
h e e f t gevraagd. De ontvangen o f f e r t e s worden door de 
budgethouder s y s t e m a t i s c h g e a r c h i v e e r d en de m o t i v e r i n g van de 
u i t e i n d e l i j k e keuze van de l e v e r a n c i e r wordt door de 
budgethouder aangetekend. 

A r t i k e l 6 



Ook t e verwachten b e l a n g r i j k e k o s t e n o n d e r s c h r i j d i n g e n dan wel 
o p b r e n g s t o v e r s c h r i j d i n g e n t e r zake van een toegekend budget 
z u l l e n door de budgethouder t i j d i g moeten worden g e s i g n a l e e r d , 
opdat de v r i j k o m e n d e b u d g e t r u i m t e e l d e r s kan worden aangewend. 
De budgetbeheerder o n t v a n g t t i j d i g i n f o r m a t i e o mtrent de s t a n d 
en h e t v e r l o o p van h e t budget en s i g n a l e e r t e v e n t u e l e gebreken 
i n deze i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g . 

L i d 6 f : V o o r t g a n g s c o n t r o l e en k r e d i e t b e w a k i n g . 
De p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e z o r g t e r v o o r dat h i j door m i d d e l van 
b i j v o o r b e e l d t i j d s c h r i j v e n en w e r k o v e r l e g z i c h t h e e f t op de 
v o o r t g a n g van h e t werk zodat de l e v e r t i j d e n en de m i d d e l e n i n z e t 
bewaakt w o r d t . H i e r b i j d i e n t een r e l a t i e g e l e g d t e worden met de 
w e r k p l a n n i n g . De i n f o r m a t i e met de ( b e d r i j f s - ) a d m i n i s t r a t i e i s 
d a a r b i j een b e l a n g r i j k h u l p m i d d e l . B i j normale omstandigheden 
z a l een f r e q u e n t i e van eens p e r 2 weken t o e r e i k e n d z i j n . 

L i d 6g: 
Door m i d d e l van b u d g e t r a p p o r t a g e s l e g t de budgethouder 
v e r a n t w o o r d i n g a f . Aspecten waarop v e r a n t w o o r d i n g wordt a f g e l e g d 
z i j n : 

l e v e r e n van het p r o d u c t volgens a f s p r a a k 
t a a k s t e l l i n g en budget * k w a l i t e i t 

* k o s t e n en 
* t i j d 

De r a p p o r t a g e ( s ) van de budgethouder(s) met daaraan 
toegevoegd aspecten a l s : - d o e l m a t i g h e i d en r e c h t m a t i g h e i d 

- werkomstandigheden d i e v i a de t a k e n 
l e i d i n g geven en p e r s o n e e l s z o r g aan de 
orde komen worden door de 
p r o d u c t v e r a n t w o o o r d e l i j k e n v e r w e r k t i n 
de management-rapportage t e n behoeve 
van managementteam/college en i n de 
b e s t u u r s r a p p o r t a g e s t e n behoeve van 
college/gemeenteraad. 

I n d i e n de a a r d van de a f w i j k i n g e n g r o o t i s dan wordt door de 
budgethouder d i r e c t g e r a p p o r t e e r d aan de 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e r e s p . masterbudgethouder. 
M o d e l l e n en r i c h t l i j n e n v o o r deze r a p p o r t a g e worden nog gegeven. 

L i d 6h: 
N a c a l c u l a t i e s worden door de budgethouder o p g e s t e l d . Op b a s i s 
van a n a l y s e s i s h e t dan m o g e l i j k 

z i c h t e verantwoorden v i a de r a p p o r t a g e s door 
bouwstenen aan t e dragen voor h e t j a a r v e r s l a g en de 
r e k e n i n g ( z i e ook a r t i k e l 9 l i d b) en 
normen en k e n g e t a l l e n t e o n t w i k k e l e n en b i j t e 
s t e l l e n . 

A r t i k e l 7 
V a n u i t de r a p p o r t a g e s ( a r t i k e l 6, l i d g) wordt een samenhangende 
managementrapportage samengesteld voor h e t managementteam. Het 
c o l l e g e van burgemeester en wethouders wordt v e r v o l g e n s t i j d i g 
geïnformeerd over de g e s i g n a l e e r d e c.q. verwachte a f w i j k i n g e n 
van h e t toegekende budget. D i t b e t r e f t zowel over- a l s 
o n d e r s c h r i j d i n g e n van de i n h e t budget opgenomen u i t g a v e n en/of 
inkomsten, a f w i j k i n g e n i n p r e s t a t i e - e e n h e d e n en 
k o s t e n d e k k i n g s p e r c e n t a g e s en o v e r i g e k e n g e t a l l e n . 



Het managementteam z o r g t voor de v o o r b e r e i d i n g en s a m e n s t e l l i n g 
van de r a p p o r t a g e s aan de gemeenteraad: de b e s t u u r s r a p p o r t a g e s . 

A r t i k e l 8 
Ten behoeve van een goede w e r k i n g en i n t e r n e c o n t r o l e worden een 
a a n t a l c o n c l u s i e s en bepe r k i n g e n g e f o r m u l e e r d . 

A r t i k e l 9 
L i d 9a: ( Z i e ook l i d 5d en 5e) 
U i t oogpunt van i n t e r n e c o n t r o l e wordt een o n d e r s c h e i d gemaakt 
t u s s e n de b e s l i s s e n d e i n s t a n t i e : de budgethouder/ 
p r o d u c t v e r a n t w o o r d e l i j k e en de r e g i s t r e r e n d e i n s t a n t i e : de 
(financiële/bedrij f s - ) a d m i n i s t r a t i e . 

L i d 9b: 
Budgethouders d i e d e l e n van de v e r a n t w o o r d i n g v o o r r e k e n i n g 
nemen die n e n b i j de e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e budgethouder 
v e r a n t w o o r d i n g a f t e leggen. 

A r t i k e l 10 
Een a r t i k e l u i t oogpunt van i n t e r n e c o n t r o l e . 
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