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Beslispunten 
V a s t s t e l l e n N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 w a a r b i j d e v o l g e n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n b e p a l e n d z i j n : 

1 . V o o r w a t b e t r e f t d e a l g e m e n e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n : 
a . H e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d . 
b . I n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n m i n s t e a a n v i e r v o o r w a a r d e n 

w o r d t v o l d a a n . 
c . D e g e m e e n t e b e p a a l t o p b a s i s v a n e e n o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e o p w e l k e w i j z e d e 

g e b i e d s o n t w i k k e l i n g h e t b e s t t o t s t a n d k a n k o m e n . 
d . I n d e o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e i s e e n g r o n d u i t g i f t e s t r a t e g i e o p g e n o m e n . O n d e r 

o m s t a n d i g h e d e n i s h i e r i n t e v e n s e e n a a n b e s t e d i n g s t o e t s e n / o f e e n s t a a t s s t e u n t o e t s 
o p g e n o m e n . 

2 . V o o r w a t b e t r e f t d e i n s t r u m e n t e n v a n g r o n d b e l e i d : 
a . D e g e m e e n t e g e e f t d e v o o r k e u r a a n e e n o v e r e e n k o m s t o n d e r h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k s p o o r , 

w a n n e e r z i j n i e t o v e r a l l e g r o n d e n b i n n e n h e t e x p l o i t a t i e g e b i e d b e s c h i k t . 
b . I n d i e n d e g e m e e n t e g e e n o v e r e e n k o m s t o n d e r h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k s p o o r k a n s l u i t e n z a l z i j 

h e t p u b l i e k r e c h t e l i j k s p o o r v o l g e n . 
c . I n d e a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t z a l , w a a r m o g e l i j k , d o o r d e g e m e e n t e e e n financiële 

z e k e r h e i d a l s v o o r w a a r d e w o r d e n g e s t e l d . 
3 . V o o r w a t b e t r e f t h e t g r o n d p r i j s b e l e i d : 

a . V o o r h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e i g e n d o m z a l i n e e r s t e i n s t a n t i e w o r d e n i n g e z e t o p m i n n e l i j k e 
v e r w e r v i n g . A l s d a t n i e t l u k t , k a n h e t g e m e e n t e l i j k v o o r k e u r s r e c h t e n a l s u i t e r s t e m i d d e l h e t 
o n t e i g e n i n g s i n s t r u m e n t w o r d e n i n g e z e t . 

b . V o o r h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e i g e n d o m b i j e e n r u i m t e l i j k p r o j e c t i n i t i a t i e f w o r d t e e n 
o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e v a s t g e s t e l d m e t d a a r i n o p g e n o m e n e e n v e r w e r v i n g s s t r a t e g i e . 

c . H e t t i j d e l i j k b e h e r e n v a n g r o n d e n e n g e b o u w e n w o r d t z o d a n i g b e h e e r d d a t d e j a a r l i j k s e 
o p b r e n g s t z o v e e l m o g e l i j k d e j a a r l i j k s e b e h e e r - e n r e n t e k o s t e n d e k t , r e k e n i n g h o u d e n d m e t 
h e t p r o j e c t b e l a n g ( t i j d i g e b e s c h i k b a a r h e i d v a n v a s t g o e d 

d . U i t g a n g s p u n t i s g r o n d e n v e r k o p e n ( v i a u i t g i f t e o f d o o r v e r k o o p ) . G r o n d u i t g i f t e v i a e r f p a c h t o f 
o p s t a l r e c h t i s d e u i t z o n d e r i n g . 

e . D e g e m e e n t e h a n t e e r t p e r t y p e b e s t e m m i n g e n / o f f u n c t i e e e n g r o n d p r i j s m e t h o d e o m 
m a r k t c o n f o r m e u i t g i f t e p r i j z e n t e b e p a l e n . 

f . D e g r o n d p r i j z e n w o r d e n j a a r l i j k s i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f d o o r h e t c o l l e g e v a s t g e s t e l d e n t e r 
k e n n i s n a m e a a n d e r a a d g e z o n d e n . 

g . A a n d e v e r p l i c h t i n g t o t h e t v o l d o e n v a n d e s u p p l e t i e r e g e l i n g s o c i a l e w o n i n g e n i s e e n 
p e r i o d e v a n v i j f t i e n j a r e n g e k o p p e l d . 

h . D e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g d i e m o e t w o r d e n a f g e d r a g e n i n d i e n e e n s o c i a l e h u u r - o f 
k o o p w o n i n g w o r d t u i t g e p o n d i s d e g r o n d w a a r d e o n d e r e e n s o c i a l e w o n i n g d i e i s g e v o n d e n 
v i a d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e . 

i . H e t b e l e i d v o o r d e u i t g i f t e v a n s n i p p e r g r o e n i s v a s t g e s t e l d i n d e N o t a " S n i p p e r s i n d e 
O p e n b a r e R u i m t e " . 

4 . V o o r w a t b e t r e f t h e t f i n a n c i e e l m a n a g e m e n t : 
a . J a a r l i j k s w o r d e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s g e a c t u a l i s e e r d e n g e r a p p o r t e e r d a a n d e 

g e m e e n t e r a a d , b i j d e j a a r r e k e n i n g . 
b . E e n m a a l p e r j a a r w o r d t a a n d e g e m e e n t e r a a d e e n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f g r o n d e x p l o i t a t i e s 

t e r i n f o r m a t i e a a n g e b o d e n . 
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c . T u s s e n t i j d s e w i n s t n e m i n g i s a l l e e n m o g e l i j k b i j e e n a c t u e l e g r o n d e x p l o i t a t i e e n c o n f o r m h e t 
B B V . D e m a x i m a a l t e n e m e n w i n s t o m v a t d e a l g e r e a l i s e e r d e o p b r e n g s t e n m i n u s d e 
g e m a a k t e k o s t e n e n d e n o g t e m a k e n k o s t e n . 

d . D e g e m e e n t e s t r e e f t n a a r e e n r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o o r e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s v a n 1 , 0 -
1 , 4 . H i e r m e e w o r d t d e m i n i m a l e o m v a n g v a n d e r e s e r v e ( c . q . d e r i s i c o v o o r z i e n i n g ) b e p a a l d . 

5 . V o o r w a t b e t r e f t d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s e n f o n d s v o r m i n g : 
a . D e financiële c o m p e n s a t i e p e r t e v e r e v e n e n s o c i a l e w o n i n g b e d r a a g t h e t v e r s c h i l v a n d e 

g e m i d d e l d e g r o n d p r i j s v a n e e n v r i j e s e c t o r w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n u i t g i f t e d a t u m t e n o p z i c h t e 
v a n d e g e m i d d e l d e s o c i a l e g r o n d p r i j s v a n e e n s o c i a l e w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n d e 
u i t g i f t e d a t u m . D e z e i s n a d e r u i t g e w e r k t i n d e N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 e n 
g e a c t u a l i s e e r d i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f . 

b . D e g e m i d d e l d e b i j d r a g e v o o r e e n t e v e r e v e n e n p a r k e e r p l a a t s i s b e p a a l d i n d e N o t a 
V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 e n g e a c t u a l i s e e r d i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f . 

Wat willen we bereiken 

E e n a c t u e e l g r o n d b e l e i d s k a d e r , c o n f o r m d e Financiële V e r o r d e n i n g . 

Wat gaan we daarvoor doen 
H e t g e a c t u a l i s e e r d e g r o n d b e l e i d c o n f o r m d e b i j d i t v o o r s t e l b e h o r e n d e N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 
v a s t s t e l l e n . 
Inleiding 
D e financiële v e r o r d e n i n g b e p a a l t d a t één k e e r i n d e v i e r j a r e n h e t g r o n d b e l e i d v a n e e n g e m e e n t e 
m o e t w o r d e n g e a c t u a l i s e e r d . H e t h u i d i g e s t r a t e g i s c h e b e l e i d v a n d e g e m e e n t e s t a m t u i t 2 0 1 1 e n i s 
u i t g e w e r k t i n e e n n a d e r e n o t a u i t 2 0 1 2 . V a n u i t d e z e s i t u a t i e d i e n e n d e z e s t u k k e n d i t j a a r , 2 0 1 6 , 
o p n i e u w t e w o r d e n v a s t g e s t e l d . V o o r n o e m d e d o c u m e n t e n z i j n n u g e a c t u a l i s e e r d n a a r d e h u i d i g e 
w e t g e v i n g e n i n z i c h t e n e n i n d e v o o r l i g g e n d e n o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 b i j e e n g e b r a c h t . 
D e z e w i j z i g i n g i s g e e n c o m p l e t e h e r z i e n i n g , m a a r e e n a c t u a l i s e r i n g a l s g e v o l g v a n d e w i j z i g i n g v a n 
h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n u i t h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 . D e 
g e v o l g e n v a n d e z e w i j z i g i n g i s i n d e m e m o m e t b e t r e k k i n g t o t d e g r o n d e x p l o i t a t i e s o p g e n o m e n . 

Onderbouwing 
O m h e t a a n t a l b e l e i d s t u k k e n t e r u g t e b r e n g e n z i j n d e o u d e b e l e i d s n o t a ' s i n z a k e h e t g r o n d b e l e i d t o t 
één n o t a s a m e n g e v o e g d . D e N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n 2 0 1 3 h e b b e n w i j i n t a c t g e l a t e n , i n 
a f w a c h t i n g v a n d e k o m e n d e a c t u a l i s e r i n g v a n d e M a a t s c h a p p e l i j k R u i m t e l i j k e S t r u c t u u r v i s i e d . d . 1 1 
d e c e m b e r 2 0 1 1 . O p 2 n o v e m b e r w o r d t a a n u u i t e e n g e z e t h o e o n s p l a n v a n a a n p a k m e t b e t r e k k i n g 
t o t d e a c t u a l i s e r i n g v a n d e M R S V e r u i t z a l g a a n z i e n . O o k o p d i e a v o n d z a l d e W o o n a g e n d a w o r d e n 
g e p r e s e n t e e r d . D i e b e i d e b e l e i d s d o c u m e n t e n m o e t e n i n s a m e n h a n g m e t d e N o t a G r o n d b e l e i d 
w o r d e n b e o o r d e e l d . 

Uitvoering 
N a u w b e s l u i t v o r m i n g z a l d e N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 o p d e g e b r u i k e l i j k e m a n i e r w o r d e n 
b e k e n d g e m a a k t e n i n w e r k i n g t r e d e n a l s g e m e e n t e l i j k b e l e i d s k a d e r . 

P a r t i c i p a t i e e n t i j d l i j n 

B e s l u i t v o r m i n g 
2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 

i n w e r k i n g t r e d i n g 
1 j a n u a r i 2 0 1 7 

O o r d e e l s v o r m i n g 
1 4 n o v e m b e r 2 0 1 6 
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R i s i c o ' s 
G e e n . 

D u u r z a a m h e i d 
N . v . t . 

E v a l u a t i e 
H e t g r o n d b e l e i d w o r d t v i e r j a a r l i j k s geëvalueerd e n w a a r n o d i g b i j g e s t e l d . 

R o e l o f a r e n d s v e e n , 1 8 o k t o b e r 2 0 1 6 
B u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n K a a g e n B r a a s s e m , 
d e g e m e e n t e s e c r e t a r i s , d e b u r g e m e e s t e r , 
M . E . S p r e i j m r . K . M . v a n d e r V e l d e - M e n t i n g 

Bijlagen behorend bij het voorstel 
N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

Bijlagen ter inzage 
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I W M G E M E E N T E 

Kaag en Braassem 
D e r a a d v a n d e g e m e e n t e K a a g e n B r a a s s e m ; 

g e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s d . d . 1 8 o k t o b e r 2 0 1 6 ; 

b e s l u i t : 

V a s t s t e l l e n N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 w a a r b i j d e v o l g e n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n b e p a l e n d 

1 . V o o r w a t b e t r e f t d e a l g e m e n e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n : 
a . H e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d e n p a s t b i n n e n d e v a s t g e s t e l d e v i s i e o p h e t 

g e b i e d o f l o c a t i e ( s t r u c t u u r v i s i e , c e n t r u m v i s i e o f m a s t e r p l a n ) . 
b . I n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n m i n s t e a a n v o o r w a a r d e 1 . 

( u i t p a r a g r a a f 3 . 1 v a n d e n o t a g r o n d b e l e i d ) w o r d t v o l d a a n , a a n g e v u l d m e t d r i e v a n d e 
r e s t e r e n d e z e s v o o r w a a r d e n . 

c . D e g e m e e n t e b e p a a l t o p b a s i s v a n e e n o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e o p w e l k e w i j z e d e 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g h e t b e s t t o t s t a n d k a n k o m e n . 

d . I n d e o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e i s e e n g r o n d u i t g i f t e s t r a t e g i e o p g e n o m e n . O n d e r 
o m s t a n d i g h e d e n i s h i e r i n t e v e n s e e n a a n b e s t e d i n g s t o e t s e n / o f e e n s t a a t s s t e u n t o e t s 
o p g e n o m e n . 

e . V o o r w a t b e t r e f t d e i n s t r u m e n t e n v a n g r o n d b e l e i d : 
a . D e g e m e e n t e g e e f t d e v o o r k e u r a a n e e n o v e r e e n k o m s t o n d e r h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k s p o o r , 

w a n n e e r z i j n i e t o v e r a l l e g r o n d e n b i n n e n h e t e x p l o i t a t i e g e b i e d b e s c h i k t . 
b . I n d i e n d e g e m e e n t e g e e n o v e r e e n k o m s t o n d e r h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k s p o o r k a n s l u i t e n z a l 

z i j h e t p u b l i e k r e c h t e l i j k s p o o r v o l g e n . 
c . I n d e a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t z a l , w a a r m o g e l i j k , d o o r d e g e m e e n t e e e n financiële 

z e k e r h e i d a l s v o o r w a a r d e w o r d e n g e s t e l d . 
f . V o o r w a t b e t r e f t h e t g r o n d p r i j s b e l e i d : 

a . V o o r h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e i g e n d o m z a l i n e e r s t e i n s t a n t i e w o r d e n i n g e z e t o p 
m i n n e l i j k e v e r w e r v i n g . A l s d a t n i e t l u k t , k a n h e t g e m e e n t e l i j k v o o r k e u r s r e c h t e n a l s 
u i t e r s t e m i d d e l h e t o n t e i g e n i n g s i n s t r u m e n t w o r d e n i n g e z e t . 

b . V o o r h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e i g e n d o m b i j e e n r u i m t e l i j k p r o j e c t i n i t i a t i e f w o r d t e e n 
o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e v a s t g e s t e l d m e t d a a r i n o p g e n o m e n e e n v e r w e r v i n g s s t r a t e g i e . 

c . H e t t i j d e l i j k b e h e r e n v a n g r o n d e n e n g e b o u w e n w o r d t z o d a n i g b e h e e r d d a t d e j a a r l i j k s e 
o p b r e n g s t z o v e e l m o g e l i j k d e j a a r l i j k s e b e h e e r - e n r e n t e k o s t e n d e k t , r e k e n i n g h o u d e n d 
m e t h e t p r o j e c t b e l a n g ( t i j d i g e b e s c h i k b a a r h e i d v a n v a s t g o e d 

d . U i t g a n g s p u n t i s g r o n d e n v e r k o p e n ( v i a u i t g i f t e o f d o o r v e r k o o p ) . G r o n d u i t g i f t e v i a e r f p a c h t 
o f o p s t a l r e c h t i s d e u i t z o n d e r i n g . 

e . D e g e m e e n t e h a n t e e r t p e r t y p e b e s t e m m i n g e n / o f f u n c t i e e e n g r o n d p r i j s m e t h o d e o m 
m a r k t c o n f o r m e u i t g i f t e p r i j z e n t e b e p a l e n . 

f . D e g r o n d p r i j z e n w o r d e n j a a r l i j k s i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f d o o r h e t c o l l e g e v a s t g e s t e l d e n 
t e r k e n n i s n a m e a a n d e r a a d g e z o n d e n . 
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g . A a n d e v e r p l i c h t i n g t o t h e t v o l d o e n v a n d e s u p p l e t i e r e g e l i n g s o c i a l e w o n i n g e n i s e e n 
p e r i o d e v a n v i j f t i e n j a r e n g e k o p p e l d . 

h . D e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g d i e m o e t w o r d e n a f g e d r a g e n i n d i e n e e n s o c i a l e h u u r - o f 
k o o p w o n i n g w o r d t u i t g e p o n d i s d e g r o n d w a a r d e o n d e r e e n s o c i a l e w o n i n g d i e i s 
g e v o n d e n v i a d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e . 

i . H e t b e l e i d v o o r d e u i t g i f t e v a n s n i p p e r g r o e n i s v a s t g e s t e l d i n d e N o t a " S n i p p e r s i n d e 
O p e n b a r e R u i m t e " . 

g . V o o r w a t b e t r e f t h e t f i n a n c i e e l m a n a g e m e n t : 
a . J a a r l i j k s w o r d e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s g e a c t u a l i s e e r d e n g e r a p p o r t e e r d a a n d e 

g e m e e n t e r a a d , b i j d e j a a r r e k e n i n g . 
b . E e n m a a l p e r j a a r w o r d t a a n d e g e m e e n t e r a a d e e n m e e j a r e n p e r s p e c t i e f g r o n d e x p l o i t a t i e s 

t e r i n f o r m a t i e a a n g e b o d e n . 
c . T u s s e n t i j d s e w i n s t n e m i n g i s a l l e e n m o g e l i j k b i j e e n a c t u e l e g r o n d e x p l o i t a t i e e n c o n f o r m 

h e t B B V . D e m a x i m a a l t e n e m e n w i n s t o m v a t d e a l g e r e a l i s e e r d e o p b r e n g s t e n m i n u s d e 
g e m a a k t e k o s t e n e n d e n o g t e m a k e n k o s t e n . 

d . D e g e m e e n t e s t r e e f t n a a r e e n r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o o r e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s v a n 1 , 0 
- 1 , 4 . H i e r m e e w o r d t d e m i n i m a l e o m v a n g v a n d e r e s e r v e ( c . q . d e r i s i c o v o o r z i e n i n g ) 
b e p a a l d . 

e r , ļ 

I e Ì ' o o r z i t t e r , 

'1 
QÅ 

d r s . P a s r K . M . v a r V e l d e ­ M e i t i n g îlde­

ĥ 

AMENDEMENT 2 

16.31239 
REGISTRATIENUMMER 

Datum raad 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 

Agendapunt nummer 1 1 

Onderwerp N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

D e r a a d v a n d e g e m e e n t e K a a g e n B r a a s s e m i n v e r g a d e r i n g 
Aanhef b i j e e n o p 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 . 

Inhoud O n d e r g e t e k e n d e ( n ) s t e l t / s t e l l e n d e v o l g e n d e w i j z i g i n g i n h e t 
r a a d s b e s l u i t v o o r : 

V o o r w a t b e t r e f t d e a l g e m e n e u i t g a n g s p u n t e n : 

B e s l i s p u n t 1 : 

1 6 . 1 0 3 R b s N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 P a g i n a 2 v a n 5 



a - h e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d . 
b - i n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n 
m i n s t e a a n v i e r v o o r w a a r d e n w o r d t v o l d a a n . 

Te wijzigen in: 
a - h e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d en past binnen de 
vastgestelde visie op het gebied of locatie (structuurvisie, 
centrumvisie of masterplan). 
b - i n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n 
m i n s t e a a n voorwaarde 1. (uit paragraaf 3.1 van de nota 
grondbeleid) wordt voldaan, aangevuld met drie van de 
resterende zes voorwaarden. 

Toelichting B i j h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k g r o n d b e l e i d v o o r d e 
k o m e n d e v i e r j a a r d i e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 
m e e g e w o g e n t e w o r d e n . Eén v a n d i e o n t w i k k e l i n g e n i s d e 
o p r o e p v a n i n w o n e r s e n v e r t e g e n w o o r d i g e n d e i n s t a n t i e s ( z o a l s 
b i j v o o r b e e l d d o r p s r a d e n ) o m e e n d u i d e l i j k e v i s i e o p r u i m t e l i j k e 
p l a n n e n . C o l l e g e e n r a a d h e b b e n a l s a n t w o o r d h i e r o p d e 
h e r i j k i n g v a n d e M R S V a a n g e h a a l d a l s m i d d e l o m d e z e v i s i e 
v a s t t e s t e l l e n . 

D e ( h e r i j k t e ) M R S V d i e n t d a n o o k e e n o n v o o r w a a r d e l i j k 
t o e t s i n g s c r i t e r i u m t e z i j n i n d e v a s t s t e l l i n g v a n h e t g r o n d b e l e i d e n 
d e u i t v o e r i n g d a a r v a n . 

O m d i t t e b e r e i k e n z i j n b e s l i s p u n t 1 a e n 1 b u i t g e b r e i d m e t d e 
v o o r w a a r d e d a t r u i m t e l i j k e p l a n n e n m o e t e n p a s s e n b i n n e n d e 
v a s t g e s t e l d e v i s i e . 

Naam en ondertekening C D A f r a c t i e , M a r c e l D o z e 

Uitkomst raad 
(in te vullen door griffie) 

Wel 1 niet in stemming W e l 
Voor 2 0 
Tegen 0 
Afwezig 1 
Resultaat A a n g e n o m e n 

1 6 . 1 0 3 R b s N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 P a g i n a 3 v a n 5 



AMENDEMENT 3 

16.31240 
REGÍSTRA TIENUMMER 

Datum raad 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 

Agendapunt nummer 1 1 

Onderwerp N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

D e r a a d v a n d e g e m e e n t e K a a g e n B r a a s s e m , i n v e r g a d e r i n g 
Aanhef b i j e e n o p 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 . 

Inhoud O n d e r g e t e k e n d e ( n ) s t e l t I s t e l l e n d e v o l g e n d e w i j z i g i n g i n h e t 
r a a d s b e s l u i t v o o r : 

B e s l i s p u n t 5 : 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e e n f o n d s v o r m i n g 

a . D e financiële c o m p e n s a t i e p e r t e v e r e v e n e n s o c i a l e 
w o n i n g b e d r a a g t h e t v e r s c h i l v a n d e g e m i d d e l d e 
g r o n d p r i j s v a n e e n v r i j e s e c t o r w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n 
u i t g i f t e d a t u m t e n o p z i c h t e v a n d e g e m i d d e l d e s o c i a l e 
g r o n d p r i j s v a n e e n s o c i a l e w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n d e 
u i t g i f t e d a t u m . D e z e i s n a d e r u i t g e w e r k t i n d e N o t a 
V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 e n g e a c t u a l i s e e r d 
i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f . 

b . D e g e m i d d e l d e b i j d r a g e v o o r e e n t e v e r e v e n e n 
p a r k e e r p l a a t s i s b e p a a l d i n d e N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n 
d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 e n g e a c t u a l i s e e r d i n d e 
G r o n d p r i j z e n b r i e f . 

Beslispunt 5 schrappen: 
a - I n d e n o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n v a n 1 7 j u n i 2 0 1 3 i s d e 

v e r e v e n i n g s b i j d r a g e v o o r e e n p a r k e e r p l a a t s z o w e l a l s 
e e n s o c i a l e w o n i n g r e e d s v a s t g e l e g d . 

b - I n 2 0 1 7 w o r d t d e n o t a v e r e v e n i n g s f o n d s e n g e a c t u a l i s e e r d 
e n o p n i e u w a a n d e r a a d v o o r g e l e g d . 

Toelichting: S v K B i s v a n m e n i n g d a t b e s l i s p u n t 5 o v e r b o d i g i s o m d a t d e 
v e r e v e n i n g s b i j d r a g e g e r e g e l d i s i n d e n o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n 
d i e i n 2 0 1 3 d o o r d e r a a d i s v a s t g e s t e l d . 

Naam en ondertekening S v K B 

1 6 . 1 0 3 R b s N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 P a g i n a 4 v a n 5 



Uitkomst raad 

Wel 1 niet in stemming Wel 
Voor 2 0 
Tegen 0 
Afwezig 1 
Resultaat Aangenomen 

1 6 . 1 0 3 R b s N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 P a g i n a 5 v a n 5 



I W M G E M E E N T E 

Kaag en Braassem 
AMENDEMENT 2 

REGISTRATIENUMMER 16.31239 

Datum raad 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 

Agendapunt nummer 1 1 

Onderwerp N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

Aanhef D e r a a d v a n d e g e m e e n t e K a a g e n B r a a s s e m i n v e r g a d e r i n g 
b i j e e n o p 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 . 

Inhoud O n d e r g e t e k e n d e ( n ) s t e l t I s t e l l e n d e v o l g e n d e w i j z i g i n g i n h e t 
r a a d s b e s l u i t v o o r : 

V o o r w a t b e t r e f t d e a l g e m e n e u i t g a n g s p u n t e n : 

B e s l i s p u n t 1 : 
a - h e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d . 
b - i n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n 
m i n s t e a a n v i e r v o o r w a a r d e n w o r d t v o l d a a n . 

Te wijzigen in: 
a - h e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d en past binnen de 
vastgestelde visie op het gebied of locatie (structuurvisie, 
centrumvisie of masterplan). 
b - i n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n 
m i n s t e a a n voorwaarde 1. (uit paragraaf 3.1 van de nota 
grondbeleid) wordt voldaan, aangevuld met drie van de 
resterende zes voorwaarden. 

Toelichting B i j h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k g r o n d b e l e i d v o o r d e 
k o m e n d e v i e r j a a r d i e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n 
m e e g e w o g e n t e w o r d e n . Eén v a n d i e o n t w i k k e l i n g e n i s d e 
o p r o e p v a n i n w o n e r s e n v e r t e g e n w o o r d i g e n d e i n s t a n t i e s ( z o a l s 
b i j v o o r b e e l d d o r p s r a d e n ) o m e e n d u i d e l i j k e v i s i e o p r u i m t e l i j k e 
p l a n n e n . C o l l e g e e n r a a d h e b b e n a l s a n t w o o r d h i e r o p d e 
h e r i j k i n g v a n d e M R S V a a n g e h a a l d a l s m i d d e l o m d e z e v i s i e 
v a s t t e s t e l l e n . 

D e ( h e r i j k t e ) M R S V d i e n t d a n o o k e e n o n v o o r w a a r d e l i j k 
t o e t s i n g s c r i t e r i u m t e z i j n i n d e v a s t s t e l l i n g v a n h e t g r o n d b e l e i d e n 
d e u i t v o e r i n g d a a r v a n . 



O m d i t t e b e r e i k e n z i j n b e s l i s p u n t 1 a e n 1 b u i t g e b r e i d m e t d e 
v o o r w a a r d e d a t r u i m t e l i j k e p l a n n e n m o e t e n p a s s e n b i n n e n d e 
v a s t g e s t e l d e v i s i e . 

Naam en ondertekening C D A f r a c t i e , M a r c e l D o z e 

Uitkomst raad 
(in te vullen door griffie) 

Wel 1 niet in stemming W e l 
Voor 20 
Tegen 0 
Afwezig 1 
Resultaat A a n g e n o m e n 



I r P k G E M E E N T E 

Kaag en Braassem 
AMENDEMENT 3 

REGISTRATIENUMMER 16.31240 

Datum raad 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 

Agendapunt nummer 1 1 

Onderwerp N o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 

Aanhef D e r a a d v a n d e g e m e e n t e K a a g e n B r a a s s e m , i n v e r g a d e r i n g 
b i j e e n o p 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 . 

Inhoud O n d e r g e t e k e n d e ( n ) s t e l t 1 s t e l l e n d e v o l g e n d e w i j z i g i n g i n h e t 
r a a d s b e s l u i t v o o r : 

B e s l i s p u n t 5 : 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e e n f o n d s v o r m i n g 

a . D e financiële c o m p e n s a t i e p e r t e v e r e v e n e n s o c i a l e 
w o n i n g b e d r a a g t h e t v e r s c h i l v a n d e g e m i d d e l d e 
g r o n d p r i j s v a n e e n v r i j e s e c t o r w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n 
u i t g i f t e d a t u m t e n o p z i c h t e v a n d e g e m i d d e l d e s o c i a l e 
g r o n d p r i j s v a n e e n s o c i a l e w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n d e 
u i t g i f t e d a t u m . D e z e i s n a d e r u i t g e w e r k t i n d e N o t a 
V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 e n g e a c t u a l i s e e r d 
i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f . 

b . D e g e m i d d e l d e b i j d r a g e v o o r e e n t e v e r e v e n e n 
p a r k e e r p l a a t s i s b e p a a l d i n d e N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n 
d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 e n g e a c t u a l i s e e r d i n d e 
G r o n d p r i j z e n b r i e f . 

Beslispunt 5 schrappen: 
a - I n d e n o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n v a n 1 7 j u n i 2 0 1 3 i s d e 

v e r e v e n i n g s b i j d r a g e v o o r e e n p a r k e e r p l a a t s z o w e l a l s 
e e n s o c i a l e w o n i n g r e e d s v a s t g e l e g d . 

b - I n 2 0 1 7 w o r d t d e n o t a v e r e v e n i n g s f o n d s e n g e a c t u a l i s e e r d 
e n o p n i e u w a a n d e r a a d v o o r g e l e g d . 

Toelichting: S v K B i s v a n m e n i n g d a t b e s l i s p u n t 5 o v e r b o d i g i s o m d a t d e 
v e r e v e n i n g s b i j d r a g e g e r e g e l d i s i n d e n o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n 
d i e i n 2 0 1 3 d o o r d e r a a d i s v a s t g e s t e l d . 

Naam en ondertekening S v K B 



Uitkomst raad 

Wel 1 niet in stemming W e l 
Voor 2 0 
Tegen 0 
Afwezig 1 
Resultaat A a n g e n o m e n 



I M M G E M E E N T E 

Kaag en Braassem 

tarn-



Inhoudsopgave 

H o o f d s t u k 1 I n l e i d i n g 3 
1 . 1 A a n l e i d i n g 3 
1 . 2 A c h t e r g r o n d , w a t i s g r o n d b e l e i d ? 3 
1 . 3 T e r u g b l i k n o t a g r o n d b e l e i d 2 0 1 2 - 2 0 1 6 3 
1 . 4 O n d e r l e g g e r s N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 3 
1 . 5 L e e s w i j z e r 4 
H o o f d s t u k 2 V o r m e n g e m e e n t e l i j k g r o n d b e l e i d 5 
H o o f d s t u k 3 D o e l e n g r o n d b e l e i d K a a g e n B r a a s s e m 7 
3 . 1 A l g e m e n e b e l e i d s p u n t e n 7 
3 . 2 D o e l s t e l l i n g e n e n v e r a n t w o o r d i n g 8 
H o o f d s t u k 4 I n s t r u m e n t e n g r o n d b e l e i d 9 
4 . 1 K o s t e n v e r h a a l 9 
4 . 2 V e r w e r v i n g 1 0 
H o o f d s t u k 5 G r o n d p r i j s b e l e i d 1 2 
5 . 1 G r o n d u i t g i f t e 1 2 
5 . 2 G r o n d p r i j z e n 1 2 
5 . 3 N u t s v o o r z i e n i n g e n e n o p e n b a a r s n i p p e r g r o e n 1 5 
H o o f d s t u k 6 F i n a n c i e e l m a n a g e m e n t 1 6 
6 . 1 F i n a n c i e e l b e h e e r g r o n d c o m p l e x e n 1 6 
6 . 2 W i j z i g i n g b e g r o t i n g s r e g e l s B B V v o o r g r o n d e x p l o i t a t i e s p e r 1 / 1 / 2 0 1 6 1 6 
6 . 2 A c t u a l i s a t i e g r o n d e x p l o i t a t i e 1 7 
6 . 3 P a r a m e t e r s g r o n d e x p l o i t a t i e 1 7 
6 . 4 V e r l i e s - e n w i n s t n e m i n g e n 1 8 
6 . 5 R i s i c o m a n a g e m e n t 1 8 
6 . 6 R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e 1 8 
6 . 7 W e e r s t a n d s v e r m o g e n 1 9 
H o o f d s t u k 7 B e s t e m m i n g s r e s e r v e e n f o n d s v o r m i n g 2 0 
7 . 1 I n l e i d i n g 2 0 
7 . 2 B e s t e m m i n g v a n m i d d e l e n 2 0 
7 . 3 V o o r w a a r d e n 2 1 
V E R K L A R E N D E B I J L A G E : B E G R I P P E N L I J S T 2 2 

P a g i n a 2 v a n 2 3 



Hoofdstuk 1 Inleiding 

1.1 Aanleiding 
D e financiële v e r o r d e n i n g b e p a a l t d a t één k e e r i n d e v i e r j a r e n h e t g r o n d b e l e i d v a n e e n 
g e m e e n t e m o e t w o r d e n g e a c t u a l i s e e r d . H e t h u i d i g e s t r a t e g i s c h e b e l e i d v a n d e g e m e e n t e 
K a a g e n B r a a s s e m ( h i e r n a g e m e e n t e ) s t a m t u i t 2 0 1 1 e n i s u i t g e w e r k t i n e e n n a d e r e n o t a u i t 
2 0 1 2 . V a n u i t d e z e s i t u a t i e d i e n e n d e z e s t u k k e n d i t j a a r , 2 0 1 6 , o p n i e u w t e w o r d e n 
v a s t g e s t e l d . V o o r n o e m d e d o c u m e n t e n z i j n n u g e a c t u a l i s e e r d n a a r d e h u i d i g e w e t g e v i n g e n 
i n z i c h t e n e n i n d e v o o r l i g g e n d e n o t a G r o n d b e l e i d b i j e e n g e b r a c h t . 

1.2 Achtergrond, wat is grondbeleid? 
H e t G r o n d b e l e i d i s g e b a s e e r d o p d e W e t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ( W r o ) . H i e r i n s t a a n 
o n t w i k k e l i n g s g e r i c h t b e l e i d e n h e t v o o r d e g e m e e n t e v e r p l i c h t e k o s t e n v e r h a a l c e n t r a a l . H e t 
g r o n d b e l e i d s c h e p t v o o r w a a r d e n e n b e p a a l t d e f i n a n c i e e l - e c o n o m i s c h e s p e l r e g e l s v o o r h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e g e w e n s t e r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e g e m e e n t e . M e t d e z e 
s p e l r e g e l s k a n d e g e m e e n t e , r e k e n i n g h o u d e n d e m e t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v a n h e t 
c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s e n d e g e m e e n t e r a a d , o p f i n a n c i e e l e c o n o m i s c h 
v e r a n t w o o r d e w i j z e d e i n a n d e r e b e l e i d s d o c u m e n t e n o p g e n o m e n r u i m t e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n 
r e a l i s e r e n . H e t g r o n d b e l e i d b i e d t i n z i c h t i n d e m a n i e r w a a r o p d e g e m e e n t e w e r k t m e t 
g r o n d e x p l o i t a t i e s , r i s i c o m a n a g e m e n t e n d e w a a r d e r i n g v a n h e t g e m e e n t e l i j k e g r o n d b e z i t i n 
r e l a t i e t o t d e financiële r e s e r v e s v a n d e g e m e e n t e . D i t b e l e i d z o r g t e r o n d e r a n d e r e v o o r d a t 
o n d e r h a n d e l i n g e n m e t e x t e r n e p a r t i j e n o p e e n t r a n s p a r a n t e e n c o n s e q u e n t e m a n i e r k u n n e n 
v e r l o p e n . T r a n s p a r a n t i e n a a r b e l a n g h e b b e n d e n i s v a n b e l a n g : w a t m o g e n p a r t i j e n v a n d e 
g e m e e n t e v e r w a c h t e n ? 

Commissie BBV 
H e t i s w e t t e l i j k v a s t g e l e g d d a t g e m e e n t e n j a a r l i j k s b e g r o t i n g s - e n v e r a n t w o o r d i n g s s t u k k e n 
m o e t e n o p s t e l l e n . V o o r g e m e e n t e n i s d e r e g e l g e v i n g h i e r o m t r e n t v a s t g e l e g d i n h e t B e s l u i t 
b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) . H i e r i n i s o p g e n o m e n d a t e r e e n c o m m i s s i e B B V i s m e t 
a l s t a a k z o r g t e d r a g e n v o o r e e n e e n d u i d i g e u i t v o e r i n g e n t o e p a s s i n g v a n h e t B B V . 

1.3 Terugblik nota grondbeleid 2 0 1 2 - 2 0 1 6 
D e g e m e e n t e h e e f t m e d e a l s g e v o l g v a n h a a r a c t i e v e g r o n d p o l i t i e k i n h e t v e r l e d e n e e n 
g r o n d p o r t e f e u i l l e gecreëerd. D e (financiële) r u i m t e e n n o o d z a a k v o o r a c t i e f g r o n d b e l e i d i s d e 
l a a t s t e j a r e n e c h t e r s t e r k a f g e n o m e n . G e z i e n d e financiële p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e e n h e t 
b e l e i d o m s t e e d s m e e r a l s r e g i s s e u r o p t e t r e d e n i s h e t d o e l d e g r o n d p o r t e f e u i l l e a f t e 
b o u w e n e n h e t r i s i c o p r o f i e l z o v e e l m o g e l i j k t e r e d u c e r e n én a a n v a a r d b a a r t e h o u d e n . D e 
r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n z o v e e l m o g e l i j k a a n d e m a r k t o v e r g e l a t e n . 

1.4 Onderleggers Nota Grondbeleid 2016 - 2020 
I n d i t d o c u m e n t z i j n h e t S t r a t e g i s c h D o c u m e n t G r o n d b e l e i d u i t 2 0 1 1 e n d e U i t w e r k i n g s n o t a 
G r o n d b e l e i d u i t 2 0 1 2 s a m e n g e v o e g d e n g e a c t u a l i s e e r d . A l s o n d e r l e g g e r v o o r d i t d o c u m e n t 
i s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e M a a t s c h a p p e l i j k R u i m t e l i j k e S t r u c t u u r v i s i e ( M R S V ) u i t 2 0 1 1 , d i e 
v o o r d e g e m e e n t e a l s i n t e g r a a l a f g e w o g e n v e r t r e k p u n t g e l d t v o o r d e b e o o r d e l i n g v a n 
r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . Eén v a n d e a n d e r e r i c h t i n g a a n w i j z e r s v o o r d i t d o c u m e n t i s h e t 
R a a d s a k k o o r d v a n 1 8 a p r i l 2 0 1 4 , " A n d e r s d e n k e n , a n d e r s d o e n " . D a a r n a a s t i s d e 
v o o r l i g g e n d e N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 g e b a s e e r d o p d e a c t u e l e r i c h t l i j n e n v o o r 
g r o n d e x p l o i t a t i e s e n f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d z o a l s d i e z i j n o p g e s t e l d d o o r d e c o m m i s s i e 
B B V . 
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1.5 Leeswi jzer 
I n d e z e N o t a G r o n d b e l e i d 2 0 1 6 - 2 0 2 0 z i j n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t g r o n d b e l e i d 
v a s t g e l e g d . H i e r b i j k o m e n a c h t e r e e n v o l g e n s d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e : 
» W e l k e v o r m e n v a n g r o n d b e l e i d z i j n e r e n w a t i s h e t k a d e r ( w e t - e n r e g e l g e v i n g ) ? 
» W a t i s h e t g r o n d b e l e i d v a n d e g e m e e n t e e n w a t z i j n d e d a a r b i j b e h o r e n d e d o e l e n ? O p 

w e l k e w i j z e w o r d t h e t g r o n d b e l e i d i n g e v u l d ( z o w e l a c t i e f a l s p a s s i e f ) e n w a t z i j n d e 
i n s t r u m e n t e n ( o o k f o n d s e n / r e s e r v e s ) d i e d a a r v o o r k u n n e n w o r d e n g e b r u i k t ? 

« H o e h e e f t d e g e m e e n t e h e t e e n e n a n d e r g e o r g a n i s e e r d e n h o e l e g g e n w e 
v e r a n t w o o r d i n g a f ? 

I n d i t d o c u m e n t z i j n r i c h t i n g g e v e n d e k a d e r s o p g e n o m e n o p h e t g e b i e d v a n h e t t e v o e r e n 
b e l e i d , h e t t o e t e p a s s e n i n s t r u m e n t a r i u m , d e g r o n d p r i j s m e t h o d i e k e n e n h e t m o g e l i j k m a k e n 
v a n h e t b e s t e m m e n v a n m i d d e l e n v o o r s o c i a l e w o n i n g b o u w e n p a r k e r e n . 
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Hoofdstuk 2 Vormen gemeentelijk grondbeleid 

V o o r h e t r e a l i s e r e n v a n r u i m t e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n e n h e t o n t w i k k e l e n v a n g r o n d e n z i j n d e 
g e m e e n t e l i j k e g r o n d p o s i t i e e n h e t r i s i c o p r o f i e l v a n d e g e w e n s t e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
b e l a n g r i j k e f a c t o r e n b i j d e b e p a l i n g v a n d e g r o n d b e l e i d s v o r m . O v e r h e t a l g e m e e n w o r d e n 
t w e e t y p e n o n d e r s c h e i d e n : a c t i e f e n f a c i l i t e r e n d ( / p a s s i e f ) g r o n d b e l e i d . 

Faciliterend grondbeleid 
B i j f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d l a a t d e g e m e e n t e h e t v e r w e r v e n , o n t w i k k e l e n e n u i t g e v e n v a n 
g r o n d e n o v e r a a n d e r d e n . D e z e p a r t i j e n n e m e n d a a r m e e h e t r i s i c o v a n d e o n t w i k k e l i n g o p 
z i c h . D e g e m e e n t e b e p e r k t z i c h t o t h a a r p u b l i e k r e c h t e l i j k e t a k e n . Z e n e e m t d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n e n h o u d t t o e z i c h t o p d e 
u i t v o e r i n g s a c t i v i t e i t e n v a n h e t p r o j e c t v a n d e p a r t i c u l i e r e p a r t i j . D e g e m e e n t e m o e t w e l d e 
k o s t e n v e r h a l e n d i e z i j m a a k t v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n o p e n b a r e v o o r z i e n i n g e n d o o r d e 
b o u w p l a n n e n v a n d e p a r t i c u l i e r e p a r t i j e n . B i j f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d k a n d e g e m e e n t e v i a 
s t u r i n g s i n s t r u m e n t e n h a a r r u i m t e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n r e a l i s e r e n z o n d e r d a a r v o o r z e l f 
b e s c h i k k i n g s m a c h t o v e r d e g r o n d t e h e b b e n . D e g e m e e n t e g e e f t r a n d v o o r w a a r d e n 
( b i j v o o r b e e l d v i a h e t v o e r e n v a n p l a n o l o g i s c h e p r o c e d u r e s ) a a n d i e n o d i g z i j n o m p a r t i j e n 
e e n g e w e n s t e o n t w i k k e l i n g t e k u n n e n l a t e n u i t v o e r e n . H e t i n s t r u m e n t a r i u m v o o r d i t 
k o s t e n v e r h a a l k a n w o r d e n g e v o n d e n i n o n d e r m e e r d e G e m e e n t e w e t e n d e W r o e n v e r d e r 
d e i n d e a u t o n o m e b e l e i d s v r i j h e i d v a n d e g e m e e n t e o m b i j v o o r b e e l d e e n L e i d r a a d I n r i c h t i n g 
O p e n b a r e R u i m t e ( L I O R ) v a s t t e s t e l l e n w a a r i n s t a a t b e s c h r e v e n w a a r a a n t e r e a l i s e r e n 
n i e u w e o p e n b a r e r u i m t e d i e n t t e v o l d o e n . 

Actief grondbeleid 
B i j a c t i e f g r o n d b e l e i d k i e s t d e g e m e e n t e v o o r d e r e g i e e n u i t v o e r i n g o v e r h e t 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g s p r o c e s e n d e i n v u l l i n g v a n d e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g . D e g e m e e n t e 
v e r w e r f t d e g r o n d e n b i n n e n h e t o n t w i k k e l i n g s g e b i e d , m a a k t d e g r o n d e n b o u w r i j p e n g e e f t 
d e z e u i t a a n e e n o n t w i k k e l e n d e p a r t i j . D e g r o n d e n v o o r d e t o e k o m s t i g e o p e n b a r e r u i m t e 
w o r d e n w o o n r i j p g e m a a k t e n d e g e m e e n t e d r a a g t h e t g r o n d e x p l o i t a t i e r i s i c o . D e g e m e e n t e 
h e e f t e e n t w e e t a l w e t t e l i j k e i n s t r u m e n t e n t e n b e h o e v e v a n h e t a c t i e f g r o n d b e l e i d , n a m e l i j k d e 
W e t v o o r k e u r s r e c h t g e m e e n t e n ( W v g ) e n d e O n t e i g e n i n g s w e t ( O w ) . D e t o e p a s s i n g v a n d e z e 
i n s t r u m e n t e n w o r d t b e s c h r e v e n i n h e t v o l g e n d e h o o f d s t u k . 

Samenwerkingsvormen 
T e n s l o t t e k a n g e k o z e n w o r d e n v o o r e e n p u b l i e k - p r i v a a t s a m e n w e r k i n g s m o d e l ( h i e r n a P P S ) . 
I n d e z e s i t u a t i e r i c h t e n d e g e m e e n t e e n d e a n d e r e b e t r o k k e n p a r t i j ( e n ) e e n s a m e n w e r k i n g i n 
o m d e b o u w l o c a t i e t e o n t w i k k e l e n . I n d e z e s a m e n w e r k i n g b r e n g e n d e p a r t i j e n g r o n d e n e n / o f 
k a p i t a a l i n e n w o r d e n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r r i s i c o v e r d e l i n g e n z e g g e n s c h a p . D e m a t e 
w a a r i n d e g e m e e n t e r i s i c o k a n e n w i l l o p e n z a l v e e l a l b e s l i s s e n d z i j n v o o r d e 
s a m e n w e r k i n g s v o r m . D e g e m e e n t e w i l p e r d e f i n i t i e h a a r r i s i c o ' s m i n i m a l i s e r e n . E e n p u n t v a n 
a a n d a c h t b i j e e n P P S i s d a t t u s s e n d e p a r t i j e n m a r k t c o n f o r m e ( p r i j s ) a f s p r a k e n d i e n e n t e 
w o r d e n g e m a a k t o m o n g e o o r l o o f d e s t a a t s s t e u n t e v o o r k o m e n . 

D e b e l a n g r i j k s t e v o r m e n v a n s a m e n w e r k i n g d i e d e g e m e e n t e k a n a a n g a a n m e t e e n 
m a r k t p a r t i j z i j n h i e r o n d e r i n h e t k o r t b e s c h r e v e n : 
« Bouwclaimmodel (coalitiemodel): d e g r o n d e n w o r d e n d o o r d e o n t w i k k e l e n d e p a r t i j 

v e r k o c h t a a n d e g e m e e n t e o n d e r d e v o o r w a a r d e d a t z i j b o u w r i j p e k a v e l s k u n n e n 
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a f n e m e n t e g e n e e n o v e r e e n g e k o m e n p r i j s . D e o n t w i k k e l e n d e p a r t i j w o r d t e v e n t u e e l 
b e t r o k k e n b i j d e p l a n v o r m i n g ; 

» Joint-venture (alliantiemodel): d e g e m e e n t e e n o n t w i k k e l e n d e p a r t i j e n r i c h t e n s a m e n 
e e n g r o n d e x p l o i t a t i e m a a t s c h a p p i j o p ( G E M ) . A l l e p a r t i j e n d r a g e n d e g r o n d e n o v e r a a n d e 
G E M d i e d e g r o n d e n v o o r g e z a m e n l i j k e r e k e n i n g e n r i s i c o g a a t o n t w i k k e l e n e n u i t g e v e n ; 

» Concessiemodel/zelfrealisatie: i n h e t c o n c e s s i e m o d e l k r i j g e n p r i v a t e p a r t i j e n d e 
b e s c h i k k i n g o v e r a l l e g e m e e n t e g r o n d e n , b i j z e l f r e a l i s a t i e h e e f t d e m a r k t p a r t i j d e g r o n d e n 
a l i n e i g e n d o m . D e g e m e e n t e h e e f t h i e r e e n b e p e r k t e r o l , z i j s t e l t h e t p r o g r a m m a v a n 
e i s e n o p v o o r d e i n r i c h t i n g v a n h e t g e b i e d . D e r i s i c o ' s v a n d e o n t w i k k e l i n g k o m e n v o o r 
r e k e n i n g v a n d e p r i v a t e p a r t i j e n . 

E e n s a m e n w e r k i n g s v o r m i s v o o r i e d e r p r o j e c t m a a t w e r k , w a a r b i j o o k e e n m e n g v o r m v a n 
b o v e n s t a a n d e v o r m e n v a n s a m e n w e r k i n g k a n w o r d e n o v e r e e n g e k o m e n . O p v o o r h a n d 
w o r d e n h i e r v o o r g e e n k e u z e s g e m a a k t . P e r p r o j e c t k a n o p b a s i s v a n d e g e k o z e n 
o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e e e n t o e g e s n e d e n s a m e n w e r k i n g s c o n s t r u c t i e w o r d e n o p g e z e t e n 
o v e r e e n g e k o m e n m e t e e n m a r k t p a r t i j . G e l e t o p d e v o o r k e u r v a n d e g e m e e n t e v o o r 
f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d l i g t e e n c o n c e s s i e m o d e l o f z e l f r e a l i s a t i e h e t m e e s t v o o r d e h a n d . 
O n g e a c h t d e g e k o z e n s a m e n w e r k i n g s v o r m d i e n t d e a a n l e g v a n h e t o p e n b a r e g e b i e d 
c o n f o r m d e L I O R t e g e s c h i e d e n . 
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Hoofdstuk 3 Doelen grondbeleid Kaag en Braassem 

3.1 Algemene beleidspunten 
I n p r i n c i p e v o e r t d e g e m e e n t e e e n f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d . D e g e m e e n t e z i e t h e t a l s h a a r 
t a a k o m v o o r r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n z o g o e d m o g e l i j k d e r e g i e t e v o e r e n , z o d a t z i j h a a r 
r u i m t e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n k a n r e a l i s e r e n . H i e r b i j z a l h e t a c c e n t m e e r o p i n b r e i d i n g 1 , 
h e r s t r u c t u r e r i n g e n r e v i t a l i s e r i n g k o m e n t e l i g g e n . D e g e m e e n t e oriënteert z i c h h i e r d o o r 
m e e r o p h e r s t r u c t u r e r i n g s o p g a v e n z o m o g e l i j k e n i n d i e n n o o d z a k e l i j k i n s a m e n w e r k i n g m e t 
a n d e r e o v e r h e d e n , c o r p o r a t i e s e n o n t w i k k e l e n d e p a r t i j e n . 

R u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n m o e i l i j k e r f i n a n c i e r b a a r v o o r d e g e m e e n t e . P a r t i c u l i e r e 
i n i t i a t i e v e n w o r d e n t o e g e j u i c h t . D i t l e i d t t o t s a m e n w e r k i n g m e t e e n p a r t i c u l i e r , g r o n d e i g e n a a r 
o f e e n o n t w i k k e l e n d e p a r t i j , b i j v o o r b e e l d w a n n e e r d e g e m e e n t e n i e t b e s c h i k t o v e r a l l e 
g r o n d e n , o f t o t h e t v e r h a l e n v a n k o s t e n o p e e n o n t w i k k e l e n d e p a r t i j , w a n n e e r g e e n 
s a m e n w e r k i n g t o t s t a n d k a n k o m e n . 

I n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n a f g e w e k e n w o r d e n v a n h e t f a c i l i t e r e n d e b e l e i d . D a a r n a a s t k e n t d e 
g e m e e n t e e e n a a n t a l l o p e n d e p r o j e c t e n w a a r z i j o p d i t m o m e n t e e n a c t i e v e r o l h e e f t . H e t 
o v e r w e g e n v a n e e n u i t z o n d e r i n g z a l p e r g e v a l b e o o r d e e l d w o r d e n a a n d e h a n d v a n d e 
h i e r o n d e r g e n o e m d e v o o r w a a r d e n . 

1 . E r d i e n t e e n v i s i e o p h e t g e b i e d o f d e l o c a t i e t e z i j n ( b i j v o o r b e e l d s t r u c t u u r v i s i e , 
c e n t r u m v i s i e , m a s t e r p l a n ) . 

2 . H e t m a a t s c h a p p e l i j k e e n r u i m t e l i j k e b e l a n g d i e n t g e d i e n d t e z i j n . 
3 . H e t financiële r i s i c o v a n d e ( t e v e r w e r v e n ) o n t w i k k e l i n g s l o c a t i e i s a a n v a a r d b a a r e n 

v e r a n t w o o r d . 
4 . D e m e d e w e r k i n g v a n d e r d e n ( h o g e r e o v e r h e i d e n / o f p a r t i c u l i e r e n ) k a n n a a r v e r w a c h t i n g 

w o r d e n v e r k r e g e n i n d i e n d i t n o o d z a k e l i j k i s . 
5 . E r m o e t z i c h t z i j n o p e e n r e a l i s t i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e l o c a t i e o f h e t m o e t d u i d e l i j k z i j n 

d a t d e l o c a t i e s k u n n e n d i e n e n a l s r u i l o b j e c t . 
6 . H e t m o e t a a n n e m e l i j k g e m a a k t w o r d e n d o o r h e t c o l l e g e d a t d e g r o n d e n h e r o n t w i k k e l d f 

h e r b e s t e m d w o r d e n o p e e n r e a l i s t i s c h e t e r m i j n . 
7 . Z o l a n g d e n i e u w e b e s t e m m i n g n o g n i e t i s i n g e v u l d , m o e t v o o r t z e t t i n g v a n d e e x p l o i t a t i e 

v o l g e n s h e t h u i d i g e b e s t e m m i n g s p l a n u i t g a n g s p u n t z i j n . 

O m t e k o m e n t o t e e n b i j d e r u i m t e l i j k e o p g a v e p a s s e n d e k e u z e v o o r d e w i j z e w a a r o p d e 
o n t w i k k e l i n g e n r e a l i s a t i e v a n e e n l o c a t i e w o r d t o p g e p a k t , z a l p e r p l a n t i j d i g e e n 
z o g e n a a m d e ontwikkelingsstrategie w o r d e n o p g e s t e l d . 

Voldoen aan regels voor aanbesteden en staatssteun 
I n d i e n e e n g e b i e d s o n t w i k k e l i n g e x c l u s i e f m e t één p a r t i j w o r d t o p g e p a k t z a l e e n 
a a n b e s t e d i n g s t o e t s w o r d e n u i t g e v o e r d . B i j i e d e r e g r o n d v e r k o o p z a l t e v e n s e e n 
s t a a t s s t e u n t o e t s w o r d e n u i t g e v o e r d o p d e m a r k t c o n f o r m i t e i t v a n d e g e b o d e n g r o n d p r i j s . 

Beleidsuitgangspunten: 
H e t g r o n d b e l e i d i s i n p r i n c i p e f a c i l i t e r e n d . 
I n s p e c i f i e k e g e v a l l e n k a n h i e r v a n w o r d e n a f g e w e k e n m i t s t e n m i n s t e a a n v i e r 
v a n d e i n p a r a g r a a f 3 . 1 g e n o e m d e v o o r w a a r d e n w o r d t v o l d a a n . 
D e g e m e e n t e b e p a a l t o p b a s i s v a n e e n o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e o p w e l k e w i j z e d e 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g h e t b e s t t o t s t a n d k a n k o m e n . 
I n d e o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e i s e e n g r o n d u i t g i f t e s t r a t e g i e o p g e n o m e n . 
O n d e r o m s t a n d i g h e d e n i s h i e r i n t e v e n s e e n a a n b e s t e d i n g s t o e t s e n / o f e e n 
s t a a t s s t e u n t o e t s o p g e n o m e n . 



3.2 Doelstell ingen en verantwoording 
D e b e l a n g r i j k s t e b e l e i d s p u n t e n e n d o e l e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t g r o n d b e l e i d w o r d e n 
h i e r o n d e r n a d e r t o e g e l i c h t i n c o m b i n a t i e m e t d e v e r a n t w o o r d i n g v o o r d e z e b e l e i d s k e u z e s . 

Maatschappelijke voorzieningen 
D e g e m e e n t e r a a d h e e f t k r a c h t e n s d e W e t M a r k t e n O v e r h e i d ( e e n w i j z i g i n g v a n d e 
M e d e d i n g i n g s w e t ) d e m o g e l i j k h e i d o m e c o n o m i s c h e a c t i v i t e i t e n v a n d e g e m e e n t e v a n 
a l g e m e e n b e l a n g t e v e r k l a r e n e n z o t e o n t t r e k k e n a a n d e a l g e m e e n g e l d e n d e 
m e d e d i n g i n g s r e g e l s . D i t b i e d t d e m o g e l i j k h e i d o m g o e d e r e n d i e h e t m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g 
d i e n e n ónder d e k o s t p r i j s t e b l i j v e n a a n b i e d e n . V o o r b e e l d h i e r v a n i s d e g r o n d p r i j s v o o r 
m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . 

Ontwikkeling door beheer 
G r o n d b e l e i d w a s v o o r h e e n v o o r n a m e l i j k g e r i c h t o p u i t b r e i d i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d d o o r 
( g r o o t s c h a l i g e ) n i e u w b o u w v a n w o n i n g e n e n v o o r z i e n i n g e n . H e t f a c i l i t e r e n v a n 
o n t w i k k e l i n g e n i s n o g s t e e d s v a n b e l a n g , m a a r z a l v a n a f d i t m o m e n t m e e r g e r i c h t z i j n o p 
m e e r k l e i n s c h a l i g e p r o j e c t e n . T e g e l i j k e r t i j d g r o e i t d e b e h o e f t e a a n h e t a d e q u a a t e n o p t i m a a l 
b e h e r e n v a n w a t d e g e m e e n t e h e e f t c . q . d e o n t w i k k e l i n g e n d i e r e e d s i n g a n g z i j n g e z e t . 
H i e r b i j h o o r t h e r s t r u c t u r e r i n g v a n g e b i e d e n e n t r a n s f o r m a t i e v a n g e b o u w e n . D a a r b i j d i e n t d e 
g e m e e n t e v e r b i n d i n g t e z o e k e n m e t b e l a n g h e b b e n d e n o m d e b e l a n g e n m o g e l i j k t e 
b u n d e l e n . C o n c r e e t z o u d i t g e s t a l t e k u n n e n k r i j g e n b i j h e t r e a l i s e r e n v a n m u l t i f u n c t i o n e l e 
g e b o u w e n v o o r e d u c a t i e v e d o e l e i n d e n e n / o f v e r e n i g i n g e n . E e n f e n o m e e n d a t a f z o n d e r l i j k 
a a n d a c h t v e r d i e n t , i s d e l e e g s t a n d v a n p a n d e n . H i e r b i j k a n h e t g a a n o m m a a t s c h a p p e l i j k 
v a s t g o e d v a n d e g e m e e n t e o f v a n d e r d e n , m a a r o o k o m c o m m e r c i e e l v a s t g o e d . 

Vastgoedportefeuille 
I n d e a c h t e r o n s l i g g e n d e j a r e n z i j n r e e d s d i v e r s e g r o n d p o s i t i e s e n v a s t g o e d - o b j e c t e n 
v e r k o c h t d i e s t r a t e g i s c h n i e t ( m e e r ) v a n b e l a n g z i j n . D e g e m e e n t e h e e f t h i e r m e e l a t e n z i e n 
d a t z i j z i c h u i t d e u i t v o e r i n g t e r u g t r e k t , s t u u r t o p r e s u l t a t e n e n m e e r a a n d e m a r k t w i l 
o v e r l a t e n . O p h e t a f s l a n k e n v a n d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e v a n d e g e m e e n t e z a l d e k o m e n d e 
p e r i o d e v e r d e r a c t i e f w o r d e n i n g e z e t . 
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Hoofdstuk 4 Instrumenten grondbeleid 

V o o r d e u i t v o e r i n g v a n h e t g r o n d b e l e i d s t a a t d e g e m e e n t e e e n a a n t a l i n s t r u m e n t e n t e r 
b e s c h i k k i n g m e t b e t r e k k i n g t o t h e t k o s t e n v e r h a a l e n h e t v e r w e r v e n v a n ( g r o n d ) p o s i t i e s . 
D e z e i n s t r u m e n t e n z i j n i n d i t h o o f d s t u k n a d e r t o e g e l i c h t . 

4.1 Kostenverhaal 
D e W r o b e v a t r e g e l s o p h e t g e b i e d v a n k o s t e n v e r h a a l v o o r r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . 
U i t g a n g s p u n t v a n d e w e t i s d a t d e g e m e e n t e k o s t e n v e r h a a l moet t o e p a s s e n . H i e r o n d e r 
w o r d t v e r s t a a n h e t v e r h a l e n v a n d e k o s t e n v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e v a n e e n g e b i e d o v e r d e 
v e r s c h i l l e n d e e i g e n a r e n i n d a t g e b i e d . D e w e t o n d e r s c h e i d t e e n t w e e t a l s p o r e n v o o r 
k o s t e n v e r h a a l : 
» P r i v a a t r e c h t e l i j k e s p o o r : d e o v e r h e i d s l u i t m e t d e p a r t i c u l i e r e p a r t i j e e n o v e r e e n k o m s t 

w a a r i n h e t k o s t e n v e r h a a l i s v e r z e k e r d ( d e z o g e n a a m d e a n t e r i e u r e o f p o s t e r i e u r e 
o v e r e e n k o m s t ) ; 

« P u b l i e k r e c h t e l i j k e s p o o r : h e t k o s t e n v e r h a a l i s v e r z e k e r d v i a e e n v a s t t e s t e l l e n 
e x p l o i t a t i e p l a n . 

O m t e b e p a l e n o f h e t p u b l i e k r e c h t e l i j k e o f h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k e s p o o r v a n t o e p a s s i n g i s , i s 
h e t m o m e n t v a n v a s t s t e l l i n g v a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n o f e e n a n d e r p l a n o l o g i s c h b e s l u i t ( a l s 
b e d o e l d i n a r t i k e l 6 . 2 . 1 B e s l u i t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g , B r o ) v a n b e l a n g . T o t d i t b e s l i s m o m e n t 
k u n n e n o n d e r h a n d e l i n g e n m e t p r i v a t e p a r t i j e n w o r d e n g e v o e r d d o o r e e n a n t e r i e u r e 
o v e r e e n k o m s t t e s l u i t e n m e t d e z e p a r t i j e n . W a n n e e r d i t n i e t l u k t d a n z a l d e g e m e e n t e r a a d 
d a n w e l h e t c o l l e g e e e n e x p l o i t a t i e p l a n m o e t e n v a s t s t e l l e n . O p b a s i s v a n d i t i n s t r u m e n t w o r d t 
h e t k o s t e n v e r h a a l a f d w i n g b a a r . E e n e x p l o i t a t i e p l a n b e h o e f t e x t r a a d m i n i s t r a t i e v e t a k e n , 
w a a r d o o r d e g e m e e n t e d e v o o r k e u r g e e f t a a n h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k e s p o o r . D i t s p o o r b i e d t 
n a m e l i j k o o k d e m o g e l i j k h e i d r u i m e r e a f s p r a k e n i n e e n o v e r e e n k o m s t o p t e n e m e n , z o a l s h e t 
v r a g e n v a n b i j d r a g e n v o o r r u i m t e l i j k e o p e n b a r e v o o r z i e n i n g e n e n v e r e v e n i n g e n v a n s o c i a l e 
w o n i n g b o u w . 

Anterieure overeenkomst 
I n e e n a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t k o m e n m i n i m a a l d e v o l g e n d e z a k e n a a n b o d : 
» Financiële b i j d r a g e n a a n d e b e o o g d e r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g , c . q . d e g r o n d e x p l o i t a t i e ; 
» I n d i e n v a n t o e p a s s i n g én n o o d z a k e l i j k d e l o c a t i e - e i s e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e t y p e n 

w o n i n g e n ( s o c i a l e h u u r , s o c i a l e k o o p e n p a r t i c u l i e r o p d r a c h t g e v e r s c h a p ) , b o u w r i j p 
m a k e n , n u t s v o o r z i e n i n g e n e n d e i n r i c h t i n g v a n d e o p e n b a r e r u i m t e ; i n d i e n v a n 
t o e p a s s i n g én n o o d z a k e l i j k d e f a s e r i n g e n p l a n n i n g v a n d e o n t w i k k e l i n g . 

D e g e m e e n t e k a n b i j h e t a f s l u i t e n v a n e e n a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t o o k d e v o o r w a a r d e 
s t e l l e n v a n e e n financiële z e k e r h e i d i n v e r b a n d m e t d e b e t a l i n g v a n d e e x p l o i t a t i e b i j d r a g e e n / 
o f o p l e v e r i n g v a n d e o p e n b a r e r u i m t e , z o a l s : 
» h e t a f g e v e n v a n e e n c o n c e r n - o f b a n k g a r a n t i e ; 
» e e n r e c h t v a n e e r s t e h y p o t h e e k t e r z e k e r h e i d s s t e l l i n g v a n d e b e t a l i n g v a n h e t 

k o s t e n v e r h a a l ; 
» e v e n t u e e l : h e t o p s t e l l e n v a n e e n e x p l o i t a t i e p l a n . 

Exploitatieplan 
I n d i e n e r o p h e t m o m e n t v a n h e t v a s t s t e l l e n v a n h e t b e s t e m m i n g s p l a n o f p r o j e c t b e s l u i t g e e n 
s p r a k e i s v a n e e n a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t i s d e g e m e e n t e v e r p l i c h t b i j h e t 
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b e s t e m m i n g s p l a n e e n e x p l o i t a t i e p l a n v a s t t e s t e l l e n w a a r i n h e t k o s t e n v e r h a a l i s g e r e g e l d . 
D e g e m e e n t e m o e t e e n v o l l e d i g k o s t e n v e r h a a l r e a l i s e r e n o p b a s i s v a n d e k o s t e n s o o r t e n l i j s t 
u i t a f d e l i n g 6 . 2 v a n h e t B r o . H i e r t o e w o r d e n o n d e r m e e r d e k o s t e n v a n d e v o o r z i e n i n g e n v a n 
o p e n b a a r n u t ( o n d e r a n d e r e a a n l e g o p e n b a r e r u i m t e ) , p l a n s c h a d e c o m p e n s a t i e e n d e 
p l a n k o s t e n ( k o s t e n v a n h e t o p s t e l l e n v a n p l a n n e n e n a m b t e l i j k e k o s t e n ) g e r e k e n d . H e t 
e x p l o i t a t i e p l a n d i e n t j a a r l i j k s t e w o r d e n h e r z i e n t o t d a t d e d a a r i n v o o r z i e n e w e r k e n z i j n 
g e r e a l i s e e r d . 

H e t e x p l o i t a t i e p l a n v o r m t d e b a s i s v o o r d e e x p l o i t a t i e b i j d r a g e n v a n p a r t i c u l i e r e p a r t i j e n 
w a a r m e e g e e n a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t i s g e s l o t e n . E r k a n o p b a s i s v a n d i t d o c u m e n t w e l 
n o g e e n p o s t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t w o r d e n g e s l o t e n m e t p r i v a t e p a r t i j e n . D e z e 
o v e r e e n k o m s t d i e n t z i c h d a n w e l t e h o u d e n a a n d e b e p a l i n g e n d i e z i j n o p g e n o m e n i n h e t 
e x p l o i t a t i e p l a n . D a a r n a a s t k a n h e t e x p l o i t a t i e p l a n e e n r o l s p e l e n b i j d e o n t e i g e n i n g v a n 
g r o n d e n . D i t v o r m t d a n e e n b a s i s v o o r d e o n t e i g e n i n g s p r o c e d u r e i n d i e n d e g r o n d e i g e n a a r 
n i e t w e n s t m e e t e w e r k e n o f n i e t b e r e i d i s h e t p l a n t e r e a l i s e r e n i n d e d o o r d e g e m e e n t e 
g e w e n s t e v o r m . 

C o m p o n e n t e n k o s t e n v e r h a a l 
D e k o s t e n d i e i n h e t e x p l o i t a t i e p l a n w o r d e n o p g e n o m e n z i j n o v e r e e n k o m s t i g d e 
k o s t e n s o o r t e n l i j s t i n h e t B r o . D a a r n a a s t z i j n e r d r i e t o e t s i n g s c r i t e r i a v o o r h e t k o s t e n v e r h a a l : 
» Profijt: d e l o c a t i e m o e t n u t o n d e r v i n d e n v a n d e t e t r e f f e n m a a t r e g e l e n , w e r k e n e n 

v o o r z i e n i n g e n . D e z e t o e t s g e l d t a l l e e n v o o r d e l o c a t i e a l s z o d a n i g e n n i e t m e e r b i n n e n d e 
l o c a t i e p e r b o u w p e r c e e l . 

« Toerekenbaarheid: e r m o e t e e n c a u s a a l v e r b a n d b e s t a a n t u s s e n d e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
e n d e t e m a k e n k o s t e n v o o r d e m a a t r e g e l e n , v o o r z i e n i n g e n e n w e r k e n . M e t a n d e r e 
w o o r d e n , d e k o s t e n z o u d e n n i e t w o r d e n g e m a a k t z o n d e r h e t p l a n , d a n w e l d e k o s t e n 
w o r d e n m e d e g e m a a k t t e n b e h o e v e v a n d a t p l a n . W a n n e e r d e k o s t e n v i a e e n a n d e r e 
w e g w o r d e n g e d e k t z i j n d e z e n i e t t o e r e k e n b a a r . 

» Proportionaliteit: i n d i e n m e e r d e r e g e b i e d e n p r o f i j t h e b b e n v a n e e n w e r k , m a a t r e g e l o f 
v o o r z i e n i n g d i e n e n d e k o s t e n h i e r v a n n a a r e v e n r e d i g h e i d t e w o r d e n v e r d e e l d . 

I n d e a n t e r i e u r e f a s e g e l d e n d e z e d r i e c r i t e r i a n i e t , i n d e p o s t e r i e u r e f a s e , n a v a s t s t e l l i n g v a n 
h e t b e s t e m m i n g s p l a n w e l . 

Beleidsuitgangspunten: 
- D e g e m e e n t e g e e f t d e v o o r k e u r a a n e e n o v e r e e n k o m s t o n d e r h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k 

s p o o r , w a n n e e r z i j n i e t o v e r a l l e g r o n d e n b i n n e n h e t e x p l o i t a t i e g e b i e d b e s c h i k t . 
- I n d i e n d e g e m e e n t e g e e n o v e r e e n k o m s t o n d e r h e t p r i v a a t r e c h t e l i j k s p o o r k a n 

s l u i t e n z a l z i j h e t p u b l i e k r e c h t e l i j k s p o o r v o l g e n . 
- I n d e a n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t z a l , w a a r m o g e l i j k , d o o r d e g e m e e n t e e e n 

financiële z e k e r h e i d a l s v o o r w a a r d e w o r d e n g e s t e l d . 

4.2 Verwerving 
A l s d e g e m e e n t e i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n k i e s t v o o r h e t v o e r e n v a n a c t i e f g r o n d b e l e i d o m 
h a a r r u i m t e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n t e r e a l i s e r e n d a n k a n n a a s t e e n m i n n e l i j k e v e r w e r v i n g e r o o k 
v o o r w o r d e n g e k o z e n o m h e t v o o r k e u r s r e c h t v o o r g e m e e n t e n t o e t e p a s s e n o f t o t 
o n t e i g e n i n g o v e r t e g a a n . 
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Minnelijke verwerving 
U i t g a n g s p u n t v a n d e g e m e e n t e t e n a a n z i e n v a n h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e n i s m i n n e l i j k e 
v e r w e r v i n g . V o o r a f g a a n d a a n d e z e v o r m v a n v e r w e r v i n g d i e n t e e n o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e t e 
w o r d e n v a s t g e s t e l d w a a r i n o n d e r m e e r d u i d e l i j k w o r d t g e m a a k t d a t a a n d e v o o r w a a r d e n 
v o o r a c t i e f g r o n d b e l e i d w o r d t v o l d a a n . V e r d e r m o e t i n d e z e s t r a t e g i e e e n p a r a g r a a f 
v e r w e r v i n g s s t r a t e g i e w o r d e n o p g e n o m e n w a a r u i t b l i j k t d a t e e n v o o r t g e z e t t e ( v e r h u u r - ) 
e x p l o i t a t i e v a n h e t a a n t e k o p e n o f o v e r g e d r a g e n o n r o e r e n d g o e d m i n i m a a l k o s t e n d e k k e n d 
z a l z i j n . D a a r n a a s t z a l m o e t e n w o r d e n a a n g e t o o n d d a t b i n n e n 1 0 j a a r e e n e v e n t u e e l 
n e g a t i e v e g r o n d e x p l o i t a t i e t o c h t o t e e n w i n s t g e v e n d e o n t w i k k e l i n g i n d e t o e k o m s t k a n 
w o r d e n g e k o m e n . W o r d t h i e r n i e t a a n v o l d a a n d a n m o e t d e a a n k o o p d i r e c t w o r d e n 
a f g e w a a r d e e r d t o t h e t b e d r a g w a a r m e e h e t w e l k o s t e n d e k k e n d t e e x p l o i t e r e n v a l t . 
G r o n d v e r w e r v i n g d i e n t t e g e n e e n o n a f h a n k e l i j k g e t a x e e r d e m a r k t c o n f o r m e p r i j s t e 
g e s c h i e d e n . 

Gemeentelijk voorkeursrecht (Wvg) 
D e W e t v o o r k e u r s r e c h t g e m e e n t e n ( W v g ) b i e d t d e m o g e l i j k h e i d v o o r d e g e m e e n t e o m 
v o o r r a n g t e o n t v a n g e n o p d e v e r w e r v i n g v a n g r o n d . Z o i s h e t m o g e l i j k o m s p e c u l a n t e n t e 
w e r e n e n p r i j s o p d r i j v i n g t e b e p e r k e n . H e t v e s t i g e n v a n e e n v o o r k e u r s r e c h t i s m e t n a m e 
e f f e c t i e f a l s h e t w o r d t g e h a n t e e r d m e t a n d e r e g r o n d b e l e i d s i n s t r u m e n t e n . 

Onteigening 
O n t e i g e n i n g i s e e n u i t e r s t e m i d d e l v o o r d e g e m e e n t e o m e e n g r o n d p o s i t i e t e b e m a c h t i g e n , 
o m d a t d a a r t o e e e n n o o d z a a k b e s t a a t i n h e t b e l a n g v a n r u i m t e l i j k e o r d e n i n g , 
v o l k s h u i s v e s t i n g e n / o f e c o n o m i e . O n t e i g e n i n g w o r d t i n g a n g g e z e t v i a h e t v a s t s t e l l e n v a n 
e e n o n t e i g e n i n g s p l a n . H e t v o r m t e e n d r u k m i d d e l i n d e m i n n e l i j k e o n d e r h a n d e l i n g e n . 
O n t e i g e n i n g i s a l l e e n m o g e l i j k o p b a s i s v a n e e n b e s t e m m i n g s p l a n , w a a r b i j h e t p u b l i e k e 
b e l a n g , u r g e n t i e e n n o o d z a a k m o e t e n w o r d e n a a n g e t o o n d . 

Tijdelijk beheer van grondposities 
H e t t i j d e l i j k b e h e e r v a n g r o n d e n e n / o f g e b o u w e n l o o p t t o t a a n h e t b o u w r i j p m a k e n v a n d e 
g r o n d . H e t b e h e e r z a l z o v e e l m o g e l i j k o p commerciële l e e s t g e s c h o e i d w o r d e n . T i j d e l i j k 
b e h e e r i s g e r i c h t o p h e t i n s t a n d h o u d e n v a n d e z a a k , h e t voorkómen v a n v e r v u i l i n g , 
v a n d a l i s m e e n v e r s t o r i n g v a n d e r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t v a n d e o m g e v i n g . I n e e r s t e i n s t a n t i e 
v i n d t d i t b e h e e r p l a a t s o p b a s i s v a n v o o r t g e z e t g e b r u i k w a t b i j v o o r k e u r i n d e 
a a n k o o p o n d e r h a n d e l i n g e n w o r d t o v e r e e n g e k o m e n . D e k o s t e n e n b a t e n v a n t i j d e l i j k g e b r u i k 
v a n g r o n d e n / o f o p s t a l w o r d e n g e a d m i n i s t r e e r d b i n n e n h e t b e t r o k k e n g r o n d c o m p l e x . V o o r 
e l k g e m e e n t e l i j k b e z i t e n a l l e i n e x p l o i t a t i e t e n e m e n g r o n d e n w o r d t e e n b u d g e t b e p a a l d v o o r 
h e t t i j d e l i j k b e h e e r e n w o r d t p e r o b j e c t g e a n a l y s e e r d e n a f g e w o g e n h o e h e t t i j d e l i j k g e b r u i k 
v a n d e g r o n d e n / o f o p s t a l k a n w o r d e n i n g e z e t . D i t k a n o p v e r s c h i l l e n d e m a n i e r e n : 
» G r o n d e n o f p a n d e n i n h u u r o f p a c h t g e v e n v o o r b e p a a l d e t i j d ; 
» G r o n d e n o f p a n d e n i n g e b r u i k g e v e n v o o r b e p a a l d e t i j d ; 
» B e h e e r m a a t r e g e l e n n e m e n z o a l s a n t i k r a a k b e w o n i n g . 

Beleidsuitgangspunten: 
- V o o r h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e i g e n d o m z a l i n e e r s t e i n s t a n t i e w o r d e n i n g e z e t o p 

m i n n e l i j k e v e r w e r v i n g . A l s d a t n i e t l u k t , k a n h e t g e m e e n t e l i j k v o o r k e u r s r e c h t e n 
a l s u i t e r s t e m i d d e l h e t o n t e i g e n i n g s i n s t r u m e n t w o r d e n i n g e z e t . 

- V o o r h e t v e r w e r v e n v a n g r o n d e i g e n d o m b i j e e n r u i m t e l i j k p r o j e c t i n i t i a t i e f w o r d t 
e e n o n t w i k k e l i n g s s t r a t e g i e v a s t g e s t e l d m e t d a a r i n o p g e n o m e n e e n 
v e r w e r v i n g s s t r a t e g i e . 
H e t t i j d e l i j k b e h e r e n v a n g r o n d e n e n g e b o u w e n w o r d t z o d a n i g b e h e e r d d a t d e 
j a a r l i j k s e o p b r e n g s t z o v e e l m o g e l i j k d e j a a r l i j k s e b e h e e r - e n r e n t e k o s t e n d e k t , 
r e k e n i n g h o u d e n d m e t h e t p r o j e c t b e l a n g ( t i j d i g e b e s c h i k b a a r h e i d v a n v a s t g o e d ) , 
o b j e c t e n ) . 
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Hoofdstuk 5 Grondprijsbeleid 
5.1 Gronduitgifte 
B i j g r o n d u i t g i f t e d o o r d e g e m e e n t e g a a t d e v o o r k e u r u i t n a a r d i r e c t e v e r k o o p v a n g r o n d e n , 
e v e n t u e e l o n d e r v o o r w a a r d e n . T e n a a n z i e n v a n g r o n d u i t g i f t e w o r d t g e k o z e n u i t d e v o l g e n d e 
m e t h o d e n : 
» Uitgifte via uitnodiging I bieding: D e g e m e e n t e m a a k t e e n u i t g i f t e b e k e n d e n n o d i g t 

geïnteresseerden u i t o m e e n b o d o p e e n b o u w k a v e l t e d o e n b i n n e n e e n b e p a a l d e 
t e r m i j n . D e g e m e e n t e k a n v a n u i t d e d o e l s t e l l i n g e n b e p e r k i n g e n s t e l l e n a a n d e g r o e p 
i n s c h r i j v e r s . D e b o u w k a v e l w o r d t v e r v o l g e n s v e r k o c h t a a n d e h o o g s t e b i e d e r . 

« Uitgifte via inschrijving ļ loting: D e g e m e e n t e b i e d t b o u w k a v e l s v o o r e e n v a s t e p r i j s 
a a n w a a r o p geïnteresseerden z i c h k u n n e n i n s c h r i j v e n g e d u r e n d e e e n b e p a a l d e t e r m i j n . 
D e g e m e e n t e k a n b e p e r k i n g e n s t e l l e n a a n d e c a t e g o r i e i n s c h r i j v e r s . N a d a t d e 
i n s c h r i j f t e r m i j n i s g e s l o t e n ­ e v e n t u e e l n a v e r l e n g i n g ­ w o r d e n d e k a v e l s t o e g e w e z e n e n 
v e r k o c h t . 

» Uitgifte via een o n t w i k k e l c o m p e t i t i e : D e g e m e e n t e b i e d t b o u w g r o n d t e k o o p a a n 
w a a r b i j geïnteresseerden, n a a s t h e t u i t b r e n g e n v a n e e n b o d , o o k e e n b o u w p l a n m o e t e n 
p r e s e n t e r e n . D e g e m e e n t e b e o o r d e e l t a a n d e h a n d v a n v o o r a f v a s t g e s t e l d e c r i t e r i a 
w e l k e i n s c h r i j v e r d e c o m p e t i t i e w i n t , d e g r o n d a f n e e m t e n h e t v a s t g o e d r e a l i s e e r t . 

* Uitgifte in de vorm van erfpacht (of opstalrecht): 
U i t g i f t e i n d e z e v o r m i s i n h e t a l g e m e e n n i e t w e n s e l i j k t e n z i j d e v o l g e n d e b e l a n g e n a a n 
d e o r d e z i j n : 
1 . A l s d e g e m e e n t e z e g g e n s c h a p o v e r d e g r o n d w i l b e h o u d e n ; 
2 . A l s d e g e m e e n t e d e v e r g o e d i n g ( t e g e n p r e s t a t i e , c . q . c a n o n ) w e g e n s d e u i t g i f t e l a a g 

w i l h o u d e n e n d e b e l a n g e n v e r b a n d h o u d e n m e t h e t i n s t a n d h o u d e n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n ; 

3 . A l s d e g e m e e n t e b e p a a l d e g e b r u i k s ­ e n / o f b e h e e r s p l i c h t e n w i l o p l e g g e n . 

D e b a s i s v o o r d e c a n o n ( v e r g o e d i n g b i j e r f p a c h t ; r e t r i b u t i e b i j e e n o p s t a l r e c h t ) i s i n p r i n c i p e 
d e m a r k t w a a r d e v a n d e g r o n d . V o o r m a a t s c h a p p e l i j k e e n s o c i a l e d o e l e i n d e n i s d e z e w a a r d e 
m o g e l i j k l a g e r . P e r p l a n z a l w o r d e n a f g e w o g e n w e l k e u i t g i f t e v o r m h e t b e s t e p a s t b i j d e 
d e s b e t r e f f e n d e r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g . B e l a n g r i j k e o v e r w e g i n g e n z i j n d e a a n t r e k k e l i j k h e i d 
v a n d e l o c a t i e , d e o m v a n g v a n d e o n t w i k k e l i n g , d e d o e l g r o e p e n d e financiële p o s i t i e v a n d e 
g e m e e n t e . 

Beleidsuitgangspunt: 

U i t g a n g s p u n t i s g r o n d e n v e r k o p e n ( v i a u i t g i f t e o f d o o r v e r k o o p ) . G r o n d u i t g i f t e v i a 
e r f p a c h t o f o p s t a l r e c h t i s d e u i t z o n d e r i n g . 

5.2 Grondpri jzen 
R u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n z i j n " m a a t w e r k " ­ p r o j e c t e n , o o k a l s h e t g a a t o m h e t t y p e v a s t g o e d 
d a t w o r d t g e r e a l i s e e r d . D e d i v e r s e v a s t g o e d o n t w i k k e l i n g e n z i j n q u a t y p o l o g i e z o d i v e r s , d a t 
e r b i j n a n i e t m e e r k a n w o r d e n g e s p r o k e n v a n b i j v o o r b e e l d e e n g e m i d d e l d k a v e l o p p e r v l a k 
v o o r e e n b e d r i j f s l o c a t i e o f e e n g e m i d d e l d w o o n o p p e r v l a k v a n e e n r i j w o n i n g . 

D e g e m e e n t e h a n t e e r t m a r k t c o n f o r m e g r o n d p r i j z e n v o o r g r o n d u i t g i f t e v a n b o u w r i j p e g r o n d 
e n v e r k o o p v a n g r o n d e n / o f o p s t a l l e n , i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e r e g e l s o v e r 
( o n g e o o r l o o f d e ) s t a a t s s t e u n . 
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V o o r h e t b e p a l e n v a n m a r k t c o n f o r m e g r o n d p r i j z e n h a n t e e r t d e g e m e e n t e v o o r v e r s c h i l l e n d e 
b e s t e m m i n g e n e n f u n c t i e s v e r s c h i l l e n d e g r o n d p r i j s m e t h o d e n , d i t w o r d t j a a r l i j k s v a s t g e l e g d i n 
d e g r o n d p r i j z e n b r i e f . 

Grondprijzenbrief 
J a a r l i j k s z a l h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s d e a c t u e l e g r o n d p r i j z e n v a s t s t e l l e n 
e n d e g r o n d p r i j z e n b r i e f t e r k e n n i s v a n d e g e m e e n t e r a a d b r e n g e n . H i e r o n d e r i s p e r f u n c t i e 
a a n g e g e v e n h o e o p h o o f d l i j n e n d e g r o n d p r i j z e n w o r d e n b e p a a l d . 

Woningbouw 
S o c i a l e w o n i n g b o u w k e n t e e n m a x i m a l e h u u r - e n k o o p p r i j s . V o o r d e h u u r p r i j s g r e n s k a n 
v e r w e z e n w o r d e n n a a r d e W e t o p d e h u u r t o e s l a g ( W h t ) , v o o r d e k o o p p r i j s g r e n s n a a r d e W e t 
b e v o r d e r i n g e i g e n w o n i n g b e z i t ( W b e ) . 

G r o n d p r i j s ( s o c i a l e ) k o o p w o n i n g 
V o o r ( s o c i a l e ) k o o p w o n i n g e n w o r d t d e p r i j s v a n e e n k a v e l r e s i d u e e l b e p a a l d . E v e n t u e e l 
k u n n e n v o o r l a n g l o p e n d e p r o j e c t e n a a n v u l l e n d e a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t w a a r b i j e e n 
g r o n d q u o t e s y s t e m a t i e k w o r d t g e h a n t e e r d . 

V r i j e s e c t o r k a v e l s 
O m d e g r o n d p r i j s v o o r d e k a v e l s v o o r p a r t i c u l i e r e n t e b e p a l e n m a a k t d e g e m e e n t e g e b r u i k 
v a n e e n v a s t e p r i j s p e r m 2 . D e z e p r i j s v a n e e n b o u w k a v e l i s a f h a n k e l i j k v a n d e l o c a t i e e n i s , 
n e t a l s d e g r o n d q u o t e s o n d e r d e p r o j e c t m a t i g e w o n i n g b o u w , b e p a a l d o p b a s i s v a n d e 
r e s i d u e l e g r o n d p r i j s m e t h o d i e k . 

S o c i a l e h u u r w o n i n g 
D e g r o n d p r i j s v o o r s o c i a l e w o n i n g b o u w k o m t n i e t t o t s t a n d o p b a s i s v a n e e n r e s i d u e l e 
w a a r d e b e r e k e n i n g . D e g e m e e n t e d r a a g t h i e r m e e b i j a a n d e d o e l s t e l l i n g v a n 
w o n i n g c o r p o r a t i e s , n a m e l i j k h e t h u i s v e s t e n v a n d e d o e l g r o e p v a n b e l e i d , d e m e n s e n d i e n i e t 
z e l f s t a n d i g i n h u n h u i s v e s t i n g k u n n e n v o o r z i e n . O m d i t m o g e l i j k t e m a k e n w o r d t e e n v a s t e 
p r i j s p e r w o n i n g g e h a n t e e r d . D i t g e l d t v o o r h u u r w o n i n g e n i n d e s o c i a l e s e c t o r m e t e e n 
h u u r p r i j s t o t m a x i m a a l d e h u u r t o e s l a g g r e n s u i t d e W e t o p d e h u u r t o e s l a g . D e v a s t e p r i j s i s 
b e p a a l d d o o r m i d d e l v a n d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e . 

V r i j e s e c t o r h u u r w o n i n g 

D e g r o n d w a a r d e v o o r v r i j e s e c t o r - h u u r w o n i n g e n w o r d t r e s i d u e e l b e p a a l d . 

U i t p o n d i n g 
D e g e m e e n t e n e e m t b i j d e u i t g i f t e v a n g r o n d e n v o o r s o c i a l e h u u r - e n k o o p w o n i n g e n e e n 
c l a u s u l e o p d a t a l l e o n t w i k k e l e n d e p a r t i j e n b i j e v e n t u e l e l a t e r e u i t p o n d i n g e e n s u p p l e t i e o p 
d e u i t g i f t e p r i j z e n v a n d e g r o n d v e r s c h u l d i g d z i j n . A a n d e z e v e r p l i c h t i n g i s e e n p e r i o d e 
g e k o p p e l d v a n 1 5 j a a r . T o t d a t j a a r b e t a a l t d e o n t w i k k e l a a r d e v o l l e d i g e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g . 
N a h e t 1 5 e j a a r i s d e o n t w i k k e l a a r v r i j o m d e s o c i a l e h u u r - o f k o o p w o n i n g e n o p d e m a r k t t e 
b r e n g e n z o n d e r a f d r a c h t v a n e e n s u p p l e t i e v e r g o e d i n g . I n d e M R S V s t a a t d a t d e g e m e e n t e 
d e v o o r r a a d s o c i a l e h u u r w o n i n g e n i n s t a n d w i l h o u d e n . 
Suppletievergoeding sociale woningen 
D e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g d i e m o e t w o r d e n a f g e d r a g e n i n d i e n e e n s o c i a l e h u u r w o n i n g w o r d t 
u i t g e p o n d , w o r d t d o o r d e g e m e e n t e j a a r l i j k s v a s t g e s t e l d o p e e n v a s t b e d r a g . D i t b e d r a g i s d e 
g r o n d w a a r d e o n d e r e e n s o c i a l e w o n i n g d i e g e v o n d e n i s v i a d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e . M e t 
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e l k j a a r d a t v e r s t r i j k t d a a l t d e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g l i n e a i r c o n f o r m d e a f s c h r i j v i n g s p e r i o d e v a n 
v i j f t i e n j a a r . D e z e m e t h o d e z o r g e r v o o r d a t h e t v o o r d e o n t w i k k e l e n d e p a r t i j a a n t r e k k e l i j k i s 
o m d e w o n i n g z o l a n g m o g e l i j k i n h e t g e w e n s t e s e g m e n t t e h o u d e n . D e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g 
w o r d t v a n a f h e t b e t a l i n g s m o m e n t v a n d e g r o n d v o o r d e s o c i a l e h u u r w o n i n g g e c o r r i g e e r d m e t 
d e C P I - i n d e x ( a l l e h u i s h o u d e n s , r e e k s 2 0 0 6 1 0 0 ) . 

Kantoren 
D e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n e e n k a n t o r e n l o c a t i e w o r d t b e p a a l d d o o r d i v e r s e f a c t o r e n . Z o s p e l e n 
d e l i g g i n g , d e b e r e i k b a a r h e i d , d e p a r k e e r m o g e l i j k h e d e n e n d e u i t s t r a l i n g v a n d e l o c a t i e e e n 
r o l . H e t i s o n m o g e l i j k o m e e n l o c a t i e o n a f h a n k e l i j k e g r o n d p r i j s v o o r k a n t o r e n t e b e p a l e n . 
D e z e g r o n d p r i j s w o r d t d a a r o m o p b a s i s v a n d e " r e s i d u e l e " w a a r d e b e p a l i n g s m e t h o d e 
v a s t g e s t e l d . 

Bedrijven 
V o o r b e d r i j f s l o c a t i e s w o r d t e e n v a s t e p r i j s p e r m 2 g e h a n t e e r d , m e t e e n b e p e r k t e 
d i f f e r e n t i a t i e . D e z e w o r d t v o o r n a m e l i j k v e r o o r z a a k t d o o r d e z o g e n a a m d e F l o o r S p a c e I n d e x 
( F S I - f a c t o r ) . D e z e f a c t o r i s d e m a a t d i e h e t t o t a l e a a n t a l v i e r k a n t e m e t e r s b e b o u w i n g , 
i n c l u s i e f d e v e r d i e p i n g e n , b i n n e n e e n p l a n g e b i e d v e r g e l i j k t m e t h e t t o t a l e , z o w e l b e b o u w d e 
a l s o n b e b o u w d e , o p p e r v l a k v a n h e t u i t t e g e v e n p e r c e e l / k a v e l / g e b i e d . 
A l s d e F S I > 1 d a n w o r d t d e g r o n d p r i j s p e r m 2 b r u t o v l o e r o p p e r v l a k t e ( b v o ) g e r e k e n d . E e n 
b r u t o v l o e r o p p e r v l a k t e v a n e e n g e b o u w i s d e s o m v a n d e b e p a a l d e b v o v a n a l l e t o t h e t 
g e b o u w b e h o r e n d e b i n n e n r u i m t e n ( c o n f o r m d e N E N - n o r m 2 5 8 0 ) . V o o r e e n g e b o u w m e t e e n 
F S I < 1 w o r d t d e g r o n d p r i j s p e r m 2 u i t g e e f b a a r t e r r e i n g e h a n t e e r d . D o o r d e z e w i j z e v a n 
w a a r d e b e p a l i n g i s d e a f n e m e n d e w a a r d e v a n e e n e x t r a m 2 g r o n d v e r w e r k t i n d e g r o n d p r i j s . 

Voorzieningen 
D e t a i l h a n d e l e n h o r e c a 
D e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n e e n l o c a t i e v o o r w i n k e l s e n h o r e c a w o r d t d o o r e e n g r o o t a a n t a l 
f a c t o r e n b e p a a l d . G e z i e n d e g r o t e d i f f e r e n t i a t i e t u s s e n l o c a t i e s e n o n t w i k k e l i n g e n w o r d t v o o r 
i e d e r e o n t w i k k e l i n g s e p a r a a t d e g r o n d p r i j s b e r e k e n d . H e t i s n a m e l i j k o n m o g e l i j k o m e e n 
l o c a t i e o n a f h a n k e l i j k e g r o n d p r i j s v o o r w i n k e l s e n h o r e c a t e b e p a l e n . D e g r o n d p r i j s v o o r 
w i n k e l - e n h o r e c a l o c a t i e s w o r d t i n d e g e m e e n t e d a a r o m o p b a s i s v a n d e r e s i d u e l e 
w a a r d e b e p a l i n g p e r s p e c i f i e k e l o c a t i e v a s t g e s t e l d . 

M a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n 
O n d e r d e z e c a t e g o r i e w o r d e n u i t g i f t e n v a n g r o n d g e s c h a a r d d i e e e n ideële e n / o f p u b l i e k e 
f u n c t i e d i e n e n e n w a a r b i j b e d r i j f s v o e r i n g z o n d e r w i n s t o o g m e r k p l a a t s v i n d t . H e t g a a t d a a r b i j 
o m u i t g i f t e v a n g r o n d v o o r d e f u n c t i e s o n d e r w i j s , g e z o n d h e i d , v e i l i g h e i d , w e l z i j n , c u l t u u r e n 
s p o r t . O o k d e n i e t - c o m m e r c i e e l geëxploiteerde s p o r t a c c o m m o d a t i e s v a l l e n h i e r o n d e r . E e n 
g r o e i e n d a a n t a l m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n w o r d t c o m m e r c i e e l geëxploiteerd. V o o r 
d e r g e l i j k e o n d e r n e m i n g e n w o r d t h e t g r o n d p r i j s b e l e i d g e h a n t e e r d , z o a l s i s b e s c h r e v e n v o o r 
s p e c i f i e k c o m m e r c i e e l o n r o e r e n d g o e d . 

B i j e e n m i x v a n m a a t s c h a p p e l i j k e e n a n d e r e f u n c t i e s z a l n a a r r a t o v a n h e t b r u t o 
v l o e r o p p e r v l a k v a n d e b e t r e f f e n d e f u n c t i e s d e g r o n d p r i j s w o r d e n b e p a a l d . M a a t s c h a p p e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n d i e z e l f k i e z e n v o o r e e n l o c a t i e b e s t e m d v o o r commerciële v o o r z i e n i n g e n o f 
w o n i n g b o u w , b e t a l e n e e n m a r k t c o n f o r m e g r o n d p r i j s v o o r d i e b e t r e f f e n d e l o c a t i e . I n d i e n e r 
z i c h e e n p r o j e c t a a n d i e n t d a t n i e t k a n v a l l e n b i n n e n d e h i e r v o o r b e s c h r e v e n s i t u a t i e s , d a n z a l 
e r g e k o z e n w o r d e n v o o r e e n m a a t w e r k o p l o s s i n g d i e t e g e m o e t k a n k o m e n a a n d e s p e c i f i e k e 
p r o j e c t e i s e n . 
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D e g e m e e n t e h a n t e e r t v o o r m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n e e n v a s t e g r o n d p r i j s p e r m 2 

b v o . V o o r niet-commerciële geëxploiteerde s p o r t a c c o m m o d a t i e s , v a n w e g e h u n s p e c i f i e k e 
v e r h o u d i n g t u s s e n b e b o u w d e e n o n b e b o u w d e g r o n d e n , g e l d t v a n a f 2 0 1 6 e e n v a s t e 
g r o n d p r i j s p e r m 2 o n b e b o u w d e g r o n d e n p e r m 2 t e b e b o u w e n o f b e b o u w d e g r o n d . I n d e 
g r o n d p r i j z e n b r i e f 2 0 1 6 w o r d t h i e r n a d e r o p i n g e g a a n . 

Glastuinbouw 
V o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n g l a s t u i n b o u w g e l d t e e n p e r s i t u a t i e t e t a x e r e n g r o n d p r i j s p e r m 2 . 
D e g e s c h i k t h e i d v a n k a v e l s v o o r g l a s t u i n b o u w i s a f h a n k e l i j k v a n k a v e l k e n m e r k e n . M e t n a m e 
d e g r o n d s l a g , d e v o r m v a n d e k a v e l e n d e a f m e t i n g e n z i j n h i e r b i j v a n b e l a n g . R e c h t h o e k i g e , 
efficiënt t e b e b o u w e n k a v e l s g e n i e t e n d e v o o r k e u r . E e n ( f r o n t - ) b r e e d t e o f d i e p t e v a n c i r c a 
2 5 0 - 3 0 0 m e t e r i s h i e r b i j ' h e t m e e s t g e s c h i k t . I n v e r b a n d m e t s c h a a l v e r g r o t i n g v a n 
g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n i s d a a r n a a s t e e n m i n i m a l e k a v e l g r o o t t e v a n c i r c a 5 h e c t a r e b e n o d i g d . 
O o k i s d e o n t s l u i t i n g v a n e e n k a v e l v a n b e l a n g e n d e v r a a g o f e e n e i g e n t o e g a n g b e s t a a t . 

Parkeren 
A l s u i t g a n g s p u n t v o o r h e t g r o n d p r i j s b e l e i d i n z a k e p a r k e r e n g e l d e n d e b e p a l i n g e n i n z a k e 
p a r k e r e n i n d e b o u w v e r o r d e n i n g , d e L I O R e n d e v o o r g e s t a n e p a r k e e r o p l o s s i n g e n v a n u i t h e t 
v i g e r e n d e b e s t e m m i n g s p l a n o f d e s t e d e n b o u w k u n d i g e r a n d v o o r w a a r d e n . D e e x a c t e v o r m 
w a a r i n h e t p a r k e r e n w o r d t o p g e l o s t , v a r i e e r t h i e r d o o r ( g e b o u w d / o n g e b o u w d , o p 
m a a i v e l d / h a l f v e r d i e p t / o n d e r g r o n d s ) . U i t g a n g s p u n t v o o r h e t p a r k e e r b e l e i d i n d e g e m e e n t e i s 
d a t h e t p a r k e r e n b i j n i e u w b o u w o n t w i k k e l i n g e n z o v e e l m o g e l i j k o p e i g e n ( u i t t e g e v e n ) t e r r e i n 
o p g e l o s t m o e t w o r d e n . 

5.3 Nutsvoorzieningen en openbaar snippergroen 
N u t s v o o r z i e n i n g e n 
V o o r b o v e n g r o n d s e n u t s v o o r z i e n i n g e n g e l d t e e n v a s t e p r i j s p e r m 2 . I n s o m m i g e g e v a l l e n 
w o r d t d e g r o n d n i e t i n e i g e n d o m u i t g e g e v e n a a n h e t n u t s b e d r i j f , m a a r w o r d t e e n z a k e l i j k 
r e c h t d o o r d e g e m e e n t e g e v e s t i g d t e n b e h o e v e v a n h e t n u t s b e d r i j f . D a a r b i j v a l t t e d e n k e n 
a a n h e t v e s t i g e n v a n e e n r e c h t v a n o p s t a l . O o k i n d i e g e v a l l e n g e l d t e e n v a s t e u i t g i f t e p r i j s . 

O p e n b a a r s n i p p e r g r o e n 
H e t b e l e i d o m t r e n t d e u i t g i f t e v a n s n i p p e r g r o e n i s v a s t g e l e g d i n d e N o t a " S n i p p e r s i n d e 
O p e n b a r e R u i m t e " . V o o r d e v e r k o o p v a n s n i p p e r g r o e n w o r d t e e n v a s t e p r i j s p e r m 2 

g e h a n t e e r d . D e g e m e e n t e h o u d t t e a l l e n t i j d e d e v r i j h e i d o m , o o k a l w o r d t a a n a l l e 
v o o r w a a r d e n v o l d a a n , s n i p p e r g r o e n niet t e v e r k o p e n o m h a a r m o v e r e n d e r e d e n e n . 

Beleidsuitgangspunten: 
D e g e m e e n t e h a n t e e r t p e r t y p e b e s t e m m i n g e n / o f f u n c t i e e e n g r o n d p r i j s m e t h o d e 
o m m a r k t c o n f o r m e u i t g i f t e p r i j z e n t e b e p a l e n . 
D e g r o n d p r i j z e n w o r d e n j a a r l i j k s i n d e G r o n d p r i j z e n b r i e f d o o r h e t c o l l e g e 
v a s t g e s t e l d e n t e r k e n n i s n a m e a a n d e r a a d g e z o n d e n . 

- A a n d e v e r p l i c h t i n g t o t h e t v o l d o e n v a n d e s u p p l e t i e r e g e l i n g s o c i a l e w o n i n g e n i s 
e e n p e r i o d e v a n v i j f t i e n j a r e n g e k o p p e l d . 
D e s u p p l e t i e v e r g o e d i n g d i e m o e t w o r d e n a f g e d r a g e n i n d i e n e e n s o c i a l e h u u r - o f 
k o o p w o n i n g w o r d t u i t g e p o n d i s d e g r o n d w a a r d e o n d e r e e n s o c i a l e w o n i n g d i e i s 
g e v o n d e n v i a d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e . 
H e t b e l e i d v o o r d e u i t g i f t e v a n s n i p p e r g r o e n i s v a s t g e s t e l d i n d e N o t a " S n i p p e r s i n 
d e O p e n b a r e R u i m t e " . 
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Hoofdstuk 6 Financieel management 

6.1 Financieel beheer grondcomplexen 
G r o n d p o l i t i e k h e e f t z i j n w e e r s l a g o p d e o r g a n i s a t i e e n financiële p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e . 
R u i m t e l i j k e v a s t g o e d o n t w i k k e l i n g e n v r a g e n o v e r h e t a l g e m e e n v e e l financiële m i d d e l e n e n 
k e n n e n i n s o m m i g e g e v a l l e n a a n z i e n l i j k e r i s i c o ' s . O m d e r i s i c o ' s t e k u n n e n b e h e e r s e n , i s 
g o e d f i n a n c i e e l b e h e e r d o o r d e o r g a n i s a t i e n o o d z a k e l i j k . H i e r t o e b e h o o r t n a a s t h e t n a l e v e n 
v a n d e r e g e l s u i t h e t B B V o o k e e n a c t u e e l g e m e e n t e l i j k b e l e i d s k a d e r . 

A s p e c t e n v a n o r g a n i s a t i e , m o n i t o r i n g e n s t u r i n g : 

» D e a f d e l i n g o n t w i k k e l i n g i s b e l a s t m e t h e t f i n a n c i e e l b e h e e r v a n d e g r o n d c o m p l e x e n . D e 
a d v i s e u r g r o n d z a k e n v e r z o r g t e e n a c t u e e l g r o n d b e l e i d , h e t financiële b e h e e r i s 
o n d e r g e b r a c h t b i j d e p l a n e c o n o o m . A a n d e a f d e l i n g i s e e n f i n a n c i e e l c o n s u l e n t v a n d e 
a f d e l i n g B e d r i j f s v o e r i n g g e k o p p e l d d i e z o r g d r a a g t v o o r d e k o p p e l i n g n a a r d e 
g e m e e n t e l i j k a d m i n i s t r a t i e e n d e b e g r o t i n g s s t u k k e n . 

» E n k e l e j a r e n g e l e d e n i s v a n u i t d e b e h o e f t e a a n p r o j e c t b e h e e r s i n g h e t p r o j e c t m a t i g 
w e r k e n geïntroduceerd. E e r z i j n d i v e r s e p r o j e c t f a s e n . I n d e i n i t i a t i e f f a s e k a n m o g e l i j k 
g e p u t w o r d e n u i t e e n a f d e l i n g s b u d g e t . I n d e d e f i n i t i e f a s e k a n w o r d e n b e s l o t e n t o t h e t 
a a n v r a g e n v a n e e n v o o r b e r e i d i n g s k r e d i e t e n i n d e o n t w e r p - e n u i t v o e r i n g s f a s e k a n 
v e r v o l g e n s n o g e e n u i t v o e r i n g s k r e d i e t w o r d e n a a n g e v r a a g d . D e z e k e u z e n w o r d e n p e r 
p r o j e c t d o o r h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s o f u w r a a d g e m a a k t . V a n u i t d e 
b e h o e f t e o m o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s o p e e n g o e d e m a n i e r i n d e 
m e e r j a r e n b e g r o t i n g t e v e r t a l e n i s h e t M e e r j a r e n P e r s p e c t i e f G r o n d e x p l o i t a t i e s ( M P G ) 
g e s c h r e v e n . 

» O m d e g e m e e n t e r a a d g o e d t e k u n n e n i n f o r m e r e n i s e n i g e j a r e n g e l e d e n e e n s t a r t 
g e m a a k t m e t h e t o p s t e l l e n v a n P r o j e c t e n b o e k e n . D e z e P r o j e c t e n b o e k e n , a l s m e d e d e 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s ( 4 - Z 8 - m a a n d s ) e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g , b i e d e n v o l d o e n d e 
i n f o r m a t i e m o m e n t e n v o o r d e r a a d o m z a k e n t e k u n n e n v o l g e n e n t i j d i g t e k u n n e n 
b i j s t u r e n . 

D e g e m e e n t e k e n t s i n d s 1 j a n u a r i 2 0 1 6 a l l e e n n o g m a a r " i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n " 
( I E G G ) . D e n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n ( N I E G G ) z i j n o m g e z e t n a a r t e r r e i n e n e n 
g r o n d e n b e h o r e n d e b i j d e materiële v a s t e a c t i v a ( M V A ) . D i t b e t e k e n t d a t h e t m e t i n g a n g v a n 
1 j a n u a r i 2 0 1 6 n i e t m e e r i s t o e g e s t a a n o m r e n t e o f o v e r i g e k o s t e n t o e t e r e k e n e n a a n d e z e 
g r o n d e n e n d a t d e g r o n d e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e h u i d i g e m a r k t w a a r d e . 

E e n B o u w g r o n d I n E x p l o i t a t i e B I E i s e e n ( v e r z a m e l i n g v a n ) g r o n d p o s i t i e ( s ) w a a r v a n d e 
g r o n d i n o n t w i k k e l i n g w o r d t g e n o m e n v i a b i j v o o r b e e l d s l o p e n v a n g e b o u w e n o f b o u w r i j p 
m a k e n v a n h e t p e r c e e l . D i t g r o n d c o m p l e x h e e f t e e n g r o n d e x p l o i t a t i e s t a t u s c . q . e e n d o o r d e 
g e m e e n t e r a a d v a s t g e s t e l d e g r o n d e x p l o i t a t i e . 

W a n n e e r d e g e m e e n t e r a a d d e g r o n d e x p l o i t a t i e v a s t s t e l t , i s e r s p r a k e v a n e e n B I E . D e 
g e m e e n t e r a a d s t e l t d a a r m e e o o k h e t u i t v o e r i n g s k r e d i e t b e s c h i k b a a r t e n b e h o e v e v a n d e 
u i t v o e r i n g v a n h e t p l a n , o p b a s i s v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e . 

6.2 Wijziging begrotingsregels B B V voor grondexploitaties per 1/1/2016 
D e c o m m i s s i e B B V g e e f t r i c h t l i j n e n e n a a n b e v e l i n g e n v o o r e e n e e n d u i d i g e u i t v o e r i n g e n 
t o e p a s s i n g v a n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g . D i t b e s l u i t b e v a t v o o r s c h r i f t e n v o o r 
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d e b e g r o t i n g s - e n v e r a n t w o o r d i n g s d o c u m e n t e n , u i t v o e r i n g s i n f o r m a t i e e n i n f o r m a t i e v o o r 
d e r d e n v a n p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n . I n m a a r t 2 0 1 6 h e e f t d e c o m m i s s i e e e n h e r z i e n e n o t i t i e 
m e t b e p a l i n g e n e n r i c h t l i j n e n v o o r g r o n d e x p l o i t a t i e s u i t g e b r a c h t . H o o f d d o e l e n v a n d e z e 
h e r z i e n i n g z i j n : 
» A a n v u l l i n g e n t e n b e h o e v e v a n d e t r a n s p a r a n t i e m e t b e t r e k k i n g t o t g r o n d e x p l o i t a t i e s . 
« N a d e r e a f b a k e n i n g g r o n d e x p l o i t a t i e s t e n b e h o e v e v a n d e i n v o e r i n g v a n d e 

v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g v o o r g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e s p e r 1 / 1 / 2 0 1 6 . 
» O n d e r s c h e i d t u s s e n a c t i e f e n f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d . 

D e b e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g e n i n d e r i c h t l i j n e n b e t r e f f e n o p h o o f d l i j n e n : 

» V o o r g r o n d e x p l o i t a t i e s g e l d t e e n r i c h t t e r m i j n v a n 1 0 j a a r w a a r a l l e e n g e m o t i v e e r d v a n 
k a n w o r d e n a f g e w e k e n . 

» A a n g r o n d e x p l o i t a t i e s m a g a l l e e n d e r e n t e o v e r v r e e m d v e r m o g e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 
I n d i e n g e e n s p r a k e i s v a n p r o j e c t f i n a n c i e r i n g d i e n t h e t g e w o g e n g e m i d d e l d e 
r e n t e p e r c e n t a g e v a n d e b e s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e , n a a r v e r h o u d i n g v a n h e t v r e e m d 
I t o t a a l v e r m o g e n , t e w o r d e n t o e g e r e k e n d . 

» H e t i s n i e t m e e r t o e g e s t a a n t o e v o e g i n g e n t e d o e n a a n e e n v o o r z i e n i n g v o o r b o v e n w i j k s e 
v o o r z i e n i n g e n . " S p a r e n " v o o r v o o r z i e n i n g e n d i e n a h e t a f s l u i t e n v a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e 
w o r d e n a a n g e l e g d i s n o g w e l m o g e l i j k v i a e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

« P l a n v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n m o g e n t o t m a x i m a a l 5 j a a r v o o r h e t b e s l u i t t o t h e t o p e n e n v a n 
e e n g r o n d e x p l o i t a t i e w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e . 

» D e d i s c o n t e r i n g s v o e t v o o r h e t b e r e k e n e n v a n d e n e t t o c o n t a n t e w a a r d e v a n n e g a t i e v e 
g r o n d e x p l o i t a t i e s w a a r v o o r e e n v o o r z i e n i n g i s g e t r o f f e n w o r d t v o o r a l l e g e m e e n t e n g e l i j k 
g e s t e l d a a n h e t m a x i m a a l m e e r j a r i g s t r e e f p e r c e n t a g e v o o r i n f l a t i e v a n d e E u r o p e s e 
C e n t r a l e B a n k ( o p d i t m o m e n t 20Zo). 

6.2 Actual isatie grondexploitatie 
E e n m a a l p e r j a a r w o r d e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s p e r 1 j a n u a r i g e a c t u a l i s e e r d e n v a s t g e s t e l d 
d o o r d e g e m e e n t e r a a d . D i t i s n o o d z a k e l i j k o m d a t g r o n d e x p l o i t a t i e s g e k e n m e r k t w o r d e n d o o r 
l a n g e l o o p t i j d e n e n e e n d y n a m i s c h e p r o j e c t o m g e v i n g . D e financiële c o n s e q u e n t i e s v a n d e 
a a n p a s s i n g e n o p b a s i s v a n v o o r t s c h r i j d e n d i n z i c h t w o r d e n i n z i c h t e l i j k . I n h e t d e r d e k w a r t a a l 
v e r s c h i j n t v e r v o l g e n s d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e i n a f s t e m m i n g m e t h e t P r o j e c t e n b o e k , o f w e l 
d e z g n . 8 - m a a n d s r a p p o r t a g e , c . q . d e b e g r o t i n g . 

D e a c t u a l i s a t i e v a n g r o n d e x p l o i t a t i e s w o r d t g e p r e s e n t e e r d i n h e t M e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 
G r o n d e x p l o i t a t i e s ( M P G ) e n d e p a r a g r a a f g r o n d b e l e i d i n d e j a a r r e k e n i n g . V o o r t s c h r i j d e n d 
i n z i c h t w o r d t z o n o d i g g e p r e s e n t e e r d i n d e p a r a g r a a f g r o n d b e l e i d v a n d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

6.3 Parameters grondexploitatie 
V o o r d e b e r e k e n i n g v a n h e t g r o n d e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t w o r d e n p a r a m e t e r s g e h a n t e e r d . H e t 
b e t r e f f e n p a r a m e t e r s v o o r r e n t e w i n s t , r e n t e v e r l i e s , k o s t e n - e n o p b r e n g s t e n s t i j g i n g . D e 
p a r a m e t e r s w o r d e n g e h a n t e e r d c o n f o r m d e r e g e l s v a n d e B B V . 
D e l o o p t i j d v a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e m a g m a x i m a a l 1 0 j a a r b e d r a g e n t e n z i j e e n l a n g e r e 
d o o r l o o p t i j d g e m o t i v e e r d k a n w o r d e n . 
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6.4 Ver l ies- en winstnemingen 
Verliesneming 
W a n n e e r s p r a k e i s v a n e e n e x p l o i t a t i e v e r l i e s , d a n z a l d e g e m e e n t e e e n v o o r z i e n i n g m o e t e n 
v o r m e n o p h e t m o m e n t d a t h e t v e r l i e s v o o r z i e n b a a r e n o n a f w e n d b a a r i s . D e g r o o t t e v a n d e 
v o o r z i e n i n g i s g e l i j k a a n h e t t e v e r w a c h t e n n e g a t i e v e r e s u l t a a t v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e p e r 1 
j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e b o e k j a a r ( N e t t o C o n t a n t e W a a r d e ) z o a l s d e B B V d a t v o o r s c h r i j f t . 
D e v o o r z i e n i n g k o m t i n e e r s t e i n s t a n t i e t e n l a s t e v a n d e R e s e r v e B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e . 
I n d i e n d e z e n i e t t o e r e i k e n d i s , z a l d e A l g e m e n e R e s e r v e w o r d e n a a n g e s p r o k e n . 

(Tussentijdse) winstneming 
W i n s t n e m i n g u i t e e n g r o n d e x p l o i t a t i e v i n d t p l a a t s a l s a l l e k o s t e n e n o p b r e n g s t e n z i j n 
g e r e a l i s e e r d e n h e t p r o j e c t d a a r m e e a l s o p g e l e v e r d b e s c h o u w d k a n w o r d e n v o o r d e 
g e m e e n t e . H e t p o s i t i e v e e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t k o m t t e n g u n s t e v a n d e R e s e r v e 
B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e . D e g e m e e n t e r a a d s t e l t z o v r o e g m o g e l i j k ( t u s s e n t i j d s e ) 
w i n s t n e m i n g e n v a s t , m i t s d e s p e l r e g e l s i n d e B B V i n a c h t z i j n g e n o m e n . 

6.5 Ris icomanagement 
R i s i c o m a n a g e m e n t i s e e n h u l p m i d d e l o m o p e e n g e s t r u c t u r e e r d e e n e x p l i c i e t e m a n i e r 
r i s i c o ' s i n k a a r t t e b r e n g e n , t e e v a l u e r e n e n - d o o r e r p r o a c t i e f m e e o m t e g a a n - z e b e t e r t e 
b e h e e r s e n . B i j r i s i c o m a n a g e m e n t w o r d t h e t r i s i c o b e d r a g b e p a a l d d o o r v o o r e l k g e s i g n a l e e r d 
r i s i c o v a s t t e s t e l l e n w e l k e k a n s v a n o p t r e d e n h e t r i s i c o h e e f t e n w a t d e financiële g e v o l g e n 
z o u d e n k u n n e n z i j n i n d i e n h e t r i s i c o z i c h v o o r d o e t . I m m e r s e e n r i s i c o w o r d t m e e s t a l 
g e d e f i n i e e r d a l s d e k a n s v a n o p t r e d e n m a a l h e t g e v o l g b i j o p t r e d e n : 

R i s i c o = K a n s * G e v o l g 

D e a c t u a l i s a t i e r o n d e s v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s v o r m e n e e n o n d e r d e e l v a n h e t 
r i s i c o m a n a g e m e n t . G r o n d e x p l o i t a t i e p r o j e c t e n h e b b e n a l t i j d e e n r i s i c o p r o f i e l . D e v o o r z i e n e 
r i s i c o ' s v r a g e n o m e e n g e d e g e n e n r e a l i s t i s c h e a n a l y s e e n b e h e e r s i n g v a n d e z e r i s i c o ' s . 
D a a r b i j w o r d t p e r g r o n d e x p l o i t a t i e e e n i n z i c h t i n d e r i s i c o ' s g e g e v e n . R i s i c o ' s k u n n e n 
m o g e l i j k w o r d e n a f g e d e k t b i n n e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e , i n d i e n z e reëel e n k w a n t i f i c e e r b a a r 
z i j n . V o o r o v e r i g e r i s i c o ' s w o r d t i n d e R e s e r v e B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
g e r e s e r v e e r d ( r i s i c o b u f f e r ) . 

J a a r l i j k s w o r d t b i j a c t u a l i s e r i n g v a n d e e x p l o i t a t i e b e r e k e n i n g o o k d e r i s i c o a n a l y s e 
g e a c t u a l i s e e r d e n w a a r n o d i g w o r d t d e r e s e r v e p o s i t i e b i j g e s t e l d . D e s t a n d v a n z a k e n v a n 
r i s i c o b e h e e r s i n g w o r d t t o e g e l i c h t i n d e r e g u l i e r e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s v a n p r o j e c t e n . 

6.6 Reserve bouwgrondexploitatie 
D e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e h e e f t d e f u n c t i e a l s r i s i c o b u f f e r v o o r d e g r o n d c o m p l e x e n . 
V o o r d e g r o n d e x p l o i t a t i e s w o r d t e e n k w a n t i t a t i e v e r i s i c o a n a l y s e u i t g e v o e r d . V o o r d e o v e r i g e 
g r o n d p o s i t i e s w o r d t , i n d i e n m o g e l i j k , e e n r i s i c o b e d r a g b e p a a l d . D e v o e d i n g o f o n t t r e k k i n g 
v a n m i d d e l e n a a n / u i t d e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e v i n d t p l a a t s o p d i v e r s e m a n i e r e n . 

D e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e t r a c h t d e f l u c t u a t i e s v o o r d e a l g e m e n e r e s e r v e t e d e m p e n . 
D e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e t r a c h t d a a r m e e d e g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 
n i e t i n g e v a a r t e b r e n g e n d o o r e e n e i g e n b u f f e r t e b e h o u d e n . D e z e b u f f e r i s g e l i j k a a n d e 
geïnventariseerde e n g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s . 
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6.7 Weerstandsvermogen 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n d e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e k a n a l s v o l g t w o r d e n 
o m s c h r e v e n : " D e r e l a t i e t u s s e n d e weerstandscapaciteit e n a l l e risico's waarvoor geen 
maatregelen zijn getroffen, d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n v o o r d e financiële p o s i t i e 
v a n d e g r o n d b e d r i j f f u n c t i e " . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n g e e f t d a a r m e e d e m a t e a a n w a a r i n d e 
g r o n d b e d r i j f f u n c t i e ( i . e . d e r e s e r v e p o s i t i e ) i n s t a a t i s m i d d e l e n v r i j t e m a k e n o m substantiële 
t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n , z o n d e r d a t h e t b e l e i d m o e t w o r d e n a a n g e p a s t . 

— B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t i e i t 
R a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n = -—-

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

I n d i t v e r h o u d i n g s g e t a l k o m t d e b e l e i d s v r i j h e i d v a n d e g e m e e n t e t o t u i t d r u k k i n g o m t e 
b e p a l e n i n w e l k e m a t e d e g e m e e n t e d e r i s i c o ' s w i l a f d e k k e n . I n o n d e r s t a a n d e t a b e l s t a a t 
w e e r g e g e v e n h o e h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t g e w a a r d e e r d b i j v e e l g e m e e n t e n . 

W a a r d e r i n g R a t i o O m s c h r i j v i n g 

A < 2 . 0 U i t s t e k e n d 
B R u i m v o l d o e n d e 
C V o l d o e n d e 

0 . 8 ^ : » 1 . 0 M a t i g 
0 . 6 ^ 5 ^ 0 . 8 O n v o l d o e n d e 

F < 0 . 6 R u i m o n v o l d o e n d e 

D o o r K a a g e n B r a a s s e m w o r d t m i n i m a a l w a a r d e r i n g C n a g e s t r e e f d . D e b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t d i e n t h i e r d o o r m i n s t e n s e v e n h o o g t e z i j n a l s d e b e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . O p d e z e m a n i e r w o r d t v o o r k o m e n d a t e r o n n o d i g b e s l a g w o r d t g e l e g d 
o p m i d d e l e n m a a r z i j n w e w e l i n s t a a t d e r i s i c o ' s o p t e v a n g e n . H i e r u i t v o l g t d a t b i j d e 
j a a r l i j k s e h e r z i e n i n g v a n d e g r o n d c o m p l e x e n n a a s t h e t o p p e i l h o u d e n v a n d e 
v e r l i e s v o o r z i e n i n g e n , t e v e n s a a n d e h a n d v a n h e t g e a c t u a l i s e e r d e r i s i c o p r o f i e l d e R e s e r v e 
b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e o p p e i l m o e t w o r d e n g e b r a c h t o m a a n d e v a s t g e s t e l d e r a t i o t e v o l d o e n . 

Beleidsuitgangspunten: 
- J a a r l i j k s w o r d e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s g e a c t u a l i s e e r d e n g e r a p p o r t e e r d a a n d e 

g e m e e n t e r a a d , b i j d e j a a r r e k e n i n g . 
E e n m a a l p e r j a a r w o r d t a a n d e g e m e e n t e r a a d e e n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 
g r o n d e x p l o i t a t i e t e r i n f o r m a t i e a a n g e b o d e n . 
T u s s e n t i j d s e w i n s t n e m i n g i s a l l e e n m o g e l i j k b i j e e n a c t u e l e g r o n d e x p l o i t a t i e e n 
c o n f o r m B B V . D e m a x i m a a l t e n e m e n w i n s t o m v a t d e a l g e r e a l i s e e r d e 
o p b r e n g s t e n m i n u s d e g e m a a k t e k o s t e n e n d e n o g t e m a k e n k o s t e n . 
D e g e m e e n t e s t r e e f t n a a r e e n r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o o r e x p l o i t a t i e r i s i c o ' s 
v a n 1 , 0 - 1 , 4 . H i e r m e e w o r d t d e m i n i m a l e o m v a n g v a n d e r e s e r v e ( c . q . d e 
r i s i c o v o o r z i e n i n g ) b e p a a l d . 
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Hoofdstuk 7 Bestemmingsreserve en fondsvorming 

7.1 Inleiding 
D e g e m e e n t e s t r e e f t e r n a a r o m f l e x i b e l e r i n t e k u n n e n s p e l e n o p m a r k t o n t w i k k e l i n g e n én o p 
d u i d e l i j k e r e o f g e w i j z i g d e b e h o e f t e n v a n b u r g e r s , o n d e r n e m e r s , c o r p o r a t i e s e n a n d e r e 
p a r t i c u l i e r e o r g a n i s a t i e s . E e n m i d d e l o m d a t t e b e r e i k e n i s h e t b e s t e m m e n v a n financiële 
m i d d e l e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e i n d e M R S V z i j n 
o p g e n o m e n . D a a r n a a s t t r a c h t z e , o n d e r b e p a a l d e v o o r w a a r d e n , o p l o s s i n g e n t e b i e d e n v o o r 
e v e n t u e l e k n e l p u n t e n i n r u i m t e l i j k e p r o j e c t e n , b o u w p l a n n e n o f v o o r e e n b e t e r e r u i m t e l i j k e 
o r d e n i n g e n v o l k s h u i s v e s t i n g . V o o r d e u i t b r e i d i n g v a n h e t f u n c t i e p r o f i e l v a n d e r e s e r v e p o s i t i e 
d i e n t d e v o e d i n g s m e t h o d e a l s b e l e i d s k a d e r t e w o r d e n v a s t g e s t e l d . 

7.2 Bestemming van middelen 
S o c i a l e W o n i n g b o u w 
D e g e m e e n t e z a l b i n n e n h a a r r e s e r v e p o s i t i e m i d d e l e n m o e t e n b e s t e m m e n 
(bestemmingsreserve) v o o r d e v e r e v e n i n g v a n s o c i a l e w o n i n g b o u w . B i j o n t w i k k e l i n g v a n 
n i e u w b o u w p l a n n e n k a n h e t v o o r k o m e n d a t h e t p e r c e n t a g e s o c i a l e w o n i n g b o u w c o n f o r m d e 
M R S V ( 3 0 0fo v a n h e t a a n t a l w o n i n g e n v a n h e t b e t r o k k e n b o u w p r o j e c t ) i n h e t k a d e r v a n d e 
r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g t e r p l a a t s e n i e t m o g e l i j k o f n i e t g e w e n s t i s . I n b i j z o n d e r e g e v a l l e n 
m o e t h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s d a n o o k i n h e t b e l a n g v a n d e ( r u i m t e l i j k e ) 
o n t w i k k e l i n g a f k u n n e n w i j k e n v a n d e r e a l i s a t i e v a n h e t p e r c e n t a g e s o c i a l e w o n i n g b o u w . E r 
k a n d a n g e k o z e n w o r d e n o m o p e e n a n d e r e l o c a t i e e e n h o g e r a a n d e e l s o c i a l e w o n i n g b o u w 
t e r e a l i s e r e n . H i e r m e e w o r d t v o l d a a n a a n d e g e w e n s t e w o n i n g v e r d e l i n g n a a r t y p e 
w o n i n g c a t e g o r i e z o a l s o p g e n o m e n i n d e M R S V . D e g r o n d p r i j z e n z i j n o p g e n o m e n i n d e v a s t 
t e s t e l l e n g r o n d p r i j z e n b e l e i d e n / o f p r e s t a t i e a f s p r a k e n m e t d e c o r p o r a t i e s . D e g e m e e n t e r a a d 
h e e f t d e m e t h o d i e k v o o r h e t b e p a l e n v a n d e financiële b i j d r a g e v o o r e e n t e c o m p e n s e r e n 
s o c i a l e w o n i n g b e p a a l d i n d e N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 . D i t b e t r e f t e e n 
k o s t e n g e r e l a t e e r d e o n d e r b o u w i n g v o l g e n s d e a l g e m e e n g a n g b a r e e x p l o i t a t i e p l a n ­
m e t h o d i e k . I n d i e n v o l d a a n w o r d t a a n d e n o r m v a n h e t p e r c e n t a g e s o c i a l e w o n i n g b o u w i s e r 
e e n e v e n w i c h t i n d e g r o n d e x p l o i t a t i e . 

Beleidsuitgangspunt: 
D e financiële c o m p e n s a t i e p e r t e v e r e v e n e n s o c i a l e w o n i n g b e d r a a g t h e t 
v e r s c h i l v a n d e g e m i d d e l d e g r o n d p r i j s v a n e e n v r i j e s e c t o r w o n i n g o p p r i j s p e i l 
v a n u i t g i f t e d a t u m t e n o p z i c h t e v a n d e g e m i d d e l d e s o c i a l e g r o n d p r i j s v a n e e n 
s o c i a l e w o n i n g o p p r i j s p e i l v a n u i t g i f t e d a t u m . D e z e i s n a d e r u i t g e w e r k t i n d e 
N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 . 

G r o e n e n r e c r e a t i e 

T o t i n s t e l l i n g v a n e e n f o n d s v o o r d i t d o e l w e r d i n m e i 2 0 1 3 d o o r u w r a a d n i e t b e s l o t e n . 

P a r k e r e n 
D e g e m e e n t e b e s t e m t o o k m i d d e l e n v o o r d e v e r e v e n i n g v a n p a r k e e r p l a a t s e n . I n d e z e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e k u n n e n o n t w i k k e l e n d e p a r t i j e n ( o f d e g e m e e n t e z e l f ) d i e g e e n o f 
o n v o l d o e n d e p a r k e e r r u i m t e o p e i g e n t e r r e i n k u n n e n r e a l i s e r e n e e n a f d r a c h t d o e n a a n h e t 
f o n d s . V i a d e m i d d e l e n u i t d i t f o n d s k a n d e g e m e e n t e d e a a n l e g e n e x p l o i t a t i e v a n n i e u w e 
p a r k e e r p l a a t s e n i n d e b u u r t v a n h e t r u i m t e l i j k e p r o j e c t o f b o u w p l a n r e a l i s e r e n . 
V o l g e n s d e B o u w v e r o r d e n i n g v a n d e g e m e e n t e m o e t b i j e e n b o u w p r o j e c t o p e i g e n t e r r e i n 
w o r d e n v o o r z i e n i n d e p a r k e e r b e h o e f t e . A l s d a t n i e t k a n , k a n h e t c o l l e g e i n 
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u i t z o n d e r i n g s s i t u a t i e s o n t h e f f i n g v e r l e n e n . D e g e m e e n t e z a l , i n d i e n t o e g e l a t e n , e e n 
financiële b i j d r a g e v o o r e e n t e c o m p e n s e r e n p a r k e e r p l a a t s v r a g e n . 

Beleidsuitgangspunt: 
D e g e m i d d e l d e b i j d r a g e v o o r e e n t e v e r e v e n e n p a r k e e r p l a a t s i s b e p a a l d i n d e N o t a 
V e r e v e n i n g s f o n d s e n d . d . 1 7 j u n i 2 0 1 3 . 

7.3 Voorwaarden 
A a n h e t b e s t e m m e n e n o p p e i l h o u d e n v a n v o l d o e n d e m i d d e l e n v o o r d e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s s o c i a l e w o n i n g b o u w e n p a r k e r e n z i j n v o o r w a a r d e n v e r b o n d e n . D e z e 
v o o r w a a r d e n e n v e r d i e p i n g v a n d e b e l e i d s k a d e r s z i j n i n d e N o t a V e r e v e n i n g s f o n d s e n v e r d e r 
u i t g e w e r k t . 
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VERKLARENDE BIJLAGE: BEGRIPPENLIJST 

Algemeen: 

A n t e r i e u r e o v e r e e n k o m s t : 
E e n v r i j w i l l i g e o v e r e e n k o m s t m e t e e n g r o n d e i g e n a a r . H i e r i n k u n n e n d e g r o n d e i g e n a a r e n d e 
g e m e e n t e o v e r a l l e m o g e l i j k e o n d e r w e r p e n a f s p r a k e n m e t e l k a a r m a k e n , z o a l s b i j d r a g e n i n 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s , financiële a f s p r a k e n o v e r h e t k o s t e n v e r h a a l v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e , 
e i s e n m e t b e t r e k k i n g t o t w o n i n g b o u w , p l a n n i n g , f a s e r i n g e n a n d e r e e i s e n e n w e n s e n . 

B e s t e m m i n q s r e s e r v e : 
E e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e w o r d t i n d e w e t o m s c h r e v e n a l s e e n r e s e r v e w a a r a a n d e 
g e m e e n t e r a a d e e n b e p a a l d e b e s t e m m i n g h e e f t g e g e v e n . B i j v o o r b e e l d h e t ' s p a r e n ' v o o r e e n 
r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g v o o r g r o e n e n r e c r e a t i e . Z o l a n g d e r a a d e e n b e s t e m m i n g v a n d e 
r e s e r v e k a n w i j z i g e n i s h e t e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

B B V : 

B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n . 

B r o : 

B e s l u i t r u i m t e l i j k e o r d e n i n g -

E x p l o i t a t i e p l a n : 
H e t e x p l o i t a t i e p l a n i s e e n p l a n a l s b e d o e l d i n a r t i k e l 6 . 1 2 , e e r s t e l i d , v a n d e W r o . E e n 
e x p l o i t a t i e p l a n g e e f t g e m e e n t e n m o g e l i j k h e d e n o m k o s t e n t e v e r h a l e n e n a a n v u l l e n d e e i s e n 
t e s t e l l e n b i j n i e u w b o u w o f d e u i t b r e i d i n g v a n e e n g e b o u w . 
K o s t e n v e r h a a l : 
O n d e r k o s t e n v e r h a a l w o r d t v e r s t a a n h e t v e r h a l e n v a n d e k o s t e n v a n g r o n d e x p l o i t a t i e v a n 
e e n g e b i e d o v e r d e v e r s c h i l l e n d e e i g e n a r e n i n h e t g e b i e d . K o s t e n v a n g r o n d e x p l o i t a t i e z i j n 
o n d e r a n d e r e d e k o s t e n v a n h e t b o u w r i j p m a k e n v a n e e n l o c a t i e . 
S t a a t s s t e u n : 
O v e r h e i d s m a a t r e g e l e n d i e o n d e r n e m i n g e n e e n f i n a n c i e e l v o o r d e e l o p l e v e r e n z i j n n i e t 
t o e g e s t a a n a l s d e z e d e c o n c u r r e n t i e t e v e e l v e r s t o r e n . 

Grondprijsmethoden: 

R e s i d u e l e g r o n d w a a r d e m e t h o d e : 
B i j d e r e s i d u e l e w a a r d e b e p a l i n g w o r d t e e n d i r e c t e r e l a t i e g e l e g d t u s s e n d e commerciële 
w a a r d e v a n e e n v a s t g o e d o b j e c t , d e b o u w k o s t e n , d e b i j k o m e n d e k o s t e n e n d e g r o n d w a a r d e . 
D o o r d e commerciële w a a r d e t e v e r m i n d e r e n m e t d e b o u w - e n b i j k o m e n d e k o s t e n , r e s t e e r t 
d e w a a r d e v a n g r o n d . 

C o m p a r a t i e v e m e t h o d e : 
B i j t o e p a s s i n g v a n d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e w o r d e n p r i j s o n t w i k k e l i n g e n o p d e m a r k t 
g e v o l g d e n w o r d t o p g r o n d h i e r v a n d e g r o n d p r i j s v a s t g e s t e l d . B i j d e c o m p a r a t i e v e m e t h o d e 
w o r d t e e n p a r a l l e l g e t r o k k e n m e t d e k o o p - o f g r o n d u i t g i f t e p r i j z e n d i e g e h a n t e e r d w o r d e n i n 
d i r e c t o m l i g g e n d e o f v e r g e l i j k b a r e g e m e e n t e n . 
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G r o n d q u o t e : 
B i j t o e p a s s i n g v a n d e g r o n d q u o t e w o r d t d e g r o n d p r i j s u i t g e d r u k t a l s p e r c e n t a g e v a n d e v r i j -
o p - n a a m - p r i j s ( V O N - p r i j s ) e x c l u s i e f B T W . D i t p e r c e n t a g e w o r d t b e r e k e n d o p b a s i s v a n d e 
w e r k e l i j k e s t i c h t i n g s k o s t e n v a n h e t t e r e a l i s e r e n v a s t g o e d . 

D e g r o n d q u o t e m e t h o d e w o r d t v o o r n a m e l i j k g e h a n t e e r d b i j d e v a s t s t e l l i n g v a n g r o n d p r i j z e n 
t e n b e h o e v e v a n w o n i n g b o u w . D e g r o n d p r i j s w o r d t v a s t g e s t e l d o p e e n p e r c e n t a g e v a n d e 
V O N - p r i j s v a n d e w o n i n g , b i j v o o r b e e l d 2 0 ^ . . D i t p e r c e n t a g e w o r d t d e g r o n d q u o t e g e n o e m d . 

K o s t p r i j s m e t h o d e : 
D e k o s t p r i j s m e t h o d e i s e e n m e t h o d i e k d i e v r o e g e r v e e l d o o r d e g e m e e n t e g e h a n t e e r d w e r d 
b i j h e t v a s t s t e l l e n v a n g e m e e n t e l i j k e g r o n d p r i j z e n . B i j d e z e m e t h o d e w o r d t d e p r i j s b e p a a l d 
d o o r d e v e r w e r v i n g s k o s t e n v a n d e ( v a a k a g r a r i s c h e ) g r o n d , t e v e r m e e r d e r e n m e t d e k o s t e n 
v a n h e t b o u w r i j p m a k e n . 

M R S V 
M a a t s c h a p p e l i j k R u i m t e l i j k e S t r u c t u u r v i s i e v a n d e g e m e e n t e K a a g e n B r a a s s e m i n c l u s i e f d e 
b i j b e h o r e n d e U i t v o e r i n g s s t r a t e g i e , d . d . 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 1 . 

R e n d e m e n t s w a a r d e : 
B i j d e v e r k o o p v a n g e m e e n t e l i j k e p a n d e n w a a r a a n e e n a n d e r e b e s t e m m i n g w o r d t g e g e v e n , 
w o r d t h e t r e n d e m e n t v a n d i e g e w i j z i g d e b e s t e m m i n g g e z i e n a l s d e b a s i s v o o r h e t v a s t s t e l l e n 
v a n d e v e r k o o p w a a r d e . 
B i j g r o n d u i t g i f t e w a a r b i j d e g r o n d b i j v o o r b e e l d i n g e b r u i k w o r d t g e n o m e n d o o r e e n 
g e m e e n t e l i j k e d i e n s t , w o r d t d e p r i j s v a n d e g r o n d v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n e e n v a s t e 
g r o n d p r i j s p e r m 2 c o n f o r m h e t t a r i e f v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e v o o r z i e n i n g e n . 
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Bijlage verschillen Nota Grondbeleid - oud en nieuw 

B l a d z i j d e 7 . 
B i j h e t v o l d o e n a a n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r h e t m o g e n a f w i j k e n v a n d e a l g e m e n e l i j n v o o r 
f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d i s h e t b e t r o k k e n B e l e i d s u i t g a n g s p u n t i e t s a a n g e s c h e r p t d o o r d a t 
w o r d t a a n g e g e v e n d a t d i t i s t o e g e s t a a n i n d i e n a a n t e n m i n s t e v i e r v a n d e p a r a g r a a f 3 . 1 
g e n o e m d e v o o r w a a r d e n w o r d t v o l d a a n . V o o r h e e n m o e s t a a n " e e n a a n t a l " v o o r w a a r d e n 
w o r d e n v o l d a a n w a a r b i j n i e t d u i d e l i j k w a s h o e v e e l v o o r w a a r d e n d i t w a r e n . 

B l a d z i j d e 8 . 
T o e v o e g e n v a n e e n p a r a g r a a f 3 . 2 o v e r " D o e l s t e l l i n g e n e n v e r a n t w o o r d i n g " . H i e r i n i s 
a a n d a c h t v o o r d e e f f e c t e n v a n d e M e d e d i n g i n g s w e t , d e o n t w i k k e l i n g d o o r b e h e e r e n h e t 
a f s l a n k e n v a n d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e v a n d e g e m e e n t e . 

B l a d z i j d e 1 5 . 
D e s y s t e m a t i e k v o o r d e a f t e d r a g e n s u p p l e t i e v e r g o e d i n g v o o r u i t t e p o n d e n s o c i a l e 
w o n i n g e n i s o p n i e u w b e s c h r e v e n z o n d e r v a s t e b e d r a g e n t e n o e m e n . 

B l a d z i j d e 1 6 e . v . 
H o o f d s t u k 6 , " F i n a n c i e e l M a n a g e m e n t " i s g e a c t u a l i s e e r d a l s g e v o l g v a n d e a a n p a s s i n g e n 
a a n h e t B B V . Z o i s d e c a t e g o r i e " n n i e g g " g r o n d p o s i t i e s k o m e n t e v e r v a l l e n . Z i e h i e r v o o r d e 
b i j l a g e w a a r i n o u d i s v e r g e l e k e n m e t n i e u w . 

B l a d z i j d e 1 9 . 
I n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n h i e r b i j s t a a t n u d a t d e g r o n d e x p l o i t a t i e s één k e e r p e r j a a r 
w o r d e n g e a c t u a l i s e e r d . I n h e t o u d e b e l e i d s t o n d d a t d i t t w e e m a a l p e r j a a r m o e s t g e b e u r e n . 



Hoofdstuk 6 Financieel managemenţ 

6į.1 Financieel beheer grondcomplexen 
G r o n d p o l i t i e k h e e f t z i j n w e e r s l a g o p d e o r g a n i s a t i e e n financiële p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e . 
R u i m t e l i j k e v a s t g o e d o n t w i k k e l i n g e n v r a g e n o v e r h e t a l g e m e e n v e e l financiële m i d d e l e n e n 
k e n n e n i n s o m m i g e g e v a l l e n a a n z i e n l i j k e r i s i c o ' s . O m d e r i s i c o ' s t e k u n n e n b e h e e r s e n , i s 
g o e d f i n a n c i e e l b e h e e r d o o r d e o r g a n i s a t i e n o o d z a k e l i j k . H i e r t o e b e h o o r t n a a s t h e t n a l e v e n 
v a n d e g e f o r m u l e e r d e s p e l r e g e l s v o o r r e g e l s u i t h e t ( f i n a n c i e e l ) b e h o o r v a n d e z o g e n a a m d e 
g r o n d c o m p l e x e n B B V o o k e e n a c t u e e l g e m e e n t e l i j k b e l e i d s k a d e r . 

A s p e c t e n v a n o r g a n i s a t i e , m o n i t o r i n g e n s t u r i n g : 

» D e a f d e l i n g o n t w i k k e l i n g i s b e l a s t m e t h e t f i n a n c i e e l b e h e e r v a n d e g r o n d c o m p l e x e n . D e 
a d v i s e u r g r o n d z a k e n v e r z o r g t e e n a c t u e e l g r o n d b e l e i d , h e t financiële b e h e e r i s 
o n d e r g e b r a c h t b i j d e p l a n e c o n o o m . A a n d e a f d e l i n g i s e e n f i n a n c i e e l c o n s u l e n t v a n d e 
a f d e l i n g B e d r i j f s v o e r i n g g e k o p p e l d d i e z o r g d r a a g t v o o r d e k o p p e l i n g n a a r d e 
g e m e e n t e l i j k a d m i n i s t r a t i e e n d e b e g r o t i n g s s t u k k e n . 

» E n k e l e j a r e n g e l e d e n i s v a n u i t d e b e h o e f t e a a n p r o i e c t b e h e e r s i n g h e t p r o j e c t m a t i g 
w e r k e n geïntroduceerd. E e r z i j n d i v e r s e p r o j e c t f a s e n . I n d e i n i t i a t i e f f a s e k a n m o g e l i j k 
g e p u t w o r d e n u i t e e n a f d e l i n g s b u d g e t . I n d e d e f i n i t i e f a s e k a n w o r d e n b e s l o t e n t o t h e t 
a a n v r a g e n v a n e e n v o o r b e r e i d i n g s k r e d i e t e n i n d e o n t w e r p ­ e n u i t v o e r i n g s f a s e k a n 
v e r v o l g e n s n o g e e n u i t v o e r i n g s k r e d i e t w o r d e n a a n g e v r a a g d . D e z e k e u z e n w o r d e n p e r 
p r o j e c t d o o r h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s o f u w r a a d g e m a a k t . V a n u i t d e 
b e h o e f t e o m o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s o p e e n g o e d e m a n i e r i n d e 
m e e r j a r e n b e g r o t i n g t e v e r t a l e n i s h e t M e e r j a r e n P e r s p e c t i e f G r o n d e x p l o i t a t i e s ( M P G ) 
g e s c h r e v e n . 

» O m d e g e m e e n t e r a a d g o e d t e k u n n e n i n f o r m e r e n i s e n i g e j a r e n g e l e d e n e e n s t a r t 
g e m a a k t m e t h e t o p s t e l l e n v a n P r o j e c t e n b o e k e n . D e z e P r o j e c t e n b o e k e n , a l s m e d e d e 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s ( 4 ­ Z 8 ­ m a a n d s ) e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g , b i e d e n v o l d o e n d e 
i n f o r m a t i e m o m e n t e n v o o r d e r a a d o m z a k e n t e k u n n e n v o l g e n e n t i j d i g t e k u n n e n 
b i j s t u r e n . 

D e g e m e e n t e k e n t e e n t w e e t a l t y p e n g r o n d c o m p l e x , n a m e l i j k : 
»—ifroq­sinds 1 j a n u a r i 2 0 1 6 a l l e e n n o g m a a r " i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n " ( I E G G ) . D e 

n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n " ( d e z o g e n a a m d e n n i e g g ' s ) ; e n 
«—"in e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n " ( d e z o g e n a a m d e i e g g ' s ) . 

f . 
v \ 

I ' V 
l ' ť l 
I ť \ 

ļ ť , 

l ' ŕ 

Definitie van opmaakprofiel: 
I n h o p g 3 : L e t t e r t y p e : 1 1 p t , 
I n s p r i n g i n g : L i n k s : 0 c m , R e g e l a f s t a n d : 

M i n i m a a l 1 2 p t 

Definitie van opmaakprofiel: 
I n h o p g 2 : L e t t e r t y p e : 1 1 p t , G e e n 
s p e l l i n g ­ o f g r a m m a t i c a c o n t r o l e 
u i t v o e r e n , I n s p r i n g i n g : L i n k s : 0 c m , 
R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 1 2 p t , 
T a b s t o p s : 2 , 9 6 c m , L e f t * 1 5 , 9 8 c m , 
R e c h t s , O p v u l t e k e n : ... 

Definitie van opmaakprofiel: 
I n h o p g 1 : L e t t e r t y p e : A r i a l , 1 1 p t 

Met opmaak: K o p 1 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

Met opmaak: V e r b o r g e n t e k s t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 4 p t 

Met opmaak: K o p 1 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t , Spatiëring t u s s e n 
A z i a t i s c h e e n L a t i j n s e t e k s t a a n p a s s e n . 
Spatiëring t u s s e n A z i a t i s c h e t e k s t e n 
n u m m e r s a a n p a s s e n 

Met opmaak: K o p 2 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

E e n ' n n i e g g ' i s e e n ( v e r z a m e l i n g v a n ) g r o n d p o s i t i o ( s ) v a n d e g e m e e n t o ( d o o r b i j v o o r b e e l d * 
e e n s t r a t e g i s c h e a a n k o o p ) w a a r v a n v e r w a c h t w o r d t d e z e i n d e t o e k o m s t t o t o n t w i k k e l i n g 
w o r d t g e b r a c h t v o o r d e r e a l i s a t i e v a n v a s t g o e d e n ( e v e n t u e e l ) n i e u w e o p e n b a r e r u i m t e . 
P e z e ­ ( N I E G G ) z i j n o m g e z e t n a a r t e r r e i n e n e n g r o n d e n z i j n d u s n o g n i e t i n e x p l o i t a t i e 
g e n o m e n . I n d i e n n n i e g g ' s w o r d e n a f g e s l o t e n d a n w o r d e n b e h o r e n d e b i j d e materiële v a s t e 
a c t i v a ( M V A ) . D i t b e t e k e n t d a t h e t m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 n i e t m e e r i s t o e g e s t a a n o m 
r e n t e o f o v e r i g e k o s t e n t o e t e r e k e n e n a a n d e z e g r o n d e n n i e t m e e r t o t o n t w i k k e l i n g g o b r a o h t 
e n z i j n d e z e e n d a t d e g r o n d e n a f g e b o e k t / a f g e w a a r d e e r d o f i s d e g r o n d ( m e t e v e n t u e e l 
o p s t a l ) w e e r d o o r v e r k o c h t , w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e h u i d i g e m a r k t w a a r d e . 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

E e n 4 e g ^ B o u w g r o n d I n E x p l o i t a t i e B I E i s e e n ( v e r z a m e l i n g v a n ) g r o n d p o s i t i e ( s ) w a a r v a n d e 
g r o n d i n o n t w i k k e l i n g w o r d t g e n o m e n v i a b i j v o o r b e e l d s l o p e n v a n g e b o u w e n o f b o u w r i j p 



m a k e n v a n h e t p e r c e e l . D i t g r o n d c o m p l e x h e e f t e e n g r o n d e x p l o i t a t i e s t a t u s o g . e e n d o o r d e 
g e m e e n t e r a a d v a s t g e s t e l d e g r o n d e x p l o i t a t i e . 

D o z o t y p o n g r o n d c o m p l e x e n w o r d o n a d m i n i s t r a t i e f b o h o o r d b i j d e a f d e l i n g 
B o d r i j f s v o e r i n g / M i d d e l e n e n e x p l o i t a t i e t e o h n i s o h b e h o o r d b i j d e a f d e l i n g R u i m t o l i j k e 
O n t w i k k e l i n g . 

W a n n e e r d e g e m e e n t e r a a d d e g r o n d e x p l o i t a t i e v a s t s t e l t , i s e r s p r a k e v a n e e n i n e x p l o i t a t i e 
q o n o m o n c o m p l o x B I E . D e g e m e e n t e r a a d s t e l t d a a r m e e o o k h e t u i t v o e r i n q s k r e d i e t 
b e s c h i k b a a r t e n b e h o e v e v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t p l a n , o p b a s i s v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e . 

6.2 Wijziging begrotingsregels BBV voor grondexploitaties per Ï/1/2Ō16 
D e c o m m i s s i e B B V g e e f t r i c h t l i j n e n e n a a n b e v e l i n g e n v o o r e e n e e n d u i d i g e u i t v o e r i n g e n 
t o e p a s s i n g v a n h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g . D i t b e s l u i t b e v a t v o o r s c h r i f t e n v o o r 
d e b e g r o t i n g s - e n v e r a n t w o o r d i n g s d o c u m e n t e n , uiťvoeringsinformatie e n i n f o r m a t i e v o o r 
d e r d e n v a n p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n . I n m a a r t 2 0 1 6 h e e f t d e c o m m i s s i e e e n h e r z i e n e n o t i t i e 
m e t b e p a l i n g e n e n r i c h t l i j n e n v o o r g r o n d e x p l o i t a t i e s u i t g e b r a c h t . H o o f d d o e l e n v a n d e z e 
h e r z i e n i n g z i j n : 
» A a n v u l l i n g e n t e n b e h o e v e v a n d e t r a n s p a r a n t i e m e t b e t r e k k i n g t o t g r o n d e x p l o i t a t i e s . 
» N a d e r e a f b a k e n i n g g r o n d e x p l o i t a t i e s t e n b e h o e v e v a n d e i n v o e r i n g v a n d e 

v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g v o o r g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e s p e r 1 / 1 / 2 0 1 6 . 
» O n d e r s c h e i d t u s s e n a c t i e f e n f a c i l i t e r e n d g r o n d b e l e i d . 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : N i e t V e t , 
N i e t o n d e r s t r e p e n 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t , Spatiëring t u s s e n A z i a t i s c h e e n 
L a t i j n s e t e k s t a a n p a s s e n , Spatiëring 
t u s s e n A z i a t i s c h e t e k s t e n n u m m e r s 
a a n p a s s e n 

D e b e l a n g r i j k s t e w i j z i g i n g e n i n d e r i c h t l i j n e n b e t r e f f e n o p h o o f d l i j n e n : 

» V o o r g r o n d e x p l o i t a t i e s g e l d t e e n r i c h t t e r m i i n v a n 1 0 j a a r w a a r a l l e e n g e m o t i v e e r d v a n 
k a n w o r d e n a f g e w e k e n . 

« A a n g r o n d e x p l o i t a t i e s m a g a l l e e n d e r e n t e o v e r v r e e m d v e r m o g e n w o r d e n t o e g e r e k e n d . 
I n d i e n g e e n s p r a k e i s v a n p r o j e c t f i n a n c i e r i n g d i e n t h e t g e w o g e n g e m i d d e l d e 
r e n t e p e r c e n t a g e v a n d e b e s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e , n a a r v e r h o u d i n g v a n h e t v r e e m d 
I t o t a a l v e r m o g e n , t e w o r d e n t o e g e r e k e n d . 

» H e t i s n i e t m e e r t o e g e s t a a n t o e v o e g i n g e n t e d o e n a a n e e n v o o r z i e n i n g v o o r b o v e n w i j k s e 
v o o r z i e n i n g e n . " S p a r e n " v o o r v o o r z i e n i n g e n d i e n a h e t a f s l u i t e n v a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e 
w o r d e n a a n g e l e g d i s n o g w e l m o g e l i j k v i a e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

» P l a n v o o r b e r e i d i n g s k o s t e n m o g e n t o t m a x i m a a l L 5 J a a r v o o r h e t b e s l u i t t o t h e t o p e n e n v a n , - - \ Met opmaak: L e t t e r t y p e : A r i a i 

e e n g r o n d e x p l o i t a t i e w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e . 
» D e d i s c o n t e r i n g s v o e t v o o r h e t b e r e k e n e n v a n d e n e t t o c o n t a n t e w a a r d e v a n n e g a t i e v e 

g r o n d e x p l o i t a t i e s w a a r v o o r e e n v o o r z i e n i n g i s g e t r o f f e n w o r d t v o o r a l l e g e m e e n t e n g e l i j k 
g e s t e l d a a n h e t m a x i m a a l m e e r j a r i g s t r e e f p e r c e n t a g e v o o r i n f l a t i e v a n d e E u r o p e s e 
C e n t r a l e B a n k ( o p d i t m o m e n t 2

0

7 o ) . 

ĝ.2 Actualisatie grondexploitatie 

T w e e m a a l E e n m a a l p e r j a a r w o r d e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s v a n d e i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n 
c o m p l e x e n p e r 1 j a n u a r i g e a c t u a l i s e e r d e n v a s t g e s t e l d d o o r d e g e m e e n t e r a a d . D i t i s 
n o o d z a k e l i j k o m d a t g r o n d e x p l o i t a t i e s g e k e n m e r k t w o r d e n d o o r a a n p a s s i n g e n , l a n g e 
l o o p t i j d e n e n v o o r t s c h r i j d e n d e p l a n i n z i c h t e n e e n d y n a m i s c h e p r o j e c t o m g e v i n g . D e financiële 
c o n s e q u e n t i e s v a n d e a a n p a s s i n g e n o p b a s i s v a n v o o r t s c h r i j d e n d i n z i c h t w o r d e n i n z i c h t e l i j k . 

, (Tabel met opmaak 

Met opmaak: K o p 2 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

P a g i n a 2 v a n 6 



I n h e t d e r d e k w a r t a a l v e r s c h i j n t v e r v o l g e n s d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e i n a f s t e m m i n g m e t h e t 
P r o j e c t e n b o e k , o f w e l d e z o n . 8 - m a a n d s r a p p o r t a g e , e . g . d e b e g r o t i n g . 

D e a c t u a l i s a t i e v a n d o g o m o o n t o l i j k o p r o g r a m m a r o k o n i n g q r o n d e x p l o i t a t i e s w o r d t 
g e p r e s e n t e e r d i n h e t M e e r j a r e n p e r s p e c t i e f G r o n d e x p l o i t a t i e s o p g e s t e l d . D i t i s e e n 
w o o r g a v o ( M P G ) e n d e p a r a g r a a f g r o n d b e l e i d i n d e j a a r r e k e n i n g . V o o r t s c h r i j d e n d i n z i c h t 
w o r d t z o n o d i g g e p r e s e n t e e r d i n d e p a r a g r a a f g r o n d b e l e i d v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
b o e k w a a r d e , d e n o g t e m a k e n k o s t e n e n d e n o g t e r e a l i s e r e n o p b r e n g s t e n p e r 
g r o n d e x p l o i t a t i e e n d e r e s t e r e n d e g r o n d c o m p l e x e n . p r o g r a m m a b e g r o t i n g . 

( į . 3 P a r a m e t e r s g r o n d e x p l o i t a t i e , - -Į Met opmaak: L e t t e r t y p e : 12 p t 

V o o r d e b e r e k e n i n g v a n h e t g r o n d e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t w o r d e n p a r a m e t e r s g e h a n t e e r d . H e t ļ Met opmaak: L e t t e r t y p e : 12 p t 

b e t r e f f e n p a r a m e t e r s v o o r r e n t e w i n s t , r e n t e v e r l i e s , k o s t e n - e n o p b r e n g s t e n s t i j g i n g . D e 
p a r a m e t e r s r o n t o w i n s t ( d e b e t r e n t e ) e n r e n t e v e r l i e s ( c r e d i t r e n t e ) z i j n a a n e l k a a r g e l i j k . V o o r 
d e p a r a m e t e r s k o s t e n - e n o p b r e n g s t e n s t i j g i n g w o r d e n o o k s t a n d a a r d p e r c e n t a g e s 
g e h a n t e e r d , t e n z i j a n d o r o i n f l a t i o c i j f o r s / i n d o x o r i n g o n z i j n a f g e s p r o k e n / o v e r e e n g o k o m o n D e 
p a r a m e t e r s w o r d e n g e h a n t e e r d c o n f o r m d e r e g e l s v a n d e B B V . 
D e r e n t e p a r a m e t e r s t e l t d e g e m e e n t e r a a d v a s t i n d e k a d e r n o t a . D e i n f l a t i e p a r a m e t e r s s t e l t 
h e t c o l l e g e v a s t . I n d i e n p a r a m e t e r s g e w i j z i g d w o r d e n , w o r d e n d e financiële e f f e c t e n o p d e 
g r o n d o x p l o i t a t i o r o s u l t a t o n i n z i c h t e l i j k g e m a a k t b i j d e b e s l u i t v o r m i n g . 
ēDe l o o p t i j d v a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e m a g m a x i m a a l 1 0 j a a r b e d r a g e n t e n z i j e e n l a n g e r e 
d o o r l o o p t i j d g e m o t i v e e r d k a n w o r d e n . 

"[Tabel met opmaak 
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6̂ 4 Verlies- en winstnemingen 
Verliesneming 
W a n n e e r s p r a k e i s v a n e e n e x p l o i t a t i e v e r l i e s , d a n z a l d e g e m e e n t e e e n v o o r z i e n i n g m o e t e n 
v o r m e n o p h e t m o m e n t d a t h e t v e r l i e s v o o r z i e n b a a r e n o n a f w e n d b a a r i s . D e g r o o t t e v a n d e 
v o o r z i e n i n g i s g e l i j k a a n h e t t e v e r w a c h t e n n e g a t i e v e r e s u l t a a t v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e p e r 1 
j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e b o e k j a a r ( N e t t o C o n t a n t e W a a r d e ) z o a l s heţ.BBV d a t v o o r s c h r i j f t . 
D e v o o r z i e n i n g k o m t i n e e r s t e i n s t a n t i e t e n l a s t e v a n d e R e s e r v e B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e . 
I n d i e n d e z e n i e t t o e r e i k e n d i s , z a l d e A l g e m e n e R e s e r v e w o r d e n a a n g e s p r o k e n . Qe 
v o o r z i e n i n g g r o e i t a a n m e t d o r o n t e d i e d o o r d e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e w o r d t 
o n t v a n g e n o p d o z o v o o r z i o n i n g . 

i ­ ^ , ­ \ Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t 
Met opmaak: K o p 2 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

(Tussentijdse) winstneming 
W i n s t n e m i n g u i t e e n g r o n d e x p l o i t a t i e v i n d t p l a a t s a l s a l l e k o s t e n e n o p b r e n g s t e n z i j n 
g e r e a l i s e e r d e n h e t p r o j e c t d a a r m e e a l s o p g e l e v e r d b e s c h o u w d k a n w o r d e n v o o r d e 
g e m e e n t e . H e t p o s i t i e v e e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t k o m t t e n g u n s t e v a n d e R e s e r v e 
B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e . T u s s o n t i j d s o w i n s t n e m i n g k a n a a n d e o r d o k o m o n a l s o r o o n p o s i t i e f 
o i n d r o s u l t a a t w o r d t v e r w a c h t , m a a r d e ( g o r o a l i s o o r d o ) o p b r o n g s t o n z i j n a l g r o t e r d a n d e ( t e 
m a k e n ) k o s t e n . T e r b e p a l i n g v a n h o t v o r l o o p v a n h e t m e e r j a r o n p o r s p o o t i o f i s h o t v a n b e l a n g 
i n z i c h t i n d e t e v e r w a c h t e n w i n s t e n t e h e b b e n . D e g e m e e n t e r a a d s t e l t z o v r o e g m o g e l i j k 
ļtussentijdsel w i n s t n e m i n g e n v a s t , m i t s d e s p e l r e g e l s i n d e B B V i n a c h t z i j n g e n o m e n . 

(į.5 Risicomanagement 
R i s i c o m a n a g e m e n t i s e e n h u l p m i d d e l o m o p e e n g e s t r u c t u r e e r d e e n e x p l i c i e t e m a n i e r 
finanoiölo r i s i c o ' s i n k a a r t t e b r e n g e n , t e e v a l u e r e n e n ­ dooreŗ p r o a c t i e f m e e o m t e g a a n ­

z e b e t e r t e b e h e e r s e n . B i j r i s i c o m a n a g e m e n t w o r d t h e t r i s i c o b e d r a g b e p a a l d d o o r v o o r e l k 
g e s i g n a l e e r d r i s i c o v a s t t e s t e l l e n w e l k e k a n s v a n o p t r e d e n h e t r i s i c o h e e f t e n w a t d e 
financiële g e v o l g e n z o u d e n k u n n e n z i j n i n d i e n h e t r i s i c o z i c h v o o r d o e t . I m m e r s e e n r i s i c o 
w o r d t m e e s t a l g e d e f i n i e e r d a l s d e k a n s v a n o p t r e d e n m a a l h e t g e v o l g b i j o p t r e d e n : ^ 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t , Spatiëring t u s s e n A z i a t i s c h e e n 
L a t i j n s e t e k s t a a n p a s s e n , Spatiëring 
t u s s e n A z i a t i s c h e t e k s t e n n u m m e r s 
a a n p a s s e n 

Met opmaak: K o p 2 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t 

R i s i c o = K a n s * G e v o l g 

Met opmaak: 
S t a n d a a r d a l i n e a ­ l e t t e r t y p e , L e t t e r t y p e : 
1 0 p t 

D e a c t u a l i s a t i e r o n d e s v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s w o r d e n r i s i c o a n a l y s e s u i t g e v o e r d v o r m e n e e n ­

o n d e r d e e l v a n h e t r i s i c o m a n a g e m e n t . G r o n d e x p l o i t a t i e p r o j e c t e n h e b b e n a l t i j d e e n 
r i s i c o p r o f i e l . D e v o o r z i e n e r i s i c o ' s v r a g e n o m e e n g e d e g e n e n r e a l i s t i s c h e a n a l y s e e n 
b e h e e r s i n g v a n d e z e r i s i c o ' s . D a a r b i j w o r d t p e r g r o n d e x p l o i t a t i e e e n i n z i c h t i n d e r i s i c o ' s 
g e g e v e n . R i s i c o ' s k u n n e n m o g e l i j k w o r d e n a f g e d e k t b i n n e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e , i n d i e n z e 
reëel e n k w a n t i f i c e e r b a a r z i j n . V o o r o v e r i g e r i s i c o ' s t e r g r o o t t e v a n h e t o n g e d e k t e 
r i s i c o b e d r a g , v o o r z o v e r d i e n i e t k u n n e n w o r d e n a f g e d e k t v i a h e t p l a n r e s u l t a a t , w o r d t i n d e 
R e s e r v e B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t g e r e s e r v e e r d 
( r i s i o o v o o r z i e n i n g r i s i c o b u f f e r ) . 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

B i j h o t v a s t s t e l l e n v a n e e n ( n i e u w e ) g r o n d e x p l o i t a t i e w o r d t o o k o o n r i s i c o a n a l y s e 
g e p r e s e n t e e r d . J a a r l i j k s w o r d t b i j a c t u a l i s e r i n g v a n d e e x p l o i t a t i e b e r e k e n i n g o o k d e 
r i s i c o a n a l y s e g e a c t u a l i s e e r d e n w a a r n o d i g w o r d t d e r e s e r v e p o s i t i e b i j g e s t e l d . D e s t a n d v a n 
z a k e n v a n r i s i c o b e h e e r s i n g w o r d t t o e g e l i c h t i n d e r e g u l i e r e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s v a n 
p r o j e c t e n . I n d i o n o o n s i g n i f i c a n t r i s i c o z i c h v o o r d o o t w o r d t d o g o m o o n t o r a a d h i o r o v o r 
o x p l i c i o t e n m e t e e n k w a n t i t a t i e v e o n d e r b o u w i n g geïnformeerd. 

; \ Tabel met opmaak 
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V o o r d o i n o n t w i k k e l i n g t o n o m e n g r o n d p o s i t i o s w o r d t m i n s t o n s o o n m a a l p e r j a a r e e n 
o n a f h a n k e l i j k e t a x a t i e u i t g e v o e r d o m d e h u i d i g e m a r k t w a a r d e t e b e p a l e n . D e z e 
m a r k t w a a r d e b e p a l i n g w o r d t v e r g e l e k e n m e t d e b o e k w a a r d e o p d a t m o m e n t . D e r i s i c o ' s v a n 
m a r k t w a a r d o d a l i n g w o r d t d a a r m e e e l k j a a r o n d e r v a n g e n o n w o r d o n v o o r d o g e c o n s t a t e e r d e 
v e r l i e z e n v o o r z i e n i n g o n g o t r o f f o n . D a a r n a a s t w o r d e n v o o r d o z o g r o n d p o s i t i o s d i o 
h e r o n t w i k k e l d g a a n w o r d e n i n d e d e f i n i t i e f a s e v a n g e b i e d s o n t w i k k e l i n g o o k s c e n a r i o - e n 
g e v o e l i g h e i d s a n a l y s e s v e r r i c h t o p b a s i s v a n financiële v e r k e n n i n g e n . 

S6J3 Reserve bouwgrondexploitatie. 
D e R e s e r v e b o u w q r o n d e x p l o i t a t i e h e e f t d e f u n c t i e a l s r i s i c o b u f f e r v o o r d e g r o n d c o m p l e x e n . 
V o o r d e g r o n d e x p l o i t a t i e s w o r d t e e n k w a n t i t a t i e v e r i s i c o a n a l y s e u i t g e v o e r d . V o o r d e o v e r i g e 
g r o n d p o s i t i e s w o r d t , i n d i e n m o g e l i j k , e e n r i s i c o b e d r a g b e p a a l d . D e v o e d i n g o f o n t t r e k k i n g 
v a n finanoiölo m i d d e l e n a a n / u i t d e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e v i n d t p l a a t s o p d i v e r s e 
m a n i e r e n , b i j v o o r b e e l d d o o r v e r p l i c h t i n g e n , ( t u s s o n t i j d s o ) w i n s t n o m i n g o n , s u b s i d i e s , u i t t o 
k e r e n p l a n s c h a d e u i t g e r e a l i s e e r d e p r o j e c t e n , s t a r t e r s l o n i n g e n e . d . . 

D e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e t r a c h t d e f l u c t u a t i e s v o o r d e a l g e m e n e r e s e r v e t e d e m p e n . -
D e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e t r a c h t d a a r m e e d e g e m e e n t e l i j k e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 
n i e t i n g e v a a r t e b r e n g e n d o o r e e n e i g e n b u f f e r t e b e h o u d e n . D o R o s o r v o 
b o u w g r o n d e x p l o i t a t i o w o r d t g o p o i l d o n v e r a n t w o o r d b i j d o a c t u a l i s a t i e v a n d e N o t a r e s e r v e s 
e n v o o r z i e n i n g e n D e z e b u f f e r i s g e l i j k a a n d e geïnventariseerde e n g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s 
v a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s . 
J Weerstandsvermogen, 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n d e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e k a n a l s v o l g t w o r d e n 
o m s c h r e v e n : " D e r e l a t i e t u s s e n d e weerstandscapaciteit e n a l l e risico's waarvoor geen 
maatregelen zijn getroffen, d i e v a n materiële b e t e k e n i s k u n n e n z i j n v o o r d e financiële p o s i t i e 
v a n d e g r o n d b e d r i j f f u n c t i e " . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n g e e f t d a a r m e e d e m a t e a a n w a a r i n d e 
g r o n d b e d r i j f f u n c t i e ( i . e . d e r e s e r v e p o s i t i e ) i n s t a a t i s m i d d e l e n v r i j t e m a k e n o m substantiële 
t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n , z o n d e r d a t h e t b e l e i d m o e t w o r d e n a a n g e p a s t . 

R a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n = B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
B o n o d i g d o w o o r s t a n d s c a p a c i t o i t 

. - \ Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t , V e t 

R a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n 
- B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t i e i t 

B e n o d i g d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

I n d i t v e r h o u d i n g s g e t a l k o m t d e b e l e i d s v r i j h e i d v a n d e g e m e e n t e t o t u i t d r u k k i n g o m t e 
b e p a l e n i n w e l k e m a t e d e g e m e e n t e d e r i s i c o ' s w i l a f d e k k e n . O m h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n 
t e k u n n e n b e o o r d e l e n w o r d t e e n m i n i m a l e w a a r d e r i n g C d o o r d e g e m e e n t e r a a d n a g e s t r e e f d . 
D o z o w a a r d e r i n g C k o n t o o n r a t i o v a n m i n i m a a l 1 v o o r h o t w e e r s t a n d s v e r m o g e n , Z i o v o o r 
o o n t o o l i o h t i n g o n d e r s t a a n d e t a b o l . D o z o w a a r d e r i n g w o r d t i n v e l e g e m e e n t e n t o e g e p a s t j n 
o n d e r s t a a n d e t a b e l s t a a t w e e r g e g e v e n h o e h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t g e w a a r d e e r d b i j 
v e e l g e m e e n t e n . 

Waardering Ratio Omschrijving 

A ^ 2 . 0 U i t s t e k e n d 
B . 1 . 4 < R ^ 2 . 0 R u i m v o l d o e n d e 
C . 1 . 0 < R ^ 1 . 4 

V o l d o e n d e 

Met opmaak: K o p 2 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t , V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 2 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t , Spatiëring t u s s e n A z i a t i s c h e e n 
L a t i j n s e t e k s t n i e t a a n p a s s e n , Spatiëring 
t u s s e n A z i a t i s c h e t e k s t e n e n n u m m e r s 
n i e t a a n p a s s e n 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t , Spatiëring t u s s e n A z i a t i s c h e e n 
L a t i j n s e t e k s t n i e t a a n p a s s e n , Spatiëring 
t u s s e n A z i a t i s c h e t e k s t e n e n n u m m e r s 
n i e t a a n p a s s e n 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: C e n t r e r e n , 
R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 1 4 p t 

Tabel met opmaak 
Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 
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. 0 . 6 < R 5-, 0 . 8 O n v o l d o e n d e 
^ 0 . 6 R u i m o n v o l d o e n d e 

«-. - - f Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

D o o r K a a g e n B r a a s s e m w o r d t m i n i m a a l w a a r d e r i n g C n a g e s t r e e f d . D e b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t d i e n t h i e r d o o r m i n s t e n s e v e n h o o g t e z i j n a l s d e b e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . O p d e z e m a n i e r w o r d t v o o r k o m e n d a t e r o n n o d i g b e s l a g w o r d t g e l e g d 
o p m i d d e l e n m a a r z i j n w e w e l i n s t a a t d e r i s i c o ' s o p t e v a n g e n . H i e r u i t v o l g t d a t b i j d e 
j a a r l i j k s e h e r z i e n i n g v a n d e g r o n d c o m p l e x e n n a a s t h e t o p p e i l h o u d e n v a n d e 
v e r l i e s v o o r z i e n i n g e n , t e v e n s a a n d e h a n d v a n h e t g e a c t u a l i s e e r d e r i s i c o p r o f i e l e e r t 
r i s i c o v o o r z i e n i n g v o o r g e s t e l d a l s m i n i m u m s t a n d v a n d e r e s e r v e B o u w g r o n d e x p l o i t a t i e o m 
a a n d e w a a r d e r i n g C ( m i n i m u m n o r m ) d e R e s e r v e b o u w g r o n d e x p l o i t a t i e o p p e i l m o e t w o r d e n 
g e b r a c h t o m a a n d e v a s t g e s t e l d e r a t i o t e v o l d o e n . 

"4' 
SA*. 

v 

Beleidsuitgangspunten: 
4 T - T w o o m a a l p o r i a a r J a a r l i i k s w o r d e n d e g r o n d e x p l o i t a t i e s g e a c t u a l i s e e r d e n 

g e r a p p o r t e e r d a a n d e g e m e e n t e r a a d , b i j d e j a a r r e k e n i n g . 
S x . E e n m a a l p e r j a a r w o r d t a a n d e g e m e e n t e r a a d e e n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

g r o n d e x p l o i t a t i e t e r i n f o r m a t i e a a n g e b o d e n . 
3 . V o o r n o g n i e t i n e x p l o i t a t i e g e n o m e n g r o n d e n w o r d t p l a n o n t w i k k e l i n g p a s g e s t a r t , -als 

e e n v o o r b e r e i d i n g s k r e d i e t b e s c h i k b a a r i s g e s t e l d . 
^ — T u s s e n t i j d s e w i n s t n e m i n g i s a l l e e n m o g e l i j k b i j e e n a c t u e l e g r o n d e x p l o i t a t i e e n 

c o n f o r m B B V . D e m a x i m a a l t e n e m e n t u s s e n t i j d s e w i n s t o m v a t d e a l 
g e r e a l i s e e r d e o p b r e n g s t e n m i n u s d e g e m a a k t e k o s t e n e n d e n o g t e m a k e n 
k o s t e n . 
D e o a m a a n t e r a a r i a e m e e n t e s t r e e f t n a a r e e n r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o n e n v o o r 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t , N i e t 
V e t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t , Spatiëring t u s s e n A z i a t i s c h e e n 
L a t i j n s e t e k s t a a n p a s s e n , Spatiëring 
t u s s e n A z i a t i s c h e t e k s t e n n u m m e r s 
a a n p a s s e n 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 0 p t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 
1 4 p t , P a t r o o n : D o o r z i c h t i g ( L i c h t g r o e n ) 

Met opmaak: L i j s t a l i n e a , I n s p r i n g i n g : 
L i n k s : 0 , 6 3 c m , V e r k e e r d - o m : 0 , 6 3 
c m , R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 1 4 p t , M e t 
o p s o m m i n g s t e k e n s * N i v e a u : 1 4-
U i t g e l i j n d o p : 0 , 6 3 c m * I n s p r i n g e n 
o p : 1 , 2 7 c m , P a t r o o n : D o o r z i c h t i g 
( L i c h t g r o e n ) 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 4 p t 

Met opmaak: K o p 1 , R e g e l a f s t a n d : 
M i n i m a a l 1 4 p t 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 4 p t . V e t 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : e n k e l 

Met opmaak: R e g e l a f s t a n d : 1 , 5 r e g e l , 
G e e n o p s o m m i n g s t e k e n s o f 

n u m m e r i n g , P a t r o o n : D o o r z i c h t i g 
( L i c h t g r o e n ) 

Met opmaak: L e t t e r t y p e : 1 1 p t 

Met opmaak: S t a n d a a r d , 
R e g e l a f s t a n d : M i n i m a a l 1 4 p t 

r { Tabel met opmaak 
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