
BEOORDELING WERKRESULTATEN EN ONTWIKKELING COMPETENTIES 

 
Zie formulier planningsgesprek d.d. , het individueel werkplan van en het competentieprofiel 

 
 Omschrijving oordeel Kwalificatie(zie toelich- 

ting kwalificaties) 
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Toelichting kwalificaties 

 
Beoordelingsscore Competenties Werkresultaten 

Uitstekend 

(cijfer 9 of 10) 

De duurzame groei in het functio- 

neren van de medewerker overtreft 

de gestelde eisen in uitzonderlijke 

mate 

De werkresultaten van de mede- 

werker overtreffen de gestelde 

eisen in uitzonderlijke mate 

Zeer goed 

(cijfer 8) 

De duurzame groei in het functio- 

neren van de medewerker overtreft 

de gestelde eisen in ruime mate 

De werkresultaten van de mede- 

werker overtreffen de gestelde 

eisen in ruime mate 

Normaal 

(cijfer 6 of 7) 

De duurzame groei in het functio- 

neren van de medewerker voldoet 

aan de gestelde eisen 

De werkresultaten van de mede- 

werker voldoen aan de gestelde 

eisen 

Matig 

(cijfer 5) 

De duurzame groei in het functio- 

neren van de medewerker voldoet 

niet geheel aan de gestelde eisen 

De werkresultaten van de mede- 

werker voldoen niet geheel aan 

de gestelde eisen 

Slecht 

 
(cijfer 4 of lager) 

De duurzame groei in het functio- 

neren van de medewerker voldoet 

niet aan de gestelde eisen 

De werkresultaten van de mede- 

werker voldoen niet aan de ge- 

stelde eisen 

 


