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Stroomschema interne reorganisatie
zoals bedoeld in artikel 1:3, tweede lid, Sociaal statuut

Heeft directeur/MT een precies
beeld van de gewenste
verandering?

Directeur verricht oriënterend
onderzoek en informeert de
OR en de medewerkers. Bij
extern advies: advies OR over
opdrachtformulering.

NEE

De directeur maakt een gemotiveerde
beschrijving van de doelstellingen en de
aard van de reorganisatie (inclusief
personele gevolgen) en vraagt daarover
advies OR. De leidinggevende bespreekt
het plan met de betrokken medewerkers.

Heeft de reorganisatie betrekking
op meer dan 10  medewerkers?

JA

Directeur informeert
wethouder P&O. GO
bespreekt de personele
gevolgen Het GO stelt
vast of het sociaal
statuut toereikend is.

Brengt de beoogde reorganisatie
verandering in de hoofdstructuur van
de dienst zoals vastgelegd in de
organisatieverordening of zijn er een
of meer andere diensten bij
betrokken?

JA

De procedure ingrijpende
reorganisatie is van
toepassing

JANEE

NEE

Directeur stelt uitvoeringsplan op en vraagt
daarover advies OR (WOR 25 lid 5) (kan
samenvallen met vorige stap)

Na advies OR

GA NAAR
UITVOERING

REORGANISATIE

Er wordt een sociaal plan
opgesteld.

NEE
informatie
aan directeur
en OR

JA

� Instemming GO
� Vaststelling BenW

OR verzoekt opstelling
sociaal plan
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Procedure ingrijpende reorganisatie

De beoogde reorganisatie betreft de hoofdstructuur van een
dienst of betreft meer dan 1 dienst. De beslissing over de
reorganisatie berust bij het college.
De gemeentesecretaris of de meest betrokken directeuren
bespreken de beoogde reorganisatie met de wethouder p&o;
deze koppelt zo nodig terug naar andere collegeleden.
Er wordt een voorstel gemaakt voor het CMT met een
beschrijving van de doelstellingen en de aard van de
reorganisatie inclusief de personele gevolgen.

Na behandeling in het CMT neemt het
college een principebesluit.

De wethouder P&O bespreekt de
personele gevolgen van de beoogde
reorganisatie in het GO. Het GO stelt
vast of het sociaal statuut toereikend is.Het principebesluit gaat om advies naar

de COR. De COR brengt advies uit.

CMT bespreekt ev. COR-advies.
Het college neemt een besluit, waarin zo
nodig wordt aangegeven waarom is
afgeweken van het advies van de COR.

informatie aan
bestuurder en
COR

Er wordt een sociaal
plan opgesteld

NEE JA

Er wordt een uitvoeringsplan opgesteld
en om advies aan de COR voorgelegd.
(tenzij het uitvoeringsplan was
inbegrepen in het collegebesluit over de
reorganisatie)

GA NAAR
UITVOERING

REORGANISATIE

� Instemming GO
� Vaststelling BenW

COR verzoekt opstelling
sociaal plan
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Uitvoering reorganisatie

<

Uitgangspunt: er is een organisatie-
beschrijving van het nieuwe organisatie-
onderdeel, inclusief een formatieschema
met de beschrijvingen en waarderingen
van elke functie (inclusief de omvang in
uren), een uitvoeringsplan of –paragraaf
en eventueel een sociaal plan.

Het college van burgemeester en wethouders kan
een herplaatsings-commissie in het leven roepen
Directeur stelt vast welke functies in de nieuwe
organisatie wel of niet inhoudelijk grotendeels en qua
omvang exact overeenkomen met functies in de oude
organisatie.
Functie grotendeels onveranderd in nieuwe organisatie qua
inhoud en formatie?

Betreffende medewerker
ontvangt een schriftelijke
bevestiging en een
functiebeschrijving
aangepast aan de nieuwe
organisatorische situatie.

� De directeur stelt vast van welke medewerkers de
functies in de nieuwe organisatie niet terugkomen of
sterk veranderd qua omvang of inhoud.

� De directeur meldt deze bovenformatieve medewerkers
bij het MOC.

� De directeur (of de leidinggevende) bespreekt de situatie
met ieder van de betrokken medewerkers en of hij of zij
in aanmerking kan komen voor een van de nieuwe
functies na de reorganisatie, of voor een andere functie
(maximaal drie). Hierbij worden de gegevens betrokken
uit het laatste functioneringsgesprek of van een
eventueel persoonlijk ontwikkelingsplan.

� Afspraken worden gemaakt in een vervolggesprek en
vastgelegd in een brief aan de medewerker.

� De medewerker kan door het MOC worden begeleid bij
het maken van een keuze.

NEE

JA
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GGeschikte

Als alle pogingen tot het vinden van een andere
functie binnen of buiten de organisatie na
zorgvuldig onderzoek niet zijn gelukt, wordt de
medewerker eervol ontslag verleend wegens
reorganisatie (Stat. 3:7 lid 3)

Zijn er verschillende betrokken medewerkers die
allen aan de functie-eisen voldoen?

Voor medewerkers voor wie geen passende
functie binnen de organisatie kan worden
gevonden, wordt nagegaan of een geschikte
functie in de organisatie kan worden gevonden.

Geschikte functie?

Er worden selectiegesprekken gevoerd conform
de richtlijnen voor werving en selectie.

Kandidaat geselecteerd?

De kandidaat wordt geplaatst.

JA

Medewerkers voor wie geen geschikte functie
in de organisatie kan worden gevonden krijgen
een loopbaantraject aangeboden gericht op het
vinden van een structurele oplossing buiten de
organisatie. De medewerker wordt daarbij
ondersteund door het MOC. Alle middelen
genoemd in artikel 3:7 van het sociaal statuut
kunnen daarbij worden betrokken.

Externe oplossing gevonden?

NEE

JA

Regulier wervingstraject (regionaal en
daarna zo nodig extern)

NEE

NEE

Plaatsing in geschikte functie.
Medewerker wordt desgewenst door
MOC nog een jaar begeleid naar een
passende functie.

JA

NEE

Eervol ontslag en start in externe
functie, zelfstandige vestiging, FPU,
of andere oplossing.

JA

Is er een passende functie elders in de
gemeentelijke organisatie?

De kandidaat wordt geplaatst.

JA

NEE

overige
medewerkers


