
17 Opleiding en ontwikkeling 

Artikel 17:1:1 Persoonlijk ontwikkelingsplan 

Lid 1 

Het college en de ambtenaar leggen in een persoonlijk ontwikkelingsplan de afspraken vast over de 

loopbaanontwikkeling en de vereiste kennis en vaardigheden van de ambtenaar, alsmede een in dat kader door 

hem te volgen opleiding en de te ondernemen activiteiten. 

Lid 2 

Het persoonlijk ontwikkelingsplan wordt ten minste een keer per drie jaar opgesteld en door het college 

vastgesteld. 

Lid 3 

Een te volgen opleiding en de te ondernemen activiteiten passen in de doelstellingen, criteria en budgettaire 

voorwaarden van het gemeentelijk opleidingsbeleid, zoals neergelegd in het door het college vastgestelde 

opleidingsplan. 

Lid 4 

De kosten die gemaakt zullen worden in het kader van de in het persoonlijk ontwikkelingsplan opgenomen 

opleiding en activiteiten worden door het college vergoed. 

Lid 5 

In het persoonlijk ontwikkelingsplan worden afspraken vastgelegd met betrekking tot benodigd verlof en 

eventuele verdere medewerking van de zijde van de werkgever die de ambtenaar in staat moeten stellen de 

gemaakte afspraken uit te voeren. 

Lid 6 

In het persoonlijk ontwikkelingsplan worden afspraken vastgelegd met betrekking tot een of meer van de 

volgende onderwerpen: 

 de keuze van opleidingsvorm of instituut, alsmede de redelijkerwijs te maken kosten; 

 de periode gedurende welke een studie gevolgd zal worden; 

 de minimaal te behalen resultaten en te maken voortgang; 

 de omstandigheden onder welke een te volgen studie kan worden onderbroken of gestopt; 

 de gehele of gedeeltelijke terugbetaling van de genoten vergoeding bij het voortijdig afbreken van een 

studie door de ambtenaar; 

 de gehele of gedeeltelijke terugbetaling van de genoten vergoeding bij het verlaten van de gemeentelijke 

dienst binnen een te bepalen periode na afronding van de studie; 

 eventuele andere onderwerpen die van belang zijn voor een goede uitvoering van de gemaakte afspraken. 

Artikel 17:2 Loopbaanadvies 

De ambtenaar heeft na elke periode van vijf jaar recht op loopbaanadvies bij een door het college aangewezen 

interne of externe deskundige. 

Artikel 17:3 Inzetbaarheid 

Lid 1 

In het persoonlijk ontwikkelingsplan van en het functioneringsgesprek met een ambtenaar van 50 jaar en ouder 

stelt het college zijn belasting en belastbaarheid aan de orde. Zonodig worden naar aanleiding hiervan 

afspraken gemaakt over aanpassingen in het individuele takenpakket. 

Lid 2 



Het college past voor de ambtenaar van 62 tot 65 jaar, binnen de mogelijkheden van de fiscale wetgeving, een 

‘premiekorting in dienst hebben oudere werknemers’ toe. Het bedrag van de korting wordt gebruikt voor 

verhoging van de inzetbaarheid van de ambtenaar. Het college en de ambtenaar bepalen in overleg de 

besteding van het bedrag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 Opleiding en ontwikkeling 

Artikel 17:1:1 Persoonlijk ontwikkelingsplan (T) 

Lid 1 

Het persoonlijk ontwikkelingsplan is de basis van de loopbaanontwikkeling en van de ontwikkeling van de 

kennis en vaardigheden van de medewerker. Vorm en inhoud zijn in beginsel vrij, dat wil zeggen dat het plan 

zowel kan bestaan uit een korte feitelijke aanduiding van een opleidingsafspraak als uit een meer uitgebreide 

afspraak over – door beide partijen – te ondernemen ontwikkelingsactiviteiten in brede zin. Ook kan het accent 

liggen op activiteiten die alleen de medewerker zal ondernemen of op inspanningen die beide partijen zich 

zullen getroosten. Ook de mate waarin het initiatief voor het doen van voorstellen voor de inhoud van het 

persoonlijk ontwikkelingsplan bij de medewerker dan wel bij de leidinggevende ligt, kan van geval tot geval 

uiteenlopen. 

Essentieel is, dat het persoonlijk ontwikkelingsplan gezamenlijk wordt vastgesteld door leidinggevende en 

medewerker. Bij ontbreken van overeenstemming is uiteindelijk de beslissing van de leidinggevende namens de 

werkgever een voor beroep vatbaar besluit. 

Bij dit laatste dient bedacht te worden dat het in het algemeen niet of nauwelijks denkbaar is, dat de werkgever 

meer aan opleidingsinspanningen van de medewerker kan eisen dan waartoe deze bereid is, afgezien van de 

opleidingen die krachtens artikel 15:1:26 in het kader van een goede functie-uitoefening noodzakelijk zijn te 

achten. Een besluit dat voor beroep vatbaar is, zal doorgaans alleen in de omgekeerde situatie kunnen 

voorkomen: de medewerker wil meer dan de werkgever wil of kan toestaan. 

Lid 2 

Ten minste een maal per drie jaar dient een persoonlijk ontwikkelingsplan te worden vastgesteld. 

De medewerker heeft daar recht op. Overigens kunnen partijen in onderling overleg concluderen dat er 

bijvoorbeeld in een bepaalde periode geen reden is voor bijzondere inspanningen of afspraken. 

Het is in de praktijk ook denkbaar dat er vaker, bijvoorbeeld jaarlijks, een gesprek plaatsvindt tussen 

leidinggevende en medewerker over onderwerpen die van belang zijn voor de ontwikkeling van kennis en 

vaardigheden en de loopbaan van de medewerker. De voortgang van de eerdere afspraken kan aan de orde 

komen. Het vastleggen van de afspraken in een dergelijk gesprek kan worden gezien als een nieuw persoonlijk 

ontwikkelingsplan. Het ligt in de rede dat deze gesprekken in het kader van het functioneringsgesprek en/of 

beoordelingsgesprek plaatsvinden, maar noodzakelijk is dat niet. 

Lid 3 

De inhoud van het persoonlijk ontwikkelingsplan dient te passen in het gemeentelijk opleidingsbeleid, zoals dat 

is neergelegd in het gemeentelijk opleidingsplan. 

De verplichting van het college om een opleidingsplan vast te stellen is niet met zoveel woorden in de tekst 

opgenomen, omdat het hier niet gaat om een deel van de persoonlijke rechtspositie. De individuele 

medewerker heeft dus niet het recht om een opleidingsplan te eisen en hij kan er ook niet direct rechten aan 

ontlenen of tegen in beroep komen. De Ondernemingsraad kan er om vragen en heeft conform de Wet op de 

ondernemingsraden instemmingsrecht met het opleidingsplan. Dit plan kan voor de gehele gemeente tegelijk 

worden vastgesteld, maar uiteraard is het ook mogelijk, en in veel situaties zelfs meer voor de handliggend, dat 

het per sector of dienstonderdeel wordt vastgesteld. Ook de frequentie waarmee het wordt vastgesteld kan 

verschillen. 

Behalve inhoudelijke doelen en criteria voor de gewenste opleidingen waarmee het beoogde profiel van de 

organisatie als geheel of het betrokken onderdeel kan worden bereikt, kan het opleidingsplan ook budgettaire 

en organisatorische randvoorwaarden bevatten.  

Ook kan in het opleidingsplan worden geformuleerd of en zo ja tot welke grenzen of onder welke voorwaarden 

de werkgever bereid is in het kader van goed werkgeverschap of stimulering van mobiliteit mee te werken aan 

opleidingen, die primair het persoonlijke loopbaanbelang van medewerkers dienen en maar ten dele het directe 

dienstbelang. 

Lid 4 



Studies en andere ontwikkelingsactiviteiten die in het persoonlijk ontwikkelingsplan staan en passen in het 

gemeentelijk opleidingsplan worden volledig bekostigd. Indien ze niet in die termen vallen, kan er wellicht wel 

enige faciliteit worden verstrekt, maar dat valt buiten de formeel geregelde rechten van medewerkers. 

Bij de kostenvergoeding wordt niet langer verschil gemaakt tussen een deeltijder en een voltijder. Beiden 

hebben bij gelijke afspraken ook gelijke aanspraken op vergoeding van kosten. 

Lid 5 

Naast de vergoeding van kosten wordt ook het noodzakelijke verlof door de werkgever verleend. Verlof met 

behoud van bezoldiging, maar ook andere vormen van medewerking door de werkgever worden vastgelegd. Te 

denken valt aan afspraken over de inroostering van werktijden, inzet op een bepaald project dat directe relatie 

heeft met de gevolgde opleiding en het ter beschikking stellen van technische hulpmiddelen. Er is geen vast 

stramien vastgelegd hoeveel verlof noodzakelijk is. Van geval tot geval zullen partijen samen dienen te bepalen 

wat het begrip noodzakelijk in redelijkheid dient in te houden. Uiteraard mag er een beroep op de betrokken 

medewerker worden gedaan om ook eigen tijd in de ontwikkeling van zijn loopbaan te investeren, maar 

andersom is het redelijk dat de werkgever rekening houdt met de persoonlijke omstandigheden en de zwaarte 

van de studie.  

Lid 6 

In het persoonlijk ontwikkelingsplan worden afspraken gemaakt over de concrete keuze van de opleiding, het 

instituut waar de opleiding zal worden gevolgd, de voorwaarden waaronder de opleiding of andere activiteiten 

worden uitgevoerd, wat de consequenties zijn van tussentijdse complicaties zoals voortijdige beëindiging of 

onderbreking, verandering van functie of ontslag. Of en zo ja welke afspraken er over eventuele terugbetaling 

van de vergoeding worden vastgelegd is een zaak van lokaal beleid. Uiteraard kan daarbij worden betrokken 

wat het niveau van de kosten is, in wiens primaire belang de kosten zijn gemaakt en wat de reden en termijn is 

van het ontslag. 

Aard en omvang van de te maken kosten worden in redelijkheid vastgesteld. Doorgaans zal de kostenkwestie al 

bij de keuze van de opleiding aan de orde komen. Minstens zal het gaan om de kosten van de opleiding zelf, de 

kosten van studiemateriaal en de kosten van reizen en eventueel verblijf. Voor de verdere activiteiten die 

worden afgesproken is moeilijk eenduidig een indicatie te geven van de relevante kosten. 

 


