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Inleiding 

 

Met  het  Soc iaa l  Bele idskader (SBK)  zi jn  de r icht inggevende keuzes d ie  in  de 

ui tgangspuntennot i t ie  ‘Kernacht ig  Soc iaa l ’  z i jn  vastgeste ld ,  ve r taa ld naar de betekenis  voor onze  

burgers ,  onze par tners  en de pol i t iek .  In  he t  Soc iaa l  Bele idskader s taan onze ambi t ies  en  hoe we 

d ie ambi t ies  wi l len  bere iken.   

 

Di t  Ui tvoer ingsprogramma is  een programma van bestaand bele id  (wat  doen we a l?)  en 

innovat ieve p ro jecten ,  en geef t  u i t voer ing  aan het  Soc iaa l  Bele idskader .  Het  

Ui tvoer ingsprogramma begint  met  het  bestaande bele id ,  dat  is  onderverdeeld in :  

1)  W at  b l i jven we doen?  

2)  W at  gaan we verbe teren?  

Deze  vragen zi jn  ger icht  op een spec i f iek  operat ioneel  doel ,  zoals  genoemd in  het  be le idskader.  

In  onderdeel  1  van  d i t  Ui tvoer ingsprogramma zi jn  de bele ids inspanningen per  operat ioneel  doel  

op een r i j  gezet .  

 

In  onderdeel  2  s taan de innovat ieve p ro jecten.  Deze innovat ieve p ro jecten zi jn  t i jde l i jke 

in tens iver ingen met  een duurzaam resul taat ,  veela l  gef inanc ierd met  eenmal ig  ge ld  en meerdere  

doelen d ienend.  De innovat ieve p ro jecten zi jn  u i tgewerkt  met  behul p van de vo lgende vragen:   

1)  W at  lossen we op?  

2)  W at  wi l len we bere iken?  

3)  W at  doen we a l?  

4)  Hoe gaan we meten?  

5)  Rol  van de  gemeente /par tners?  

6)  Ti jd  en geld?  

 

Door met  de  pro jecten het  zwaartepunt  in  de hulp te  verschuiven naar p revent ieve en  a lgemeen 

toegankel i jke funct ies ,  nemen de kosten voor zwaardere zorg af  en f inanc ier t  het  programma 

zichzel f  op te rmi jn  b innen de programmabegro t ing.  De winst  l ig t  n ie t  zozeer in  het  versoberen van 

de zware zorg  door op  voorhand het  beschikbare  aanbod teru g te  draaien ,  maar in  het  

terugdr ingen van de vraag naar zwaardere zorg door vroegt i jd ige en “natuur l i jke”  inzet  van 

l i chtere hulp en ondersteuning.  
 
In  onderdeel  3  s taat  beschreven wat  onderdeel  1  en onderdeel  2  f inanc iee l  betekenen.    
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1. Wat blijven we doen en wat gaan we verbeteren?  

 

In  hoofdstuk 1 wordt  aan  de hand van de operat ionele doelen het  bestaande bele id  u i tgewerkt  

(wat  b l i j ven we doen?).  Datgene wat  we b innen het  bestaande bele id  verbeteren ,  wordt  h ie r  ook 

beschreven (wat  gaan we verbeteren?).  He t  kent  de vo lgende opbouw 1:  

 

A.  Betaald werk  

B.  Economische ze l f redzaamheid  

C.  Zel f redzaamheid.  Op e igen kracht  o f  met  ondersteuning  

D.  Soc ia le  verbondenheid  

E.  Vr i jwi l l ige rswerk  

F.  Meer mensen helpen e lkaar  

G.  Mentaal  gezond  

H.  Minder eenzaamheid  

I .  Gezonde leefs t i j l  en  leefomgevin g  

J .  Jeugd heef t  een gezonde leefs t i j l  en leefomgeving  

K.  Psychosoc iaa l  

L .  Cogni t ieve ontwikkel ing  

M.  Goede opvoeding en  zorg thu is   

 

                                                           

1 Z ie  f iguur  op vo lgende b ladz i j de.  
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A. Betaald Werk  

 

De ambi t ie  is  dat  zoveel  mogel i jk  mensen d ie  be taald kunnen werken,  be taald werk hebben b i j  

regul iere werkgevers .  Daarb i j  k i jken we n ie t  naar de beperk ingen van  mensen,  maar ju is t  naar  

ta lenten en kansen.  Hierna leest  u  hoe het  bestaande bele id  h ieraan b i jd raagt  en wat  we h i eraan 

opt imal iseren.   

 

Wat bl i jven we doen? 

Ondersteuning  b ieden b i j  het  v inden van werk   

  Het  begele iden naar betaald werk van personen van 27 jaar  en ouder,  met  een u i tker ing d ie  

b innen een afzienbare  termi jn  kansen hebben op u i ts t room.  

  Het  begele iden naar betaald werk van personen jonger dan 27 jaar ,  met  s tar tkwal i f icat ie  o f  

ind ien behalen van s tar tkwal i f icat ie  n ie t  haalbaar is  gebleken.  

  Het  begele iden van  mensen met  een arbeidsbeperk ing naar betaald werk.  

  Een s lu i tende aanpak voor  schoolver la ters  van het  VSO 2 en PrO 3.  In  nauwe samenwerk ing met  

scholen,  SKT 4 en re- in tegrat ie  wordt  aans lu i tend  begele id ing geboden naar werk o f  

dagbesteding.  

  B ieden van de voorzien ing Beschut  W erk voor personen met  een arbeidsbeperk ing ( ind icat ie  

UW V) b innen Pat i jnenburg.  

 

Wat gaan we verbeteren?  

Schoolver la ters  ondersteunen  

Schoolver la ters  van he t  VSO en PrO ondersteunen b i j  het  v inden van be taald werk.  Deze aanpak 

wordt  doorontwikkeld door de samenwerk ing  met  scholen  te  opt imal iseren.  

Beschut  W erk 

De voorzien ing ‘Beschut  W erk ’  biedt  mensen met  een arbeidsbeperk ing d ie  in tens ieve begele id ing  

nodig hebben op de werkplek de mogel i jkheid to t  betaald werk .  Met  deze  voorzien ing  wordt  de 

komende twee jaar  ervar ing opgedaan.  Hierb i j  wordt  gekeken naar omvang van de  doelgroep 

(aanta l  personen dat  een ind icat ie  kr i jg t )  en de aans lu i t ing op vormen van arbeidsmat ige 

dagbesteding en maatschappel i jke act iv i te i ten.   

Re- in tegrat ie t ra jecten  

Werkgevers  worden meer betrokken b i j  he t  to t  s tand komen van de  ins t rumenten to t  re - in tegrat ie .  

Door opt imal isat ie  van  de samenwerk ing met  werkgevers  rondom re - in tegrat ie t ra jecten kunnen  

met  beperkte middelen meer mensen u i ts t romen naar betaald werk.  W erk leer t ra jecten worden in  

samenwerk ing met  werkgevers  inger icht .  Er  wordt  een reg ionaal  kader opgeste ld  om verdr ing ing 

op de arbeidsmarkt  tegen te  gaan.  

Statushouders ondersteunen b i j  het  v inden van betaald werk  

Er  is  een toename van s tatushouders .  Z i j  worden  ondersteund b i j  he t  v inden van betaald werk.   

Tegengaan van d iscr iminat ie  op de werkvloer  

Samen met  werkgevers  wi l l en we onderzoeken hoe we d iscr iminat ie  op  de werkvloer  kunnen 

tegengaan.   

 

B. Economische Zelfredzaamheid  

 

De ambi t ie  is  dat  zoveel  mogel i jk  mensen economisch ze l f redzaam zi jn  en daardoor kunnen 

                                                           

2 Voor tgezet  Spec iaa l  Onderwi js  

3 P rak t i j kger ich t  onderwi js  

4 Soc iaa l  kern team  
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voorzien in  hun onderhoud en kunnen meedoen in  de samenleving.  Zoveel  mogel i jk  k inderen d ie  

opgroeien in  een gezinss i tuat ie  op het  bestaansmin imum , hebben toegang to t  de voorzien ingen .  

Zodat  z i j  soc iaa l  en maatschappel i jk  kunnen meedoen.  Hierna  leest  u  hoe  het  bestaande bele id  

aan de ambi t ie  b i jdraag t  en wat  we h ieraan opt imal iseren.  

 

Wat bl i jven we doen? 

Verst rekken van u i tke r ingen  

Het  vers t rekken van  u i tker ingen op grond van de  Part ic ipat iewet ,  de  IOAZ 5,  IOAW 6 en BBZ 7 wordt  

gehandhaafd,  om inwoners daar waar nodig ( t i jde l i jk )  te  ondersteunen ,  to tdat  z i j  ze l f  in  hun e igen 

levensonderhoud kunnen voorzien  en kunnen par t ic iperen in  de samenleving.  

Ui tvoeren van he t  min imabele id  

De gemeente b l i j f t  inwoners d ie  het  nodig hebben f inanc iee l  onders teunen ,  zoda t  inwoners  in  

s taat  worden  geste ld  om mee te  doen in  de  samenleving.  W erken heef t  pr ior i te i t ,  omdat  d i t  de 

beste manier  is  om u i t  a rmoede te  komen.  Het  re - in tegrat iebele id  is  h iervoor een belangr i jk  

ins t rument .  Voor (gezinnen met)  k inderen  is  spec ia le  aandacht ,  zodat  z i j  n ie t  de dupe worden van  

de armoede van hun ouders.   

Vers t rekken van Ind iv iduele Studietoes lag  

We handhaven de Ind iv iduele Studietoes lag aan  s tuderende jongeren met  een arbeidsbeperk ing.  

In  2016 wordt  het  gebru ik  en werk ing van de  regel ing  geëva lueerd.  Op bas is  h iervan wordt  bezien 

of  aanpass ingen nodig z i jn  

 

Wat gaan we verbeteren? 8 

Bi jzondere Bi js tand  

De gemeente ondersteunt  inwoners met  een inkomen tot  maximaal  120% van he t  soc iaa l  min imum 

bi j  onvoorziene noodzakel i jke kosten.  W e maken het  voor  inwoners gemakkel i jker  om aanspraak 

te  maken op de voorzien ingen.  Het  doel  is  dat  meer mensen,  d ie  er  recht  op hebben,  van de 

voorzien ing gebru ik  maken.  Di t  wordt  gereal iseerd b innen de bestaande f inanc ië le  kaders .  

Handhaving  

Een goede balans tussen het  recht  op  een u i tker ing en de p l icht  om zo mogel i jk  ze l f  in  het  

bestaan te  voorzien ,  is  voor  de Part ic ipat iewet  be langr i jk .  Fraude vers toor t  d i t  evenwicht  en mag 

n iet  lonen.  Eens in  de vier  jaar  wordt  een u i tvoer ingsplan h andhaving  opgeste ld ,  ger icht  op  het  

voorkomen,  opsporen en  bestr i jden  van f raude.   

Kindpakket  

Het  Kindpakket  heef t  a ls  doel  de soc ia le  par t ic ipat ie  van  k inderen  van 4 to t  18 jaar  u i t  

min imagezinnen  ( to t  120% soc iaa l  min imum) te  bevorderen en te  voorzien in  enkele 

bas isbehoef ten.  Het  bere ik  en gebru ik  van het  K indpakket  wordt  op een budgetneutra le  manie r  

verg root .  

Tegemoetkoming p remie  aanvul lende  zorgverzeker ing  

West land za l  het  be le id  voor het  f inanc iee l  onders teunen van chronisch zieken en gehandicapten 

met  een W MO-indicat ie  en een inkomen  tot  maximaal  130% van  het  soc iaa l  min imum, in tens iveren  

door het  bere ik  onder deze doelg roep te  vergroten .  
  

                                                           

5 De W et  inkomensvoorz ien ing oudere en gedeel te l i j k  arbe idsongesch ik te  gewezen ze l f s tand igen ( IOAZ)  

6 De W et  inkomensvoorz ien ing oudere en gedeel te l i j k  arbe idsongesch ik te  werk loze werknemers  ( IOAW )  

7 Bes lu i t  b i j s tandsve r len ing ze l f s tand igen (BBZ) .  

8 De onders taande punten maken ook  dee l  u i t  van het  pro jec t  ‘Voork omen is  beter ’ .  
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Schuldenproblemat iek 9 

Prevent ie  en vroegs igna ler ing van schuldenproblemat iek wordt  geopt imal iseerd door de 

samenwerk ing tussen par tners  te  verbeteren en  het  prevent ieve aanbod u i t  te  bre iden .  Daarb i j  is  

jeugd een pr ior i ta i re  doe lgroep.  

Schuldhulpver len ing 10 

De ondersteuning  van inwoners met  p roblemat ische schulden wordt  geïn tens iveerd .  In  2016 word t  

een n ieuw u i tvoer ingsplan opgeste ld ,  met  daar in  spec i f ieke aandacht  voor  ze l fs tandigen en 

jongeren in  de schuldhulpver len ing .  

C.  Zelfredzaamheid. Op eigen kracht  of  met ondersteuning  dichtbij .  

 

De ambi t ie  is  dat  zoveel  mogel i jk  mensen  (met  hu lp van hun netwerk)  mee  kunnen doen en ze l f  

onders teuning kunnen regelen.  Het  aanta l  mensen dat  verantwoord ze l fs tandig thu is  kan b l i j ven 

wonen neemt toe .  Daarb i j  s taat  k wal i te i t  voorop en wordt  er  goede ondersteuning geboden in  de 

nabi je  omgeving  met  aandacht  voor  cu l ture le  d ivers i te i t .  Hie ronder l eest  u  hoe het  bestaande 

bele id  aan de ambi t ie  b i jdraagt  en wat  we h ieraan opt imal iseren.  

 

Wat bl i jven we doen? 

Sociaal  makelaars  

Iedere kern hee f t  een zichtbaar aanspreekpunt /contactpersoon in  de funct ie  van soc iaa l  makelaar .   

Deze  funct ionar issen hebben een belangr i jke s ignalerende,  verb indende en doorverwi j zende 

funct ie 11.  De soc iaa l  make laar  onderhoudt  contacten met  SKT,  scholen,  verenig ingen,  kerken,  

buurtprevent ie  e tc .  Ook  is  er  contact  met  IBOR 12 (buurtschouw en buurt  in  u i tvoer ing)  en nemen 

de jongerenwerkers  deel  aan de ve i l igheidskr ing.  

Woningaanpass ingen   

Door middel  van woningaanpass ingen kunnen burgers  met  een fys ieke beperk ing langer 

verantwoord  en ze l fs tandig thu is  wonen .  W e cont inueren het  be le id  terwi j l  we gel i jk t i jd ig  in  het  

pro ject  Gewoon thu is  een vern ieuwende beweging inzet ten 13.  

Hulpmiddelen  

Hulpmiddelen vers t rekken wordt  gecont inueerd  (zoals  een ro ls toe l ,  scootmobie l  o f  t rap l i f t ) .  

E igen b i jdrage  

Bi j  mensen d ie  gebru ik  maken van een W mo-maatwerkvoorzien ing wordt  een 

inkomensafhankel i jke e igen b i jdrage  geheven.   

Fac i l i teren  door middel  van subs id ievers t rekk ing (W mo) subs id ies  

Organisat ies  met  act iv i te i ten ger icht  op in formele zorg  en ondersteuning  ontvangen subs id ie .   

 

Wat gaan we verbeteren?  

Inzet  Persoonsgebonden budget  (PGB)  a ls  a l te rna t ie f  voor  Zorg in  Natura  (ZIN)  

Een W mo-ind icat ie  voor  hu ishoudel i jke hu lp of  Wmo-begele id ing kan geboden worden via  een 

PGB of  ZIN.  In  de per iode 2017-2019 gaan we:  

  Het  PGB-bele id  actual iseren  zodat  deze vorm van zorg - f inanc ier ing  doelmat ig ,  kwal i ta t ie f  

verantwoord  en voor de  c l iënt  zo eenvoudig mogel i jk  wordt  ingeze t .  

                                                           

9 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  I :  ‘Gezonde l eefs t i j l  en  leefomgeving vo lwassenen ’  en  doe l s te l l ing  J :  ‘Jeugd heef t  een  

gezonde l eefs t i j l  en  l eefomgev ing ’ .  

10 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  I :  ‘Gezonde l eefs t i j l  en  leefomgeving vo lwassenen ’  en  doe l s te l l ing  J :  ‘Jeugd heef t  

een gezonde l eefs t i j l  en  leefom geving ’ .  

11 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  H:  ‘Minder  eenzaamheid ’  en  D:  ‘Soc ia le  verbondenheid ’ .  

12 In r i ch t ing en Beheer  Openbare Ruim te  

13 Zie  pro jec t  ‘Gewoon thu is  ’ .  
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  Ind ien de evaluat ie  landel i jke p i lo t  in tegraal  PGB pos i t ie f  u i t va l t ,  

wordt  ook in  W est land het  in tegraal  PGB geïmplementeerd.  

Bele id  ger icht  op  maatwerkvoorzien ingen  

Kwal i te i t  en goede ondersteuning d ie  zoveel  mogel i jk  ge leverd  wordt  in  de e igen leefomgeving 

s taat  voorop b i j  de afspraken over  maatwerkvoorzien ingen.  Di t  ge ld t  voor  iedereen d ie  maatwerk 

nodig heef t .  Kwetsbare ouderen zi jn  een belangr i jke aandachtgroep 14.  Een andere groep  d ie  we 

ext ra  aandacht  geven zi jn  jongeren vanaf  16  jaar  in  een kwetsbare pos i t ie .  In  de levensfase 

tussen 16 en 25 jaar  verandert  er  veel .  W et -  en regelgeving voor 18 -min en 18-p lus verschi l t  op 

veel  te rre inen wat  cont inuï te i t  van ondersteuning  ingewikkeld m aakt .  Binnen wet te l i jke kaders  

gaan we oploss ingen creëren om jongeren in  een  kwetsbare pos i t ie  perspect ie f  te  b ieden.  

Inkoop van maatwerkvoorzien ingen;  wat  en hoe?  

We werken met  resul taatger ichte s tur ing ,  waarb i j  zorgaanbieders  z ich kunnen onderscheiden met  

de kwal i te i t  van de  geleverde zorg.  De inkoopre lat ie  is  zakel i jk  en re la t ioneel .  Jaar l i jks  s temmen 

we via  d ia loogtafe ls  de voorwaarden van  de overeenkomsten ,  de kwal i te i t  van de ondersteuning  

en de ontwikkel ingen in  de markt  met  de zorgaanbieders  af .  De contracten zi jn  

ontwikkelovereenkomsten met  b i jbehorende resu l taatovereenkomsten.  Met  ingang van 2017 

b ieden we ru imte voor n ieuwe aanbieders .  Aanbieders  met  innovat ieve ideeën,  d ie  (nog) n ie t  

passen b innen deze  inkoopvorm, kunnen leveren op bas is  van a l t ernat ieve f inanc ier ingsvormen,  

zoals  subs id ie  of  opdracht .   

Hulp b i j  Huishouden/ thu isondersteuning  

In  2016 besteden we opnieuw aan.  Voor z i t tende c l iënten is  2017 een overgangs jaar  met  zo min  

mogel i jk  verander ing.  U i tgangspunten b i j  de n ieuwe aanbesteding zi jn :   

  E igen reg ie s t imule ren .  Cl iënt  en aanbieder bepalen samen wat  een  schoon en leefbaar hu is  

inhoudt .   

  Stab ie l  aanbod waarborgen en aans lu i ten b i j  de  code veran twoord marktgedrag .  Inkooppr i j zen  

zi jn  op de  code gebaseerd en we kopen voor een  langere per iode  in .   

  Hulp b i j  Huishouden wordt  u i tgebre id met  de bas isvoorzien ing Hulp b i j  Huishouden.  Hiermee 

kunnen inwoners ze l f  ve rantwoord hulp inzet ten  voor een laag ta r ie f .  Het  is  nog onduidel i jk  o f  

aanbieders h iervoor een  contract  wi l len  aangaan.  Ook is  onbekend hoe de vraag zich 

ontwikkel t .  Di t  vo lgen we  in  2017 en 2018.  

Begele id ing ( ind iv idueel ,  groep),  ko r tdurend verb l i j f 15 

Door middel  van begele id ing kunnen  mensen par t ic iperen in  de samenlev ing en/of  wordt  hen  

s t ructuur  geboden in  het  dagel i jkse leven.  Met  kor tdurend verb l i j f  voor  zorgbehoevenden  wordt  

overbelast ing  van de mante lzorger  voorkomen.   

Opvang en Bescherming  

Gemeente Del f t  is  cent rumgemeente voor de opvang en bescherming 16.  Samen met  hen  

werken we aan een on twikkelagen da.  Kernpunten  zi jn :  

  Garanderen van langdur ige begele id ing met  f lexibe le in tens i te i t .  

  Weer mee kunnen doen in  de samenleving  en vers terken van  ze l f redzaamheid.  

  Verb inden met  opgave  wonen en zorg.  

                                                           

14 Zie  pro jec t  ‘Gewoon thu is ’ .  

15 Z ie  ook  p ro jec t  ‘Gewoon t hu is ’  en  ‘E rb i j  ho ren en mee doen’ .  

16 Het  pro f ie l  van inwoners  d ie  een be roep doen op opvang en/o f  bescherm ing is  zeer  d ivers .  Het  kan gaan 

om zwer f j ongeren,  dak loze  gez innen,  inwoners ,  a l  dan n ie t  dak loos ,  met  een ve rs lav ing en/o f  

psych ia t r i sche s too rn is  en schu lden.  Maar  ook  om inwoners  met  een aut ismes too rn is  d i e  in  een woongroep 

wonen o f  s tuderen aan TU/ Hogeschool  en een beschermde woonomgeving nod ig  hebben.  Of  i nwoners  met  

een m inder  zware zo rgvraag,  zoa ls  economisch dak lozen o f  mannen d ie  na een sche id ing t i jde l i j k  onderdak  

zoek en.  
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Vervoersvoorzien ingen  

Toegang en toegankel i jkheid van vervoersvoorzien ingen word t  geopt imal iseerd  om inwoners met  

fys ieke of  menta le beperk ingen ze l f redzamer te  maken.  Doel  voor  2017 -2020 is :  

  Ui tbre id ing van  de voorz ien ing Plusbus .  

  Verbeteren  van het  aanbod en de toegankel i jkhe id van he t  openbaar  vervoer en mensen met  

een beperk ing s t imuleren om meer gebru ik  te  maken van he t  openbaar  vervoer.  

  Knelpunten in  he t  doelgroepenvervoer op lossen  en kwal i te i t  verbeteren.  

  Bundelen van het  vervoer en waar mogel i jk  gezamenl i jk  aanbesteden t er  verhoging  van 

ef f ic iënt ie .  

  Vr i jwi l l ige rsvervoer cont inueren en mogel i jkheden verkennen m.b. t .  he t  opbouwen.  

 

Laaggelet terdheid  

De aanpak van laaggele t terdheid wordt  onderdee l  van onze in tegra le aanpak in  het  soc ia le  

domein 17.  Di t  omdat  de aanpak van laaggelet terdheid de kansen vergroot  om mee te  kunnen doen 

in  de samenleving.  In  West land is  een op de t ien  inwoners laaggele t terd.  Het  bet ref t  voora l  

autochtone inwoners.  Doel  voor  2017 -2020 is :   

  Een p lan van aanpak op  te  s te l len inzake laaggelet terdheid,  da ar in  wordt  het   SKT betrokken 

en wordt  de samenwerk ing gezocht   met  het  Taa lhuis  en b i jvoorbeeld het  W erkple in  en ROC 

Mondr iaan   Di t  p lan maken we meetbaar en concreet  door een smart  doels te l l ing te  formuleren 

en prestat ie  ind icato ren vast  te  s te l len.   

  Voor d i t  p lan  wordt  een begrot ing opgeste ld  en in  la ter  s tad ium aanvul lende middelen 

gec la imd.   

D. Sociale Verbondenheid  

 

De ambi t ie  is  om de s te rke soc ia le  verbondenheid in  W est land,  ondanks verg r i jz ing  en 

ext ramural iser ing,  te  behouden.  Hieronder leest  u  hoe het  bestaande bele id  h ieraan b i jdraagt  en 

wat  we h ieraan op t imal iseren.  

 

Wat bl i jven we doen? 

Welzi jn  

Vi t is  W elzi jn  heef t  de opdracht  een ondersteuningsstructuur  te  o rganiseren voor (kwetsbare)  

burgers .  Zel fo rganisat ie  en ze l f redzaam heid van burgers  is  het  u i tgangspunt  van  deze 

welzi jnsopgave .  Doel  is  dat  mensen e lkaar  ontmoeten,  par t ic iperen en naar e lkaar  om k i jken.   

Volks feesten  

Subsid ier ing van de vie r ing van Koningsdag,  Bevr i jd ingsdag en Doden herdenk ing.  

Kunst  & Cul tuur  

Subs id ier ing van cu l ture le  organisat ies  en de b ib l io theek met  a ls  doel  een goede  cu l ture le  

in f rast ructuur  a ls  randvoorwaarde  voor (act ieve)  cu l tuurpar t ic ipat ie  van a l le  inwoners.   

 

Wat gaan we verbeteren?  

Welzi jn  

Om meer (kwetsbare)  bewoners te  bere iken en de ze l f redzaamheid van burgers  te  verg roten word t  

onderzocht  o f  de welzi jnsd iensten verbeterd kunnen worden.  In  2015-2017 p leegt  Vi t is  W elzi jn  

ext ra  inzet  om deze verander ing te  rea l iseren.  

Kunst  en Cul tuur  

                                                           

17 Soc iaa l  kern team,  consu lenten voo r  de W mo en Par t i c ipat ie  en inkomen.   
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Versterk ing van de  pos i t ie  van de  b ib l io theek a ls  soc iaa l  verb inder door  haar funct ie  te  

veranderen van loute r  leenfunct ie  naar een  p lek waar ook ontmoet ing centraa l  s taat .  Di t  in  

a fs temming of  combinat ie  met  andere ontmoet ingsplekken .   

Ontmoet ingsplekken en wi jkcent ra 18 

De kwal i te i t  van de ontmoet ingsplekken en wi jkcentra  wordt  verbe terd ,  zodat  dat  a l le  inwoners 

van W est land zich h ier  welkom voelen .  Doel  is  de soc ia le  verbondenheid en ze l f redzaamheid van 

inwoners te  vergroten en eenzaamheid tegen te  gaan .  

E. Vri jwil l igerswerk  

 

De ambi t ie  is  dat  de vr i jwi l l i ge inzet  toeneemt  en meer ger icht  wordt  op de pr ior i ta i re  doelen van  

het  Soc iaa l  Bele idskader .  Daarnaast  is  de ambi t ie  dat  m eer mensen d ie  bere id z i jn  

vr i jwi l l igerswerk te  doen,  ook daadwerkel i jk  vr i jwi l l iger  worden.  Hie ronder  leest  u  hoe het  

bestaande bele id  h ieraan b i jdraagt .   

 

Wat bl i jven we doen? 

  Voor het  waarderen van vr i jwi l l igers  wordt  de  jaar l i jkse Lof t rompet  u i tgere ik t .   

  Cont inuer ing van  onders teuning en t ra in ing van vr i jwi l l igers  en vr i jwi l l ige rsorganisat ies  v indt  

p laats  vanui t  het  vr i j wi l l i gerssteunpunt  van Vi t is  Welzi jn  en door de Vr i jw i l l igersacademie.   

  De betrokkenheid van  het  bedr i j fs leven via  de Beursvloer  zet ten wi j  voor t .  

Maatschappel i jke s tage  

Voor leer l ingen u i t  het  voor tgezet  onderwi js  is  er  de maatschappel i jke s tage.  Leer l ing en kr i j gen 

h ierdoor begr ip  voor de verschi l len in  de samenleving,  z ien de waarde van vr i jwi l l igerswerk en 

ontwikkelen verantwoordel i jkheidsgevoel  voor  de  mensen en were ld  om hen heen 19.  

 

Wat gaan we verbeteren?  

Zie h iervoor het  pro ject :  Voorkomen is  bete r .  

F. Meer mensen helpen elkaar  

 

We s t reven ernaar dat  meer mensen e lkaar  in  he t  dagel i jks  leven  helpen.  Zoals  de buurman 

helpen met  het  s jouwen van de boodschappen of  het  wate r  geven van de p lanten van 

fami l ie leden.  De ambi t ie  is  ook dat  het  aanta l  mante lzorgers  toeneemt  en het  aanta l  overbelaste  

mante lzorgers  afneemt.  De ambi t ie  dat  burgers  verantwoordel i jkheid  nemen voor 

maatschappel i jke vraags tukken  wordt  u i tgewerkt  in  het  pro ject  Erb i j  horen en mee doen .  

Hieronder  leest  u  hoe he t  bestaa nde bele id  h ie raan b i jdraagt  en wat  we h ieraan opt imal iseren.  

 

Wat bl i jven we doen? 

Burger in i t ia t ieven  

We ondersteunen burger in i t ia t ieven  op verschi l lende manieren:  

  Verb inden en makelen om burgers  te  he lpen  hun  ideeën te  rea l ise ren.  

  Vers terken.  Er  wordt  bu dget  vr i jgemaakt  a ls  s t imulans voor burger in i t ia t ieven 20.  Ook wordt  

bezien of  er  één loke t  kan worden inger icht  waar een burger  naartoe kan voor  vergunningen 

en dergel i jke.   

                                                           

18 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  C:  ‘Ze l f redzaamheid  ze l f  o f  met  onders teun ing ’  en  H:  ‘Minder  eenzaamheid ’  Deze 

p lannen z i j n  u i t gewerk t  in  het  pro jec t  ‘E rb i j  horen en mee doen’ .  

19 D i t  d raagt  ook  b i j  aan de doe ls te l l ing  L :  ‘Cogn i t ieve ontwikke l i ng ’ .  

20 Zie  pro jec t  ’E rb i j  horen en  meedoen’ .  
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  In format ie  over  succesvol le  in i t ia t ieven kan door  de gemeente,  het  welzi jnswerk of  het  

s teunpunt  worden verspre id met  de bedoel ing soortge l i jke in i t ia t ieven in  andere wi jken/kernen 

te  s t imuleren.  

Ondersteuning  van  mante lzorgers 21 

Cont inuer ing van  ind iv iduele ondersteuning aan  ( jonge) mante lzorgers  en ondersteuning in  

groepsverband zoals  l o tgenotencontact  door het  Steunpunt  Mante lzorg,  oudert ra in ingen door 

zorgaanbieders  en par tner t ra in ingen voor bezoekers  aan De Vereenig ing .  Respi j t zorg aan huis  

o.a.  u i tgevoerd door de Bezoekdienst  dement ie  en Buddynetwerk .   

 

Wat gaan we verbeteren?  

In tens iveren respi j t zorg 22 

Het  be le id  ten opzichte van  respi j tzo rg ,  zowel  thu is  a ls  de logeerfunct ie ,  wordt  geïntens iveerd 

met  a ls  doel  om de mante lzorgers  te  ondersteunen in  hun taken en te  voorko men dat  z i j  

overbelast  raken.   

Bewustword ing  

We sporen werkgevers  aan om de combinat ie  werk en mante lzorg goed mogel i jk  te  maken.  

 

G. Mentaal Gezond 

 
De ambi t ie  is  dat  zoveel  mogel i jk  mensen mentaal  gezond zi jn  (en b l i j ven)  en zo wein ig  mogel i jk  

mensen een menta le terugval  kr i jgen .  Hie ronder leest  u  hoe  we het  bestaande bele id  verder  

opt imal iseren.  

 

Wat gaan we verbeteren?  

Ondersteuning  door Soc iaa l  Kern team 23 

We zorgen ervoor  dat  de  zorg regisseurs  van het  SKT meer kennis  en vaard igheden hebben zodat  

z i j  goed kunnen omgaan met  mensen met  menta le probleme n.   

Prevent ie  depress ie  en verhogen soc ia le  weerbaarheid 24 

Cont inuer ing van  preven t ieve in tervent ies  om depress ies te  voorkomen,  de soc ia le  weerbaarheid  

te  verhogen,  en mensen te  s t imuleren eerder  hu lp te  zoeken.  Di t  zowel  voor  jeugdigen a ls  

vo lwassenen 25  

GGZ in loop 26 

De voorzien ing GGZ in loop komt in  meer kernen beschikbaar.  De in loop  b iedt  a l le  W est landers  

met  een menta le beperk ing en een geïso leerd  leven laagdrempel ige toegang to t  ontmoet ing en 

georganiseerde act i v i te i ten.   

H. Minder eenzaamheid 27 

 

De ambi t ie  is  dat ,  ondanks de verg r i j z ing en ext ramural iser ing,  het  percentage eenzamen boven 

de 65 jaar  in  ieder  geval  n ie t  ve rder  toeneemt.  Het  percentage eenzamen onder de 65 jaar  neemt 

af .  Hieronder leest  u  hoe het  bestaande bele id  h ieraan b i jdraagt  en  wat  we h ieraan opt imal iseren.  

                                                           

21 Z ie  ook  p ro jec t  ‘Gewoon t hu is ’ .  

22 Z ie  pro jec t  ‘Gewoon thu is ’  en  ‘Het  Voork omen is  bete r ’ .  

23 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  C:  ‘Ze l f redzaam Zel f  o f  met  onders teun ing ’ .  

24 Zie  ook  p ro jec t  ‘Voorkomen is  bete r ’  

25 Zie  ook  doe ls te l l i ng  K :  “Ps ychosoc iaa l ” .  

26 Z ie  ook  p ro jec t  ‘E rb i j  horen en mee doen’ .  

27 Z ie  ook  p ro jec t  ‘E rb i j  horen en mee doen’ .  
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Wat bl i jven we doen?  

Zorgmi jders 28 

Het  SKT onderzoekt  s ignalen van derden over  zorgwekkende zorgmi jders  en probeert  hen te  

mot iveren  voor het  regul iere zorg -  en  ondersteun ingsaanbod .   

Keukentafe lgesprek  

Ti jdens he t  keukentafe lgesprek is  eenzaamheid  een gespreksonderwerp.  Di t  gebeurt  onder  meer 

door goed oog te  hebben voor  de (onder l iggende) hu lpvraag,  onvervu lde behoef ten en he t  

netwerk van be trokkene.  Als  de mante lzorger  b i j  het  gesprek  aanwezig  is ,  b iedt  d i t  tevens de  

mogel i jkheid om t i jd ig  eenzaamheid b i j  de  mante lzorger  te  s ignale ren.  

Hulp in jebuurt .n l   

Hulp in jebuurt .n l  maakt  het  mogel i jk  om op lokaal  n iveau hulp te  vragen o f  hu lp aan  te  b ieden door 

d ig i taa l  ze l f  een passende match te  maken .   

 

In format ie f  hu isbezoek  

Al le  inwoners van W est land kr i jgen  op 80- ,  85- ,  90-  en 95- ja r ige leef t i jd  een in format ie f  

hu isbezoek aangeboden .  Ti jdens het  bezoek door  een vr i jwi l l ige r  van Vi t is  W elzi jn  wordt  

u i tgebre id gevraagd naar de woon - en leefs i tuat ie  en in format ie  over  voorzien ingen gegeven.  

Welzi jnsadviseurs   

In  contacten met  mensen maken de welzi jnsadviseurs  van Vi t is  W elzi jn  eenzaamheid onderwerp 

van gesprek.  

Welzi jn  op recept 29  

Methode om mensen met  psychosoc ia le  k lac hten  vanui t  de huisar tsprakt i jk  door te  verwi j zen naar  

welz i jnsact i v i te i ten zoals  bewegen,  vr i jwi l l igerswerk,  creat ieve  act iv i te i ten,  samen koken en eten.  

Door deze act i v i te i ten verhogen mensen ze l f  ac t ie f  hun gezondheid en welzi jn .  Er  z i jn  12 (groeps -

)prakt i jken van huisar tsen aangesloten .  

De p lusbus,  ro lbus en  de reg iotaxi  

De p lusbus,  ro lbus (vr i jwi l l i gersvervoer)  en reg iotaxi  (profess ioneel  vervoer)  zorgen e rvoor dat  

ouderen en mensen met  een beperk ing zich vr i j  kunnen bewegen b innen de gemeente.  

De vacaturebank van Vi t is  W elzi jn  Vr i jwi l l ige  Inzet  

De vacaturebank van Vi t is  W elzi jn  b iedt  een scala aan mogel i jkheden voor vr i jwi l l ige rs  d ie  een 

‘ k lus ’  zoeken en voor  vr i jwi l l i gersorganisat ies  d ie  een ‘k lus ’  aanbieden.  Di t  var ieer t  van 

boodschappen doen to t  een bestuurs funct ie  met  spec i f ieke e isen.   

Maat jespro ject  

Dive rse organisat ies  in  West land hebben gezamenl i jk  een maat jespro jec t  ontwikkeld.  

I .  Gezonde leefst i j l  en leefomgeving  

 

De ambi t ie  is  dat  meer West landers  gezond leven en zo  een voorbeeld  z i jn  voor  de jongeren  in  

hun omgeving.  Di t  met  de nadruk op minder schadel i jk  a lcoholgebru ik ,  tegengaan overgewicht  en  

vo ldoende beweging.  Hieronder leest  u  hoe het  bestaande bele id  h ieraan b i jdraagt  en wat  we 

h ieraan opt imal iseren.  Een deel  h iervan heef t  nadrukkel i jk  betrekk ing op doel  J  ( jeugd heef t  een 

gezonde lee fs t i j l  en leefomgeving)  en  op doel  D (soc ia le  verbondenheid) .   

 

Wat bl i jven we doen? 

                                                           

28 Z ie  ook  doe l  M ‘Goede opvoeding en zorg  t hu is ’ .   

29 Z ie  ook  p ro jec t :  ‘Gewoon t hu is ’ .  
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Sport 30 

Sporten d raagt  b i j  aan  een gezonde leefs t i j l  en leefomgeving van a l le  West landers .  Di t  ge ldt  ook  

voor jeugdigen 31.  Hiernaast  draagt  spor ten b i j  aan  de soc ia le  verbondenhe id 32.  

  Ter  waarder ing van W est landse sportkampioenen en vr i jwi l l ige rs  word t  e r  jaar l i jks  een 

sportga la georganiseerd .  De organisat ie  van het  spor tga la wordt  gecont inueerd.  

  Kwal i ta t ie f  adequate accommodat ies (spor tve lden,  spor tha l len en verenig ingsaccommodat ies)  

z i jn  een randvoorwaarde  voor  spor tbeoefening.  H ier toe b l i j ven invester ingssubs id ies en 

garant ies te l l ingen aan sportverenig ingen ver leend worden.   

  Om het  voor  jeugd en vo lwassen mogel i jk  te  maken om tegen een maatschappel i jk  

aanvaardbaar ta r ie f  te  zwemmen wo rden vier  W est landse zwembaden in  s tand gehouden en 

ondersteund met  explo i ta t ieb i jdragen.  (Maesemunde,  De Hoge Bomen,  Boetze laer ,VreeLo )  

  Om het  voor  de jeugd en  vo lwassen mogel i jk  te  maken om tegen een maatschappel i jk  

aanvaardbaar ta r ie f  te  spor ten wordt  e en explo i ta t iesubs id ie  aan een aanta l  spor tha l len 

vers t rekt  en worden sportve lden n ie t  kostendekkend verhuurd aan  verenig ingen.  

  De beweegcoach draagt  b i j  aan het  s t imuleren van sportact i v i te i ten door gehandicapten en 

ondersteunt  spor tverenig ingen b i j  het  r ea l ise ren  van een  passend aanbod.  Innovat ieve 

act iv i te i ten  om ouderen te  la ten bewegen worden gest imuleerd.   

Opdrachtgeverschap voor de taken van de GGD 33 

De GGD heef t  onder andere de vo lgende taken:  de  bestr i jd ing van in fect ieziekten,  he t  doen van 

epidemio log isch onderzoek,  be le idsadviser ing ,  gezondheidsbevorder ing,  medische mi l ieukunde ,  

technische hygiënezorg  en behouden van een vangnet  voor  zorgwekkende zo rgmi jders  in  het  

kader van  de  Openbare Geeste l i jke Gezondheidszorg (OGGZ). 34  

Werkzaamheden a lcohol  en drugsprevent ie 35 

In  de werkgroep a lcoholpreven t ie  werkt  de gemeente W est land samen met  par tners 36 aan het  

u i tvoeren en coörd ineren van in tervent ies  en act iv i te i ten op het  gebied  van a lcoholprevent ie  voor  

jongeren.  In  deze werkgroep is  ook aandacht  voor  het  tegengaan van  drugsgebru ik  in  W est land.  

 

Wat gaan we verbeteren?  

Cris isbeheers ing en c r is ismanagement 37 

Cr ises,  waarb i j  de publ ieke gezondheid  in  het  geding is ,  moeten worden beheerst  en voorkomen.  

Door samenwerk ing tussen een Gemeente l i jk  Regievoerder Escalat ie  (GRE) in  het  soc iaa l  domein 

en de cr is iscoörd inator  van de GGD bl i j f t  de publ ieke gezondheid  gewaarborgd.   

Kant ines  

De gemeente s t imuleer t  scholen en sportverenig ingen om gezondere producten in  de kant ines te  

verkopen,  zodat  k inderen en vo lwassenen een gezondere  leefs t i j l  verkr i j gen 38.   

                                                           

30 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan de doe ls te l l i ngen D en J .  

31 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan doe ls te l l i ng  J :  ‘Jeugd heef t  een gezonde leefs t i j l  en  leefomgeving ’ .  

32 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan doe ls te l l i ng  D:  ‘Soc ia le  Verbondenheid ’ .  

33 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan doe ls te l l i ng  J :  ‘Jeugd heef t  een gezonde leefs t i j l  en  leefomgeving ’ .  

34 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan de doe ls te l l i ng  J :  ‘Jeugd heef t  een gezonde l eefs t i j l  en  l eefomgeving ’ .  

35 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan de doe ls te l l i ng  J :  ‘Jeugd heef t  een gezonde l eefs t i j l  en  l eefomgeving ’ .  Z ie  

ook  pro jec t  ‘Voo rkomen is  bete r ’ .  

36 B r i jde r  Vers l av ings zo rg,  JGZ Zu id -Hol land W es t ,  GGZ Del f land,  GGD Haag landen,  V i t i s  W elz i jn  en Spor t  

en Evenementen Haag landen.  

37 D i t  be le id  d raagt  ook  b i j  aan de doe ls te l l i ng  J :  ‘Jeugd heef t  een gezonde l eefs t i j l  en  l eefomgeving ’ .  

38 Zie  ook  doe ls te l l i ng  J :  “ j eugd heef t  een gezonde l ee fs t i j l  en  leefomgeving” .  
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J.  Jeugd heeft  een gezonde leefst i j l  en leefomgeving  

 

De ambi t ie  is  dat  (meer)  W est landse jongeren gezond leven,  met  de nadruk op minder schadel i jk  

a lcohol -  en drugsgebru ik .  Hieronder leest  u  hoe het  bestaande bele id  h ie raan b i jdraagt  en wat  we 

h ieraan opt imal iseren.  Een deel  h iervan is  a l  u i tgewerkt  onder doel  D (gezonde lee fs t i j l  en 

leefomgeving) .   

 

Wat bl i jven we doen?  

Jeugdgezondheidszorg :  a fs temming en maatwerk  

Om de jeugd gezond te  la ten opgroeien is  he t  b ieden van jeugdgezondheidszorg noodzakel i jk  

(moni toren,  s ignale ren,  screenen,  vacc ineren) .  We s temmen de verschi l lende bele idselementen 

(gezondheid,  leefs t i j l ,  psychosoc iaa l )  d ie  h ie rmee samenhangen op e lkaar  a f .  Daarb i j  leveren we 

maatwerk om problemen te  voorkomen.   

 

 

 

Prevent ie  overgewicht  

In  de werkgroep overgewich t  werkt  de gemeente  W est land samen met  par tners 39 aan het  u i t voeren 

en coörd ineren van in tervent ies  en act i v i te i ten voor jongeren op  het  gebied van p revent ie  van 

overgewicht .   

 

Wat gaan we verbeteren?  

Gezondheidsbevorder ing   

De inzet  van voor l icht ing en prevent ie  is  ger icht  op het  bevorderen en behouden van  de 

gezondheid van  a l le  W est landse inwoners.  Daarb i j  is  het  doel  te  voorkomen dat  k inderen 

levens lang schade ondervinden van  een minder gunst ige u i tgangspos i t ie  en daardoor  een 

(gezondheids -)achters tand b l i jven houden.  Daarb i j  hebben we ext ra aandacht  voor  spec i f ieke 

r is icogroepen,  zoals  gez innen met  een lage soc iaa leconomische s tatus.  

K. Psychosociaal  

 

De gemeente is  veran twoordel i jk  voor  verschi l lende vormen van jeugdhu lp .  Het  gaa t  h ierb i j  om 

hulp aan jongeren met  opgroei -  en opvoedproblemen,  jongeren met  psychische problemen en 

jongeren met  beperk ingen.  Met  het  oog op  k inderen van s ta tushouders e n  arbeidsmigranten,  is  e r  

aandacht  voor  cu l ture le  d ivers i te i t .  Ui t  gesprekken met  onze  samenwerk ingspartners  is  gebleken 

dat  W est landers  over  he t  a lgemeen lang wachten met  hu lp vragen,  waardoor k le ine problemen 

groot  worden.  Ook worden er  in  W est land re la t ie f  veel  k inderen gepest  met  a l le  gevolgen van 

d ien.   

Daarom wi l len we het  aanbod van prevent ieve voorzien ingen -  waar je  zonder verwi j z ing b innen 

kan lopen -  u i tb re iden en het  gebru ik  h ie rvan s t imuleren.  Om zodoende het  aanta l  k inderen  dat  

gebru ik  moet  maken van  de gespec ia l iseerde zorg te  verminderen.  Dat  betekent  tevens een 

verschuiving van u i tgaven voor  curat ieve zorg  naar u i tgaven voor p revent ieve zorg .  In  eers te 

ins tant ie  gaan we dat  doen met  voor invester ingen (z ie  pro jectp lan ‘ Voorkomen i s  beter ’ ) .  W anneer 

na ver loop van t i jd  he t  e f fect  van de voor investe r ingen zichtbaar wordt  in  a fnemend gebru ik  van 

de curat ieve zorg ,  z i jn  ext ra  invester ingen n ie t  meer nodig en worden misschien ze l fs  

bespar ingen gereal iseerd.   

 

                                                           

39 JGZ Zu id -Hol l and W es t ,  GGZ Del f l and,  GGD Haaglanden,  Jeugdformaat ,  V i t i s  Welz i jn  en Spor t  en 

Evenementen Haaglanden  
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Wat bl i jven we doen? 

Inkoop Jeugdhulp  

De gemeente is  op bas is  van de  Jeugdwet  verantwoordel i jk  voor  de inkoop en u i tvoer ing van 

preven t ie ,  jeugdhulp,  k inderbeschermingsmaatregelen en jeugdrec lasser ing.  Prevent ieve 

jeugdhulp koopt  W est land lokaal  in 40.  Voor de inkoop van de  ambulante en spec ia l is t ische 41 

jeugdhulp geven we het  inkoopbureau H10 jeugdhulp een opdracht .  Doels te l l ingen zi jn :   

vers te rken van de bas isvoorzien ingen,  mul t id isc ip l ina i re  loka le teams en  normal iser ing van de 

spec ia l is t ische zorg.   

 

Wat gaan we verbeteren?  

Sturen op samenhang  

Om psychosoc ia le  p roblemen te  voorkomen of  op te  lossen is  jeugdhulp n ie t  het  en ige middel .   

Lekker in  je  ve l  z i t ten op  school ,  je  u i t leven in  een sport  o f  op de toneelc lub,  het  draag t  a l lemaal  

b i j  aan een gezonde ontwikkel ing.  Deze kansen wi l l en  we nadrukkel i jker  benut ten in  de 

ontwikkel ing van bele id  en b i j  het  samenste l len van ar rangementen voor  k inderen.   

Bieden jeugdhulp v ia  he t  Soc iaa l  Kern team 

We gaan cont inuï te i t  van zorg  organiseren  voor jongeren d ie  jeugdhulp  nodig hebben ,  maar daar 

nu n ie t  voor  in  aanmerk ing komen omdat  z i j  ouder z i jn  dan 18 jaar .  

L. Cognit ieve ontwikkel ing  

De ambi t ie  is  dat  k inderen meer rendement  u i t  hun school loopbaan halen,  waardoor het  

gemiddelde ople id ingsniveau van jeugdigen in  West land s t i jg t .  Hie ronder  leest  u  hoe het  

bestaande bele id  h ieraan b i jdraagt  en wat  we h ieraan opt imal iseren.  

 

Wat bl i jven we doen? 

Lokaal  educat ieve  agenda  

Veel  a fspraken met  het  onderwi jsve ld over  de  speerpunten op he t  gebied van onderwi js  z i jn  

vastgelegd in  de Lokaal  Educat ieve  Agenda (LEA) .  Deze is  in  2012 voor 4  jaar  vastgeste ld  en 

wordt  in  2016 geëvalueerd.  In  de n ieuwe LEA zoeken we een goede balans tussen ambi t ie  en 

haalbaarheid.  

Natuur-  en mi l ieueducat ie  

De waarde van de na tuur  word t  aan de k inderen in  het  pr imai r  onderwi js  getoond via  

ervar ingsger ichte  natuur -  en mi l ieueducat ie .  

Leer l ingenvervoer  

Leer l ingenvervoer  is  een  verp l ichte taak met  a ls  doel  het  onderwi js  voor  a l le  leer l ingen 

bere ikbaar te  houden.  Er  is  h iervoor een  verordening vastgeste ld  en er  wordt  om de dr ie  jaar  een  

aanbesteding gehouden.  

Onderwi jshuisvest ing  

Het  onderwi js  moet  p laa tsvinden in  goede en moderne gebouwen.  Om te b l i jven vo ldoen aan 

toekomst ige e isen en te  borgen dat  leer l ingen zi ch in  een gezond gebouw kunnen ontwikkelen ,  

zu l len we meer aandacht  en middelen besteden aan de duurzaamheid van gebouwen .  De komende 

per iode maken we met  schoolb esturen afspraken  over  de e isen in  he t  Masterp lan 

Onderwi jshuisvest ing .  Schoolbesturen zi jn  bo uwheer b i j  n ieuwbouw- ,  u i tbre id ings-  o f  

renova t iepro jecten .  Gesprekken om te komen to t  het  maken én vast leggen van h eldere afspraken 

over  de invu l l ing van het  bouwheerschap en  de ro l  van de  gemeente zi jn  inmiddels  opgestar t .  

Mul t i funct ioneel  gebru ik  van sc hoolgebouwen,  gymnast iekgebouwen en spor tve lden  

                                                           

40 Z ie  ook  p ro jec t  ‘Voorkomen is  bete r ’  

41 Spec ia l i s t i sche jeugdhulp :  verb l i j f  &  behandel ing,  wonen &  bege le id ing,  spec ia l i s t i sche behandel ing en 

(ges lo ten )  opname.   
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Schoolgebouwen,  gymza len en sportve lden  worden zo e f f ic iënt  en mul t i funct ioneel  mogel i jk  

ingezet .  

Brede schoolontwikkel ing en In tegraal  Kindcentrum ( IKC)  

We ondersteunen scholen  in  hun wens om een doorgaande leer l i jn  van  0  to t  12 jaar  te  rea l ise ren  

en de ontwikkel ingskansen van k inderen te  op t imal iseren.  Di t  doen we door  mul t i funct ionele 

accommodat ies  te  bouwen voor brede scholen en in  de toekomst  In tegra le Kindcentra ( IKC’s) .  

 

Wat gaan we verbeteren?  

Voor-  en  vroegschoolse educat ie  en peuteropvang 42 

Het  be le id  op  het  gebied  van voor -  en vroegschoolse educat ie  word t  geopt imal iseerd om 

knelpunten op te  lossen.  Zo zorgen we ervoor  da t  er  vo ldoende gesubs id ieerde peuter -

opvangplekken beschikbaar z i jn  en b l i j ven vo or peuters  d ie  n ie t  on der de wet  Kinderopvang va l len 

én om de ontwikkel ingsachters tanden b i j  k inderen tussen de 2 en 6 jaar  terug te  dr ingen.   

 

Onderwi js  aan leerp l icht ige s tatushouders  

We hebben te  maken met  een toename van leerp l icht ige s tatushouders.  Het  onderwi js  was  

onvoldoende toegerust  om deze k inderen de ondersteuning  (cogni t ie f  en psychosoc iaa l 43)  te  

geven d ie  ze  voora l  in  de eers te per iode  hard nodig hebben .  Daarom zi jn  in  het  eers te kwartaa l  

van 2016 afspraken met  het  ve ld  gemaakt  en zi jn  twee schakelk lassen pr imai r  onderwi js  gestar t .  

Een u i tbre id ing  van d i t  aanta l  schakelk lassen za l  nodig z i jn  om a l le  leerp l icht ige s tatusho uders 

goed op te  kunnen vangen.  W e onderzoeken daarnaast  o f  het  moge l i jk  is  schakelk lassen voor het  

voor tgeze t  onderwi js  op te  s tar ten in  W est land .  De leerp l icht ige  s tatushouders ouder dan  12 jaar  

gaan nu naar de  In terna t ionale Schakelk las in  De l f t ,  maar deze  hee f t  s teeds minder ru imte 44.  

Cul tuureducat ie  en techniekonderwi j s 45 

Cul tuureducat ie  en techniekonderwi js  worden door de gemeente W est land beperkt  ondersteund.  

W ij  v inden het  van gro te  waarde da t  k inderen in  West land meer met  cu l tuur  en techniek in  contact  

komen en wi l len d i t  be le id  in tens iveren.  Cul tuur  i s  be langr i jk  vo or  een b rede b l ik  en begr ip  voor 

e lkaars  ta lenten.  Techniekonderwi js  schept  kansen voor de toekomst ige arbeidsmarktpos i t ie  van 

de jeugdigen.  

Ui tvoer ing leerp l ichtwet ,  onders teunen schoolver la ters  en begele iden van  jongeren naar  school  

Een prevent ieve en  cu ra t ieve aanpak van  onderwi jsverzu im is  nodig om leerp l icht ige en 

kwal i f icat iep l icht ige jongeren van 5 -17 jaar  een s tar tkwal i f icat ie  te  la ten behalen.  Naar aanle id ing 

van gemeente l i jk  onderzoek (Samenwerk ingsovereenkomst  onderwi js inspect ie)  naar de reg is t ra t ie  

en aanpak van  verzu im wordt  he t  hu id ige bele id  geo pt imal iseerd.  Jongeren van 18 -27 jaar  zonder  

s tar tkwal i f icat ie  worden  terug naar school  begele id  met  a ls  doel  deze s tar tkwal i f icat ie  a lsnog  te  

behalen.  Ook is  e r  meer ondersteuning nodig voor schoolver l a ters  van he t  Voortgezet  Spec iaa l  

Onderwi js  (VSO) en Prakt i jkger icht  Onderwi js  (PrO) b i j  het  v inden van betaald werk,  

vervo lgonderwi js  o f  dagbesteding 46.   

Discr iminat ie  b innen het  onderwi js  

Samen met  het  onderwi j s  gaan we onderzoeken hoe scholen kunnen b i jd ragen aan het  tegengaan 

van d iscr iminat ie  en het  bevorderen van cu l ture le  d ivers i te i t .   

                                                           

42 Z ie  pro jec t :  ‘Ta lenten ontwikke len ’ .  

43 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  K :  ‘Psychosoc iaa l ’ .   

44 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  B :  ‘Economische Ze l f redzaamheid ’  en  doe ls te l l ing  E :  ‘ ‘Vr i jw i l l i ge rs werk ’ .  

45 Z ie  pro jec t :  ‘Ta lenten ontwikke len ’ .  

46 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  A  ‘Betaa ld  werk ’  en  doe ls te l l ing  C:  ‘Ze l f redzaamheid .  Op e igen k racht  o f  met  

onders teun ing ’ .   
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M. Goede opvoeding en zorg  thuis 

 

De ambi t ie  is  dat  i eder  k ind opgroei t  in  een ve i l i ge thu iss i tuat ie  en daarb i j  goede opvoeding en 

zorg k r i jg t .  Daarb i j  s t reven we ernaar dat  zo min  mogel i jk  k inderen u i t  hun oorspronkel i jke 

thu iss i tuat ie  geplaats t  hoeven te  worden.  Hie ronder leest  u  hoe he t  bestaande bele id  h ieraan  

b i jdraagt  en wat  we h ieraan opt imal iseren.   

 

Wat bl i jven we doen?  

Zorgmi jders 47 

We handhaven het  be le id  ten aanzien van bemoeizorg.  Di t  betekent  dat  we ‘ z orgwekkende 

zorgmi jders ’  he lpen b i j  het  onderkennen en s te l len van hun  hulpvraag a ls  er  sprake is  van 

complexe problemat iek (psychisch  en/of  psychosoc iaa l  en/of  somat isch )  en/of  een vers tandel i jke 

beperk ing .  W e nodigen hen act ie f  u i t  zorg  te  accepteren en s temmen he t  zorgaanbod op hun  

vragen en problemen a f .   

Cr is is in tervent ie team (CIT)  

Het  cr is is in tervent ie team is  inger icht  o m het  we lzi jn  en  de  ve i l i gheid van k inderen (0 -21 jaar)  d ie  

in  acuut  gevaar verkeren te  waarborgen.  W e werken verder  aan  het  vorm geven en verankeren van 

de werkprocessen tussen het  CIT en het  SKT.  Daarnaast  wordt  in  de verkenning van de  

toekomst ige organisat ievorm van V ei l ig  Thuis  Haaglanden de afweging voor een opt imale 

pos i t ioner ing van het  CIT (nu nog aangehaakt  b i j  Jeugdbescherming W est /JBW ) meegenomen.  

Kinderopvang  

Het  be le id  op  het  gebied  van k inderopvang b l i j f t  gehandhaafd ,  omdat  k inderopvang mensen in  

s taat  s te l t  om werk en p r ivé te  combineren .  Kwal i ta t ie f  goede k inderopvang draagt  b i j  aan  het  

aanta l  mensen met  een betaalde baan  en een  gezonde leefomgeving .  Toezicht  op de  kwal i te i t  en  

het  reg is t ra t ieproces in  de peuteropvan g,  k inderdagopvang (0 -4 jaar) ,  bu i tenschoolse opvang (4 -

12 jaar)  en b i j  gastouders en gastouderbureaus i s  een wet te l i jke taak van de gemeente .   

Jongerenwerk  

Het  jongerenwerk r icht  z ich outreachend op over last  gevende jongeren in  groepen:  

onaanvaardbaar,  h inder l i jk  en over last  gevend.  Het  jongerenwerk heef t  één zichtbaar 

aanspreekpunt  in  iedere  kern en werkt  nauw samen met  de ve i l igheidskr ing (ROV vei l i gheid,  

po l i t ie ,  IBOR en buurtp revent ie ) ,  de soc iaa l  makelaar ,  het  SKT en  VSV/ leerp l icht .  Op 

groepsniveau  worden analyses gemaakt  en waar nodig le id t  d i t  in  over leg  met  de reg isseur van de 

ve i l igheidskr ing to t  een p lan van aanpak.  Daarnaast  s t imuleer t  het  jongerenwerk de  ( ind iv iduele )  

jongeren om te par t ic iperen op het  gebied van school ,  werk  en  vr i je t i jdsbested ing.  W aar nodig 

verwi j zen zi j  de jongeren door naar ext ra ondersteunende voorzien ingen.   

Inzet  van  de meldcode  huise l i jk  geweld en k indermishandel ing  ( randvoorwaarde)  

Sinds  ju l i  2013 is  het  werken met  de meldcode huise l i jk  geweld en k indermishandel ing wet te l i jk  

verp l icht  voor  profess ionals .  De meldcode helpt  profess ionals  van  het  SKT om systemat isch vi j f  

s tappen te  door lopen ,  waardoor du ide l i jk  wordt  o f  h i j /z i j  ze l f  aan de s lag  kan,  dan wel  een 

meld ing moet  doen b i j  Vei l ig  Thuis  Haaglanden.  Kindermishandel ing en huise l i jk  geweld kr i jgen 

b i j  het  SKT voorrang  op de behandel ing van gedragsproblemat iek.  Vr i jwi l l igers  van  scout ing en 

sportverenig ingen in  W est land zi jn  ge tra ind in  de meldcode,  zoda t  z i j  we ten wanneer  z i j  welke 

act ies  moeten ondernemen.  W anneer soc iaa l  makelaars  s ignalen van  huise l i jk  geweld en/of  

(ve rmoedens van) k indermishandel ing ontvangen,  nemen zi j  d i rect  contac t  op met  het  SKT.  

 

Wat gaan we verbeteren?  

                                                           

47 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  H:  “Minder  eenzaamheid” .  
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Jeugdzorgvoorzien ingen 48 

De samenwerk ing tussen verschi l lende  jeugdzorgvoorzien ingen wordt  geopt imal iseerd om 

problemen met  betrekk ing to t  opvoeden en opgroeien van jeugdigen in  West land op te  lossen .  Di t  

gaat  onder meer  om:  

  Een goede samenwerk ing tussen SKT-profess ionals  en tweedel i jns  domeinspec ia l is ten .  

  Een goede aans lu i t ing  tussen het  SKT en  huisar tsen.  

  Een goede aans lu i t ing  tussen het  SKT (zorgregisseur)  en scholen (contactpersoon) i . v.m.  de 

zorgst ructuur  scholen .  

  Het  verb inden van  in formele hulp met  het  lokaal  prevent ie f  jeugdbele id .  

Vei l ig  Thuis  Haaglanden (VTH)  

Vei l ig  Thuis  ondersteunt  de loka le zorgst ructuur  door  het  inschat ten  van  ve i l igheidsr is ico ’s en 

adviser ing over  de aanpak en inzet  van spec ia l is t ische kennis  en kunde.  In  de 

samenwerk ingsafspraken tussen Vei l ig  Thuis  Haaglanden en het  SKT wordt  een naadloze 

aans lu i t ing van  de werkwi j ze  tussen beide par t i j en gegarandeerd .  Deze worden nog ver f i jnd onder 

andere ten aanzien van  de overdracht  van pol i t i emeld ingen naar het  SKT.  Het  co l lege  bevordert  

een goede samenwerk ing tussen VTH, hu lpver lenende ins tant ies ,  de pol i t ie ,  de gecert i f iceerde 

ins te l l ingen  en de Raad voor de Kinderbescherming in  het  kader van  de Jeugdwet .   

Daarnaast  moet  Vei l ig  Thuis  in  2017 in  een n ieuwe organisat ie  ingebed zi jn .  Momenteel  word t  het  

onderbrengen van VTH b i j  de GGD Haaglanden verkend .   
  

                                                           

48 Z ie  pro jec t :  ‘Van denken naar  doen ’ .   
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2. Projecten  

 

In  onderdeel  1  z i jn  aan de hand van de operat ionele doelen het  bestaande bele id  en de 

opt imal iser ingen h ier in  u i tgewerkt .  Om onze ambi t ies  te  rea l iseren ontwikkelen we daarnaast ,  met  

onze par tners ,  innova t ieve pro jecten.  Di t  z i jn  pro jecten  d ie ,  veela l  gef inanc ierd met  eenmal ig  

ge ld,  meerdere  operat ionele  doelen betre f fen  en  verb inden 49.   

 

De pro jecten zi jn  geprogrammeerd voor een per iode van 4  jaar .  Jaar l i jks  za l  een  update van deze 

pro jecten gegeven worden middels  een voortgangsrapportage.  Daarop  wordt  het  

pro jectengedeel te  u i t  he t  u i tvoer ingsprogramma h ierop b i jgeste ld .   

 

Deel  2  van d i t  u i t voer ingsprogramma kent  de vo lgende pro jecten:  

N:  Voorkomen is  beter  

O:  Talenten ontwikkelen  

P:  Erb i j  horen en  meedoen  

Q:  Gewoon thu is  

R:  Van denken naar doen 

S:  Samen komen we verder  

T:  Programma organisat ie  
  

                                                           

49 Z ie  f iguur  op vo lgende b ladz i j de.  
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N. Voorkomen is beter….  

Prevent ieplan 

 

 

 

 

 

 

Voorkomen is  beter  dan genezen.  Of  het  nu gaa t  om je  gezondheid of  je  f inanc iën op orde 

hebben:  wanneer je  eenmaal  in  de problemen zi t ,  kan het  las t ig  z i jn  u i t  de vic ieuze c i rke l  te  

komen.  Omdat  het  beroep op inwoners  groter  wordt  (ze l f redzaamheid ) ,  is  het  be langr i jk  te  

investeren  in  de vaard igheden van  a l le  W est landers  om de reg ie over  het  e igen leven te  hebben,  

houden of  hervinden.  We investe ren in  veerkracht ige inwoners .  

 

Opzet  prevent iep lan  

We real iseren een goed en laagdrempel ig  preven t ie f  aanbod.  In  d i t  prevent iep lan r ichten we ons 

op vi j f  thema’s  d ie  de veerkracht  van W est landers  vers te rken en eraan  b i jdragen dat  z i j  ze l f  (o f  

met beperkte,  laagdrempel ige ondersteuning)  in  s taat  z i jn  hun problemen op te  lossen:  

 

1 .  We vers terken het  a lgemeen toegankel i jk  aanbod voor a l le  W est landers  d ie  met  vragen zi t ten 

waar iedereen in  z i jn  o f  haar leven mee te  maken kan kr i jgen.  W e vers te rken de 

ze l f redzaamheid  van  W est landers ,  door de  goede voorzien ingen d ie  we hebben beter  en  

breder in  te  ze t ten.  

2 .  We ontwikkelen een waakvlamfunct ie  voor  kwetsbare groepen d ie  nu tussen wal  en schip 

dre igen te  va l len  en  ona fhankel i jke c l iëntondersteuning .  

3 .  We investeren in  de f inanc ië le  ze l f redzaamheid,  omdat  meer mensen f inanc iee l  in  de knel  z i jn  

gekomen (ook werkenden) en te  veel  jongeren te  makkel i jk  ge ld u i tgeven ,  waardoor ze in  de 

schulden komen.   

4 .  We ondersteunen vr i jwi l l igers  en mante lzorgers  zodanig ,  dat  z i j  hun werk zo goed mogel i jk  

kunnen doen en zo lang mogel i jk  vo lhouden.  

5 .  We investeren in  de gezondheid van  a l le  W est landers .  

 

 

Deel  1 : Algemeen toegankel i jke voorzieningen  

 

Wat lossen we op?  

Al le  W est landers  lopen in  het  dagel i jks  leven tegen u i tdagingen aan.   

o  Hoe zorg je  a ls  ouders dat  je  k inderen goed opgroeien?  

o  Hoe gaan we d iscr iminat ie  tegen,  in  het  onderwi j s ,  op sportverenig ingen,  in  het  (kr i jgen  

van) werk?  

o  Hoe gaan we om met  pesten op school?  

o  Hoe voorkomen we burenruzies?  

o  Wat  doen we a ls  een huwel i jk  e ind igt  in  een  (v)echtscheid ing?  

Het  is  naïef  om te s te l len dat  deze problemen in  de toekomst  n ie t  meer bestaa n,  maar het  is  wel  

zaak om W est landers  te  he lpen om zo  goed mogel i jk  door te  kunnen gaan met  hun leven.  Het  

investeren  in  prevent ie  i s  van belang  om de (maatschappel i jke)  kosten van problemen waarop n ie t  

t i jd ig  is  ingesprongen te  ver lagen.  

 

Wat w i l len we bereiken?  

We hebben een agenda met  een aanta l  aandachtsgebieden b i j  de bas is in f rast ructuur :  

An ounce of prevention is worth a pound of cure  
- Benjamin Franklin -  

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiN87qZhsXMAhUDPRoKHT2FC4UQjRwIBw&url=https://www.pinterest.com/juf143/thema-ziek-zijn/&psig=AFQjCNFuc5qY59gZoc9yy9odz05YSbQpJQ&ust=1462610313792522
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  Een s terke bas is in f rast ructuur ,  met  in  e lke kern een aanbod van a lgemeen toegankel i jke 

voorzien ingen voor á l le  inwoners.  Het  aanbod ondersteunt  inwoners b i j  u i tdagi ngen d ie  ze 

tegenkomen in  het  dagel i jks  leven,  b i j voorbeeld op het  v lak van opvoeden,  pesten,  

d iscr iminat ie ,  ge ld,  burenruzies,  (v)echtscheid ing en rouwverwerk ing .  Het  aanbod is  bekend in  

de kernen en de d rempe l  om er  gebru ik  van te  maken is  laag.   

  We maken een s lag in  e-heal th :  

o  We investeren in  e -heal th ,  dat  in  de zorg s teeds meer gemeengoed  wordt .  Er  z i jn  landel i jk  

ta l  van voorbeelden d ie  aantonen dat  d ig i ta le  ondersteuning de zorg  in  l i ve -contact  

aantoonbaar verbe ter t .  

o  We investeren in  n ieuwe verb ind inge n tussen inwoners d ie  e r  v ia  de d ig i ta le  weg n ie t  

u i tkomen en mensen d ie  dat  wel  kunnen:  vr i jwi l l i gers ,  profess ionals ,  wizzk ids .   

  In  de u i tgangspuntennot i t ie  heef t  de raad jeugd benoemd a ls  pr ior i ta i re  doelgroep.  Voorkomen 

begint  immers b i j  de jeugd. 50 In  deze paragraaf  is  het  a lgemeen toegankel i jke aanbod om 

opvoeden en  opgroeien te  vers te rken  meegenomen. .  W e vers terken de verb ind ing met  de 

zorg regisseurs  in  het  SKT (kor te  l i jnen) .  Als  he t  a lgemene aanbod onvoldoende is ,  wordt  

doorverwezen naar het  SKT.  Doelen zi jn :  

o  Ouders in  s taa t  s te l len hun k inderen op te  la ten groeien to t  vo lwaard ige burgers .   

o  West landers  k loppen b i j  vragen en problemen eerder  aan voor  ondersteuning en hulp b i j  

ver t rouwenspersonen.  

o  Vers terk ing van ne twerken van par t icu l iere in i t ia t iev en en  vr i jwi l l ige rs ,  zoals  het  

p leegzorgnetwerk.  Di t  is  van belang omdat  onderzoek aantoon t  dat  p leegouders s teeds 

vaker jongeren met  g rote problemat iek opvangen.  Di t  vraagt  ext ra  p leegouders en 

gezinshuisouders.  

  We investeren in  buurtbemiddel ing,  om spann ingen tussen buren of  in  een wi jk  te  voorkomen 

of  snel  op te  lossen.  Daarb i j  vo rmen goede e rvar ingen in  W ater ingen het  s tar tpunt .  De ambi t ie  

is  om de funct ie  van buurtbemiddel ing te  verspre iden naar andere  kernen  en voor zowel  

huurders  a ls  par t icu l iere  hu i se igenaren mogel i jk  te  maken .  

 

Wat doen we al?  

  A l ler le i  par tners ,  zoals  Vi t is  W elzi jn ,  hebben a l  een aanbod van laagdrempel ige 

voorzien ingen.  In  2015 voorzag  het  SKT in  beperkte mate in  een a lgemeen toegankel i jk  

aanbod,  ger icht  op  prevent ie .   

  Wonen W ater ingen b iedt  buurtbemiddel ing voor  haar huurders .  Di t  b l i jk t  nut t ig ,  maar is  nu  

a l leen beschikbaar voor  huurders  in  W ater ingen .   

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren (algemene voorzieningen )  

  Een toegenomen gebru ik  van a lgemene voorzien ingen .  

  Een lager gebru ik  van maatwerkvoorzien ingen .  

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren ( jeugd)  

  Bevorderen van he t  gebru ik  van vr i j  toeganke l i jke voorzien ingen ( toename 10% in 2019 ).  

  Terugdr ingen van het  gebru ik  van  gespec ia l iseerde hulp (a fname 10%  in 2019).   

  De W est landse u i tgangspos i t ie  wat  bet ref t  soc ia le  ve i l igheid is  dat  41% van de k inderen van 5 

to t  en met  11 jaar  in  de afge lopen dr ie  maanden vo lgens de ouders wel  eens is  gepest  

(ongeveer 3.700 k inderen).  Van de  12 to t  en met  18 jar igen geef t  17% aan gepest  te  z i jn  

(ongeveer 1.700 jongeren,  z ie  GGD gezondheidsmoni tor  2015).  Het  s t reven is  om het  aanta l  

jeugdigen dat  ervaar t  gepest  te  z i jn  in  be ide lee f t i jdsgroepen af  te  la ten nemen met 5%  in  

2019  

                                                           

50 Ook in  het  p ro jec t  ‘ Ta lenten ontwikke len ’  z i jn  i nves ter i ngen in  j eugd u i t gewerk t .   
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Rol van de gemeente  

  De gemeente is  opdrach tgever  aan de par t i jen d ie  een ro l  hebben in  prevent ie .   

  Op het  v lak van buurtbemiddel ing is  de gemeente aanjager en samenwerk ingspartner  van 

woningbouwcorporat ies  d ie  een ze l fs tandige maatschappel i jke opdracht  hebben van  het  r i jk .  

 

Tijd en ge ld?  

Onderstaande geef t  een  overz icht  van de kosten voor d i t  pro ject :  

  Col lec t ie f  aanbod en d ig i ta le  d ienstver len ing/  e -heal th :  

De gemeente heef t  met  de par tners  d ie  deel  u i tmaken van het  SKT nagedacht  over  hoe de 

preven t ie  in  W est land vers terk t  kan worden.  Er  is  a l  bes loten dat  deze taak b i j  het  SKT wordt  

weggehaald en da t  dr ie  par t i jen (Kwadraad,  MEE, JGZ) h ier  een taak in  kr i jgen in  afs temming 

met  Vi t is  W elzi jn ,  Br i jde r ,  DOEL prevent ie .  Er  is  een opdracht  vers t rekt  in  2016 in  l i jn  met  he t  

eerdere co l legebes lu i t .  Voor  de zomer 2016 komen de par t i jen met  een  u i tgewerkt  p lan.  De 

gemeente vervu l t  de ro l  van reg isseur en opdrachtgever.  

  Jeugd:   

Om het  a lgemeen prevent ieve te  s t imuleren is  inc identeel  €75.000 op jaarbas is  geraamd.  

  Buurtbemiddel ing :   

2016:   Ui tvoer ing van een  onderzoek naar hoe we deze funct ie  het  beste kunnen beleggen 

en welke organisat ievar ianten denkbaar z i jn .  Bi j voorbeeld  b i j  V i t is  W elzi jn  (met  

behulp van  vr i jwi l l ige rs)  en/of  b i j  corporat ies  (zoals  nu a l  het  g eval  is  b i j  Wonen 

Water ingen).  Een keuze is  b i jvoorbeeld  het  a l  dan  n ie t  werken met  vr i jwi l l igers .   

2017:   Ui twerk ing van de inventar isat ie  en d i t  ver ta len naar organisat ie .  Budget  voor  

organisat ie  en deskundigheidsbevo rder ing.  

Jaar   Planfase  inc identeel  s t ructureel  

2016 Plan ontwikkelen buurtbemiddel ing  € 25.000   

2017 Opvoeden en opgroeien jeugd  € 75.000   

2017 Opzet ten buurtbemiddel ing  € 50.000   

2018 Opvoeden en opgroeien jeugd  € 75.000   

2019 Opvoeden en opgroeien jeugd  € 75.000   

 Aanbod co l lec t ieve voorzien ingen   € 150.000  

 Digi ta le  in f rast ructuur  (e -heal th)   € 100.000  

 Totaal  € 300.000  € 250.000  

 

 

Deel  2 : Waakvlamfunctie en onafhankel i jke cl iëntondersteuning voor kwetsbare groepen  

 

Wat lossen we op?  

  We doen een beroep op ze l f redzame burgers ,  maar d i t  is  n ie t  iedereen gegeven.  Vanwege 

ambulant iser ing en ext ramural iser ing komen s teeds meer kwetsbare mensen terug in  de  

samenleving.  Denk aan ouderen zonder soc iaa l  netwerk,  ve rs laafden,  mensen met  GGZ -

problemat iek,  mensen met  een ( l icht )  ve rs tandel i jke beperk ing .   

  Lang n ie t  a l t i jd  is  makke l i jk  z ichtbaar  dat  m ensen een beperk ing hebben.  Terwi j l  z i j  wel  meer 

r is ico op problemen lopen (schuldenproblemat iek ,  terugval len in  vers laving of  ongewenst  

gedrag,  makkel i jk  gemanipuleerd kunnen worden door kwaadwi l lende) .  

  Om te voorkomen da t  mensen tussen wal  en sch ip va l le n r ichten we een waakvlamfunct ie  en 

onafhankel i jke c l iëntondersteuning in .   

 

Wat w i l len we bereiken?  
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  Minder terugval  na he t  a f ronden van een ondersteuningstra ject  b i j  iemand u i t  een kwetsbare 

doelgroep.  

  Problemen worden opgelost  a ls  ze nog  k le in  z i jn  en d eze doelgroep kan met  minder zorgen zo 

lang mogel i jk  thu is  b l i jven wonen.   

  Mensen worden waar nodig b i jgestaan a ls  z i j  procedures e.d.  a ls  onduide l i jk  ervaren.  Ook 

wordt  hen  eventueel  een  l ichte he lpende hand  toegere ik t .  Di t  om te borgen dat  de c l iënt  z ich  

‘ redt ’  in  het  t ra ject  en de onduidel i jkheid n ie t  to t  een k lachts i tuat ie  u i tg roei t  o f  het  nodig  is  om 

een ver t rouwenspersoon in  te  roepen.  

 

Wat doen we al?  

  Er  is  to t  op heden geen aanbod dat  in  de waakvlamfunct ie  voorzie t .  De onafhankel i jke 

c l iëntondersteuning werd to t  op heden door MEE u i tgevoerd.  

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

  Een waakvlamfunct ie .  Medewerkers  onderhouden contact  met  c l iënten u i t  kwetsbare 

doelgroepen.  Kortom, g roepen waarb i j  het  r is ico op terugval  groo t  is .  Door deze mensen op 

regelmat ige  bas is  af  en toe te  bezoeken,  worden  problemen gezien a ls  ze nog k le in  z i jn ,  kan 

h ier  snel  een oploss ing voor gevonden worden en kan iemand,  met  minder zorgen,  zo lang  

mogel i jk  thu is  b l i jven wonen.   

  Onafhankel i jke c l iëntondersteuning.  Di t  is  profess ionele ondersteuning naast  de c l iënt  en 

beschikbaar voor  iedere inwoner van W est land d ie  een aanvraag voor  complexe ondersteuning 

doet ,  in  aanvul l ing op de  in formele c l iëntondersteuning en naast  de c l iën tver t rouwenspersoon.  

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Het  aanta l  mensen dat  na af ronding van een  ondersteuningstra ject  opnieuw zware  

hulp/ondersteuning nodig heef t .  W e wi l len h ie r in  een afname zien.   

 

Rol van de gemeente  

  De gemeente vervu l t  een opdrachtgevers -  en  reg iefunct ie .  De invul l ing van deze funct ie  wordt  

be legd b i j  onze par tners .   

 

Tijd en ge ld?  

  Het  organiseren van de waakvlamfunct ie  en de onafhankel i jke c l iëntondersteuning maakt  deel  

u i t  van de opdracht  d ie  de gemeente heef t  gegeven aan d r ie  par t i jen (Kwadraad,  MEE, JGZ).  

De opdracht  h iervoor heef t  het  co l lege  in  2016 vers t rekt ,  voor  de zomer 2016 komen de 

par t i jen met  een u i tgewerkt  p lan.  De gemeente vervu l t  de ro l  van reg isseur en opdrachtgever.  

  Er wordt  s t ructureel  €  350.000 voor deze funct ie s begroot .   

  De jaren 2017 en 2018 z i jn  opstar t jaren van  deze funct ie s ,  waar in  deze funct ies  inger icht  en 

geopt imal iseerd moeten worden.  Er  wordt  €  200.000 per  jaar  ext ra inc identeel  gereserveerd  

ter  opstar t  van  deze funct ies  door betre f fende aanbieders .  Deze kosten  betref fen zowel  de 

opstar t  van processen,  systemen,  bestanden en in format ievoorzien ing a ls  een t i jde l i jke ext ra 

inzet  op  deze funct ies  om het  bas isbestand vo l led ig in  beeld te  kr i jgen.  

 

Jaar   Planfase  inc identeel  s t ructureel  

2017 Ti jde l i jke ophoging waakvlamfunct ie  en 

c l iëntondersteuning  

€200.000   

2018 Ti jde l i jke ophoging waakvlamfunct ie  en 

c l iëntondersteuning  

€200.000   

 Capaci te i t  voor  waakvlamfunct ie  en 

c l iëntondersteuning  

 € 350.000  
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 Totaal  € 400.000  € 350.000  

 

 

Deel  3 : Versterken f inanciële zelf redzaamheid  

 

Wat wi l len we bereiken? 

We investeren in  f inanc ië le  ze l f redzaamheid.  Daarb i j  hebben we to t  doel  dat :  

  meer inwoners d ie  to t  de  doelgroep behoren gebru ik  maken van (gemeente l i jk e)  regel ingen 51 

ter  onders teuning  van het  rondkomen met  een laag inkomen door:  

o  Goed toegankel i jke in format ievoorzien ing  over  de mogel i jkheden;  

o  Makkel i jke aanvraagprocedure;  

o  Wegnemen/  tegengaan van het  s t igma;  

  er  minder mensen met  p roblemat ische schulden zi jn ;  

  jongeren goed voorbere id z i jn  op  het  omgaan met  ge ld ,  ter  voorkoming van schulden op jonge 

leef t i jd .   

 

Wat doen we al?  

Minimaregel ingen :  

  Toegangscr i ter ia  en regel ingen zi jn  verru imd,  een grotere g roep mensen met  een 

min imuminkomen heef t  recht  op ondersteuning.  Er  is  een onderzoek verr icht  naar het  n ie t -

gebru iken van voorzien ingen.  W e zien dat  lang n ie t  iedereen gebru ik  maakt  van beschikbare  

regel ingen.  Mogel i jke oorzaken zi jn :  schaamte b i j  de doelgroep,  het  onvo ldoende bekend zi jn  

met  de regel ingen,  te  ingewikkelde en bureaucrat ische aanvraagprocedures.   
Prevent ie  schuldhulpver len ing :  

  Naast  het  aanbod van schuldhulpver len ing zi jn  er  vr i jwi l l igers in i t ia t ieven  d ie  mensen kunnen 

ondersteunen a ls  z i j  moei te  hebben met  rondkomen.   

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

Minimaregel ingen :  

  In format iecampagne voor regel ingen inkomensondersteuning.  

  Het  bere ik  van deze  regel ingen wordt  vergroot  door de aanvraagprocedures te  

vereenvoudigen .  Di t  betekent  in  sommige geval len dat  het  toe ts ingskader word t  vers impeld 

(minder bonnet jes) .  In  andere geval len za l  het  p roces van aanvragen worden vereenvoudigd.  

Hiermee wordt  de drempel  ver laagd voor inwoners  om een beroep te  doen op bestaande 

regel ingen.  Tegel i jker t i j d  zu l len de  resul ta ten  van het  onderzoek naar n ie t -gebru ik  worden 

omgezet  in  maat regelen om het  gebru ik  van rege l in gen daadwerkel i jk  te  verg roten.  

  Mogel i jkheid onderzoeken of  het  aanvragen ze l f  d ichter  b i j  de mensen kan worden 

georganiseerd.  Denk h ie rb i j  aan soc iaa l  makelaars  etc .   

 

Prevent ie  schuldhulpver len ing:  

  Meer p revent ie f  aanbod voor het  omgaan met  ge ld en met  beta l ingspro blemen.  

  Meer samenhang in  het  aanbod en een goede verb ind ing tussen prevent ie  en curat ie .  W e 

s lu i ten aan b i j  bestaande voorzien ingen en werken samen met  bestaande par tners .  

                                                           

51 Voorbee lden z i j n  gemeente l i j ke  rege l ingen:  het  K indpakket ,  een co l lec t ieve aanvu l lende 

z iek tekos tenverzeke r ing,  de tegemoetkom ing p rem ie aanvu l lende zo rgve rzeker i ng,  b i j zondere b i j s tand en 

Ind i v idue le  I nkomens toes lag.  Maar  er  z i jn  ook  lande l i j ke  rege l ingen van de be las t ingd iens t  zoa ls  

huu r toes lag,  k indgebonden  budget  en zo rg toes lag.  
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  Door middel  van bewustword ing en ger icht  lesmater iaa l  b innen onderwi j s  maken we jongeren 

a l  vroeg bewust  van  het  bewust  omgaan met  ge ld .  

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Gebru ik  van regel ingen  

  Deelname aan preven t ie f  aanbod  

  Aanta l  schuldhulpver len ingsdoss iers  

 

Rol van de gemeente  

De gemeente vervu l t  een opdrachtgevers -  en  reg iefunct ie .  De invul l ing van deze funct ie  wordt  

be legd b i j  onze par tners  

 

Ti jd en ge ld?  

 

Jaar   Planfase  inc identeel  s t ructureel  

2016 -prevent ie  schulden.  p lanvorming,  inven tar isat ie  bestaand 

aanbod  

-  min imaregel ingen:  p lanvorming o .b.v.  reeds gedaan 

onderzoek ondergebru ik ,  inventa r isat ie  bestaand aanbod  

€ 15.000   

2017 -prevent ie  schulden:  Ui tvoer ing  p lan en aanbod inregelen  

 -  min imaregel ingen:  Aanvraagprocedure in regelen in  

kernen 

€35.000   

 -prevent ie  schulden:  Ui tvoer ing  p lan en aanbod inregelen  

 -  min imaregel ingen:  Aanvraagprocedure in  a l le  kernen 

geregeld  

 €50.000  

 Totaal  € 50.000  € 50.000  

 

 

Deel  4 : Ondersteunen vri jw i l l igers en mantelzorgers 52 

 

Wat lossen we op?  

  Er  wordt  een s teeds groter  beroep gedaan op mante lzorgers  en vr i jwi l l ige rs ,  d ie  de zorg op 

zich nemen voor (kwetsbaren u i t )  hun  naaste omgeving.   

  A ls  we n ie t  in  de ondersteuning van mante lzorgers  en vr i jwi l l ige rs  investeren,  nemen de 

kosten voor  zorg exponent iee l  toe.  Er  za l  dan een groter  beroep gedaan worden op 

profess ionele zorg,  a l  dan n ie t  in  een ins te l l ing .  Terwi j l  de  t rend ju is t  omgekeerd is  (s lu i t ing 

van ins te l l ingen).  

 

Wat w i l len we bereiken? 

  We wi l len bere iken dat  mante lzorgers  en vr i jwi l l igers  hun werk zo  goed mogel i jk  kunnen doen 

en zo lang  mogel i jk  kunnen vo lhouden.  Concree t :  

o  Zet ten we in  het  op het  behouden en ondersteunen van de  vr i jwi l l ige rs  d ie  er  a l  z i jn .  

o  V inden en b inden we n ieuwe  (groepen)  vr i jwi l l ige rs .  

o  Zet ten we in  op ( f lexibe le vorme n van) ext ra  ondersteuning van mante lzorgers :   

  het  inze t ten op bewustword ing van s ignalen d ie  mante lzorgers  afgeven ( in  beeld 

kr i jgen) ;  

                                                           

52 D i t  p ro jec t  draagt  b i j  aan de doe len C (Ze l f redzaamheid ) ,  E  (Vr i jw i l l i gers werk )  en F  (Meer  mensen he lpen  

e lkaa r) .  
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  het  geven  van meer bekendheid aan de ondersteuningsmogel i jkheden d ie  er  op d i t  

v lak  a l  z i jn  en het  mensen h ier  act ie f  op  wi j zen;  

  het  u i tbre iden op  d ie  v lakken waar behoef te  is .  

 

Wat doen we al?  

  We hebben verschi l lende middelen om mante lzorgers  te  ondersteunen.  Mante lzorgers  kunnen 

een beroep doen op het  s teunpunt  mante lzorg voor t ra in ing,  advies of  gewoon een lu is te rend 

oor .   

  We kunnen,  op grond van de W mo, hu ishoudel i jke hu lp inschakelen om overbelaste  

mante lzorgers  te  ont las ten.   

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

  2017:  act ieonderzoek om u i t  te  werken wat  verder  nodig is  om de beschreven impuls  rondom 

vr i jwi l l igerswerk en in  h et  b i jzonder mante lzorg  te  rea l iseren.  Raming kosten:  €  25.000 

( inc identeel ) .  

  We real iseren een verru iming b innen de W mo bele idsregels ,  onder andere  om f inanc ië le  

compensat ie  van de  ext ra u i tgaven  d ie  mante lzorgers  a ls  gevolg van het  mante lzorgen  maken 

in  de vorm van het  mante lzorgcompl iment  mogel i jk  te  maken.  (€10.000 s t ructureel )  

  We verbreden bele id  en ondersteuning naar  doelgroepen d ie  onvoldoende in  beeld z i jn ,  zoals  

werkende mante lzorgers ,  mante lzorgers  van een  k ind met  een beperk ing en /o f  mante lzorge rs  

d ie  zorgen voor een  naaste met  een vers tandel i j ke beperk ing.  Sta r t  van een p i lo t  met  het  

inzet ten  van  een ‘mante lzorgarrangement ’  a ls  onderdeel  van 1 gezin 1 p lan.  Het  doel  van het  

‘mante lzorgarrangement ’  is  dat  ieder  gezins l id  op  passende wi j ze wordt  o nt last .  Geschat te  

kosten:  €  50.000 (s t ructureel ) .  
 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Het  percentage inwoners dat  vr i jwi l l igerswerk doet  

  Het  percentage inwoners dat  bere id  is  vr i jwi l l ige rswerk te  doen/h ierover  nadenkt  

  Het  percentage inwoners dat  mante lzorg ver leend  

  Het  percentage mante lzorgers  dat  overbelast  is  

  Het  percentage inwoners dat  bere id  is  mante lzorg te  ver lenen/h ierover  nadenkt  
 

Rol van de gemeente  

  Opdrachtgever  onderzoek  

  Verru imen van regels  en  verb reden van bele id  

 

Tijd en ge ld?  

Jaar  Planfase  Bedrag  

Inc identeel  

bedrag  

s t ructureel  

2017  € 25.000   

   € 60.000  

 Totaal  € 25.000  € 60.000  

 

Deel  5 : ‘Westland Gezond’  

 

Wat wi l len we bereiken? 

  Ouders rea l iseren zich dat  het  n ie t  normaal  is  da t  je  a ls  ouders b ie r  dr ink t  op een 

k inderfeest je .  
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  Pubers en ouders rea l iseren zich  dat  er  een groot  pr i jskaart je  hangt  aan  a lcoholgebru ik .  Nie t  

al leen omdat  een comazuiper  du izenden euro ’s  kost ,  maar zeker ook omdat  veel  dr inken je  

eigen hersenen en l i j f  schade toebrengt .   

  Jong en oud gaan meer  bewegen.  Ruim de hel f t  van de k inderen en jongeren to t  18 jaar  

beweegt  te  wein ig .  De ef fecten op kor te  en  lange  termi jn  u i ten zich in  de  moderne 

welvaartsziekten:  obes i tas,  s t ress -gere lateerde aandoeningen,  chronische ziekten.  

  West landers  gaan gezonder eten.  Ruim de hel f t  van de k inderen en jongeren eet  n ie t  dagel i jks  

groente.  Teveel  k inderen gaan zonder gezond ontb i j t  naar  school ,  wat  een grote be lemmering 

is  om goed te  leren.   

 

Wat hebben we al  gedaan? 

We hebben eerder  campagnes gevoerd (met  GGD, Br i jder  e t  ce tera)  om bewustword ing te  

verg roten.  Dat  was nut t ig ,  maar n ie t  genoeg want :  W est land voert  de verkeerde l i js t jes  aan.  

Landel i jk  s taat  W est land bekend a ls  gemeente waar veel  wordt  gedronken.  

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

  Er  komt een p lan  van  aanpak gezonde leefs t i j l  (a lcohol /drugs)  en e r  word t  voor  de per iode van 

één jaar  een p rogrammamanager aangeste ld ,  d ie  in  samenwerk ing met  o .a.  de 

sportverenig ingen en scholen afspraken maakt  om overmat ig  drankgebru ik  tegen te  gaan.  

  Een campagne waarb i j  j ongeren,  ouders,  scholen,  spor tverenig ingen en andere betrokkenen 

met  e lkaar  in  d ia loog gaan.  W e zet ten prominente W est landers  in  om het  gesprek aan te  gaan,  

om de zu iphokken te  bezoeken.  

  Iemand d ie vanui t  de gemeente gaat  ver le iden,  t rekk en en s leuren.  W e hebben het  over  

gedragsverander ing.  Mensen zi jn  gewoontedie ren.  Een campagne is  nodig,  maar n ie t  genoeg.  

De aanjager maakt  a fspraken met  spor tverenig ingen,  scholen en andere  s leute lorganisat ies  

d ie  voelen a ls  hun afspraak.  W e wi l len commi tment .  

  Gedragsverander ing vraagt  een aanpak waar in  we de worte l  en  de s tok hanteren.  Handhaving 

is  daarom onderdeel  van  het  p lan.  A fspraak = afspraak.   

  We fac i l i teren sportverenig ingen en scholen om hun in f rast ructuur  te  verbeteren.  W e ste l len 

de komende jaren €170.000 via subs id ie  beschikbaar om accommodat ies op orde te  maken.  

Per subs id ie  wordt  25% van de investe r ing -  in  b i jvoorbeeld  een n ieuwe k leedkamer -  gedekt .  

  (St ructu reel )  W e hebben een accounthouder  spor t  nodig,  d ie  de con tacten onderhoudt  met  de 

sportverenig ingen,  he t  onderwi js ,  enzovoor ts .   

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

Er zi jn  ta l  van ind ica toren d ie  worden  gemeten door o.a.  GGD en RIVM, zoals :  

  Percentage vo lwassenen en ouderen dat  zwaar  a lcohol  dr ink t  

  Percentage k inderen (4 -11)  en jongeren  (12-18)  dat  5  dagen of  meer (goed) ontb i j t  

  Daarnaast  meten  we he t  e f fect  v.d .  campagnes.  

 

Rol van de gemeente  

  De gemeente in i t iee r t  en  s t imuleer t .  En  vers t rekt  subs id ies aan goede ideeën d ie  b i jdragen 

aan de doelen.   

  De gemeente handhaaf t  het  be le id .  

 

Tijd en ge ld?  

Onderstaande geef t  een  overzicht  van de kosten voor d i t  pro ject .   

  Programmamanager om grote beweging van in tegra le aanpak gezonde leefs t i j l  met  de par tners  

in  gang te  zet ten .  9  Maanden à 2,5 dag per  week.  Eenmal ig  € 90.000  (2017)  
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  Campagne a lcoholgebru ik  inc l .  programma W OS, € 60.000/2 jaar .  Totaal :  €  120.000  (2017 en 

2018)  

  Subsid ies beweegvr iendel i jk  inr ichten schoolp le inen,  €  40.000/4  jaar .  To taal :  €  160.000  

(2017-2020)  

  Budget  beweegvr iendel i j k  inr ichten openbare  ru imte,  €  25.000/2 j aar .  To taal :  €  50.000  (2017 

en 2018)  

  Campagne overgewicht /beweging inc l .  p rogramma W OS, €50.000/2 jaar .  Totaal :  €  100.000  

(2019 en 2020)   

  Inhuur van 0,25 f te  met  het  accent  op het  beweegvr iendel i jk  in r ichten van openbare ru imtes 

en het  betrekken van kwetsbare doelgroepen,  €  20.000/4 jaar .  Totaal :  €  80.000  (2017-2020)  

  Invester ingssubs id ies renovat ies /n ieuwbouw sportaccommoda t ies ,  €  170.000/ jaar .  Totaal :  

€  510.000 (voor  2017 is  a l  inc identeel  €  170.000  begroot) .  

  Handhaving op a lcoholgebru ik :  s t ructureel  €  125 .000 

  Accounthouder  spor t :  s t ructureel  1 f te  á  € 80.000  

 

 

Jaar   Planfase  bedrag  

inc identeel  

bedrag  

s t ructureel  

2017 West land Gezond  € 235.000   

2018 West land Gezond  € 315.000   

2019 West land Gezond  € 280.000   

2020 West land Gezond  € 280.000   

 Handhaving a lcoholgebru ik   € 125.000  

 Accounthouder spor t   € 80.000  

 Totaal  € 1.110.000  € 205.000  
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O. Talenten ontwikkelen  

Optimale talentontwikkeling van onze jeugd  

 

 

 

 

 

Wat lossen we op?  

  Het  gemiddelde ople id ingsniveau van W est landers  is  laag.  Di t  heef t  to t  gevolg dat  er  re la t ie f  

veel  k inderen  met  een onderwi jsachters tand  s tar ten.  Daarb i j  komt dat  de  W est landse cu l tuur  

van oudsher  meer ger ich t  is  op werken  dan op le ren.  Een goede ople id ing  heef t  pos i t ieve 

ef fecten op het  v inden  van een baan,  maar  ook op meedoen in  soc ia le  z in .  Daarnaast  doen 

hoger opgele iden over  het  a lgemeen minder vaak een beroep op zorg.   

  Problemen rondom opvoeden en opgroeien zi jn  een ander r is ico voor  ta lentontwikkel in g.  

West landse jongeren scoren h ier  n ie t  negat ie f  op in  vergel i jk ing met  jongeren in  de rest  van 

het  land.  Er  is  echter  nog wel  een verbeter ing mogel i jk  en wensel i jk ,  want  a ls  deze  problemen 

zich voordoen,  werken ze door op school  en daarbui ten.  

  Op d i t  moment  is  ta lentontwikkel ing voora l  gekoppeld aan schools  leren ( taa l  en rekenen) .  

Schoolbesturen verwachten betere resul ta ten te  behalen door het  schoolse leren in  te  bedden 

in  brede ta lenton twikkel ing.  De invoer ing van passend onderwi js  maakt  inzet ten  op bre de  

ta lentontwikkel ing nog  belangr i jker ,  zodat  ook k inderen met  een beperk ing kunnen meedoen 53.  

De u i tgaven voor  b i jvoorbeeld dys lexie  z i jn  e rg hoog (nu ca.  €  800.000, -  per  jaar) 54.  

  S inds 1 januar i  2016 is  de RMC 55-wetgeving u i tgebre id met  een n ieuwe doelgroep  om de 

s lu i tende aanpak na schoolver la ten te  o rganiseren.  Di t  be tekent  dat  de  gemeente met  een 

ext ra  doelgroep te  maken heef t :  schoolver la te rs  van prakt i jkonderwi js  en  spec iaa l  onderwi js .  

Als  deze  jongeren na  p laats ing dre igen u i t  te  va l len en daarmee hun werk ver l iezen is  daar 

geen ondersteuning voor .  Als  deze jongeren  u i tva l len,  worden  het  onzich tbare werk lozen  

omdat  ze geen u i tker ing kr i jgen.  

 

Wat w i l len we bereiken?  

  Om goed mee te  kunnen doen in  de samenleving  van de  toekomst ,  zet ten  we in  op een 

opt imale ta lentontwikkel ing voor a l le  k inderen ,  waardoor het  gemiddeld op le id ingsniveau in  

West land s t i jg t .   

 

Wat doen we al?  

  De gemeente geef t  u i t voer ing aan haar  wet te l i jke taak voor onderwi jsachters tandenbestr i jd ing 

in  de voorschoolse per iode.   

                                                           

53 Vo lgens  Heckman (2000)  i s  inves te ren i n  jonge k inde ren één van de wein ige inves ter ingen d ie  ook  

daadwerke l i j k  resu l t ee r t  in  bete re  kansen voo r  in  het  b i j zonder  achte rs tandsk inderen:  e lke  ge ïnves teerde 

do l l a r  lever t  v ie r  to t  negen  do l la r  rendement  op.  H i j  geef t  daarvoor  twee redenen:  1 .  jonge mensen hebben  

een l angere (ho r izon ) / t i jd  voor  z ich  waar in  ze de vruc hten kunnen p luk ken van de inves ter ingen en dus  ook  

een l angere t i jd  om de maatschappi j  te  la ten p ro f i te ren van dat  rendement .  en 2 .  ‘ sk i l l  begets  sk i l l ’ ,  met  

andere woorden,  vaard igheden wekken n ieuwe vaard igheden op.  Vanui t  d i t  pers pec t ie f  p l e i t  het  CPB i n  

Neder l and ook  voo r  inves teren in  voorz ien ingen en voor -  en v roegschoo lse educat ie  voor  j onge k inde ren 

(CPB,  2002) .  

54 U i t  onderzoek  van de un i vers i te i t  van Amsterdam en van Bosman b l i j k t  dat  goed  lesgeven en p revent ie f  

bege le iden de l eesp rob lemen en dus  het  be roep op de zo rg  f l i nk  kan verm inderen.  
55 Reg ionaal  Meld -  en Coörd inat iepunt  

We kunnen niet van ieder kind een ster maken,  
maar we kunnen ze wel allemaal laten schitteren 
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  We hebben afspraken met  JGZ over  s ignaler ing en toe le id ing van doelg roepk inderen en we 

ver lenen  subs id ie  voor:  aanschaf  methoden en schol ing van le idste rs ,  inzet  ext ra  personeel  en 

compensat ie  ouderb i jdrage voor ouders van doelgroepk inderen.   

  We r ichten ons nu op de  k inderen met  een duide l i jke taa l -  o f  ontwikkel ingsachters tand en n ie t  

op de k inderen d ie  d re igen een achters tand op  te  lopen of  wiens ta lenten n ie t  opt imaal  

ontwikkeld worden.  
 

Het plan: di t  hebben we nodig  

  Een hoger op le id ingsniveau wordt  n ie t  a l leen bere ik t  door invester ingen in  het  onderwi js .  Er  is  

ook een cu l tuuromslag nodig b i j  k inderen en hun  ouders.  Samen  met  onze par tners  s te l len  we 

een p lan op hoe we d ie cu l tuuromslag kunnen bevorderen.  

  We werken aan  de ambi t ie  dat  a l le  peute rs  gedurende  min imaal  twee dagdelen per  week 

gebru ik  (kunnen) maken van de peuter -  o f  k inderopvang.  Het  Ri jk  s te l t  h ier  ook geld voor 

beschikbaar.  Hiermee wordt  gefaseerd  gestar t  in  2017.  Het  is  n ie t  rea l is t isch om te s t reven 

naar een 100% bere ik :  e r  zu l len  a l t i jd  oud ers b l i j ven d ie  hun k ind n ie t  naar de peuter -  o f  

k inderopvang wi l len b rengen.  

  Brede ta lentontwikkel ing  begint  thu is  b i j  het  opvoeden en opgroeien .  Prevent ieve 

voorzien ingen zoals  opvoedondersteuning met  in format ie ,  advies en cursussen zi jn  

opgenomen in  het  prevent iep lan.  Als  er  vragen o f  problemen zi jn  b i j  opvoeden en opgroeien,  

is  het  be langr i jk  dat  er  goede samenwerk ing  is  tussen onderwi js  en een  zorgregisseur van het  

SKT.  De act ies  d ie  we h ierop ondernemen s taan  beschreven in  pro ject  ’Van denken naar 

doen;  vers terken van de  gemeente l i jke d ienstver len ing in  het  soc iaa l  domein ’ .  

  B i j  een opt imale ta lentontwikkel ing spelen (voor -)scholen een cruc ia le  ro l .  In  het  BOLOK is  de 

u i tgangspuntennot i t ie  besproken met  schoolbesturen en voorschoolse ins te l l ingen en 

daarnaast  waren deze par tners  aanwezig b i j  de t ransformat ieb i jeenkomst .  Er  is  d raagvlak voor 

het  gezamenl i jk  opwerken van een  act iep lan op het  gebied van brede  ta lent -  en 

taa lontwikkel ing en commitment  voor  het  gezamenl i jk  u i tvoeren van het  act iep lan.  

  Di t  ac t iep lan verb indt  de  par tners  (onderwi js ,  k inderopvang,  b ib l io theek,  vo lwasseneducat ie ,  

opvoedondersteuning,  inburger ing,  W erkple in)  aan de doels te l l ing om het  op le id ingsniveau in  

West land te  verhogen .   

  Het  act iep lan s ta r t  met  een onderzoek naar de  oorzaken voor het  gemiddeld lage 

ople id ingsniveau in  W est land.  W at  z i jn  de oorzaken en wat  z i jn  mogel i jke 

op loss ingsr icht ingen.  Vervo lgens b rengen we in  kaar t  wie waar voor verantwoordel i jk  is  en  wie 

wat  gaat  doen.  Bi j  de vers t rekk ing van subs id ies kan gedi f ferent i eerd worden per  school .  

Daarb i j  k i jken we naar de begins i tuat ie  en ambi t ie  van de  school .  Scholen d ie  z ich n ie t  wi l len  

verb inden aan de ambi t ie  om het  op le id ingsniveau in  W est land te  verhogen ,  komen n iet  in  

aanmerk ing voor subs id ie .  

  Met  de (voor - )schoolse ins te l l ingen werken we het  act iep lan  u i t  naar  een  concreet  p lan met  

daar in  de vo lgende deelpro jecten:  Del tap lan Taa l  en Brede ta lentontwikkel ing (bewegen,  

cu l tuur ,  techniek,  mi l ieu,  burgerschap enzovoorts ) .  Daarb i j  bet rekken we de werkvloer  a ls  

ontwerper en e igenaar van het  verbete rp lan,  zodat  er  draagvlak is  vanui t  degenen d ie  het  

act iep lan daadwerkel i jk  gaan u i tvoeren .  

We verkennen welke methodieken in  het  onderwi js  en/of  v ia  opvoedondersteuning kunnen 

b i jdragen aan een b rede  ta lentontwikkel ing en een hog er n iveau van taa l  en lezen .  Daarb i j  

verb inden we met  het  bestaande bele id  zoals  het  onderwi jsachters tandenbele id .  Ook wordt  

gekeken naar combinat ies  met  onze inze t  op het  v lak van zorg -onderwi js  (denk aan dys lexie) .  

Het  act iep lan is  n ie t  ger i cht  op kor te  te rmi jn  ef fecten,  maar op rendement  op de lange te rmi jn .  

  We geven u i tvoer ing aan  het  act iep lan door  onder andere te  investeren in  de deskundigheid 

van de d iverse profess ionals  en door in  onze communicat ie -u i t ingen in  te  zet ten op 

bewustword ing b i j  ouders  en jongeren van het  be lang van ta lentontwikkel ing.   
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  Met  de JGZ worden afspraken gemaakt  over  het  ind iceren van  k inderen voor voorschoolse 

educat ie .  Hierb i j  za l  ook  gekeken worden naar k inderen d ie  dre igen een achters tand op te  

lopen of  wiens ta lenten n ie t  opt imaal  ontwikkeld worden i .p .v.  a l leen de  k inderen met  e en 

duide l i jke taa l -  o f  on twikkel ingsachters tand.  

  Na dr ie  jaar  evalueren we mede aan de hand van  de genoemde prestat ie - ind icatoren of  ons 

bele id  b i jdraagt  aan  een  s t i jg ing van  de schooladviezen of  Ci to-scores en het  u i ts t roomniveau.  

Aangevuld  met  tussent i j ds  kwal i ta t ie f  onderzoek ,  vanui t  de wetenschap dat  de ef fecten van  d i t  

be le id  pas op langere te rmi jn  (e inde school loopbaan) vo l led ig z ichtbaar worden.  

  We gaan met  de par tners  onderzoeken hoe we de ontwikkel ingen van par tnerschap tussen 

par t i jen (b i j v.  b rede  scholen/ IKC’s)  kunnen s t imuleren ,  zonder da t  daarb i j  de regels  beperkend 

werken (b i j v.  op het  gebied van handhaving) .  

  Voor de kwetsbare doelg roep schoolver la ters  van  prakt i jkonderwi js  en spec iaa l  onderwi js  

organiseren we voor de per iode van vier  jaa r  een casemanager d ie  jongeren waar nodig 

ondersteunt  om u i tva l  na  p laats ing op een werkplek te  voorkomen.  Na dr ie  jaar  evalueren we 

of  d i t  een s t ructure le  fo rmat iep laats  wordt  o f  dat  deze taken ingebed kunnen worden in  de 

s taande organisat ie .   
 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Ci to-scores en schooladviezen pr imai r  onderwi js  

  Onderwi jsprestat ies  VO/MBO en hoger onderwi js  

  Ui ts t roomniveau VO 

  (Star t - )kwal i f icat ie  

  Schoolverzu im en Voor t i jd ig  schoolver la ten  

  Thuiszi t tende  leer l ingen  

  Percentage 2 -  en 3- ja r igen dat  peuter -  o f  k inderopvang bezoekt  

  Bekendheid met  SKT (0 -met ing begin 2017,  na twee jaar  moni to ren)  

 

Rol van de gemeente  

  De (voor )scholen spelen  een cruc ia le  ro l  b i j  het  verhogen van het  op le id ingsniveau.  De 

gemeente t reedt  op a ls  reg isseur ,  fac i l i ta tor  en in i t ia tor  ( t rekken,  ver le iden en s leuren) .  

Rol van de partners  

  De par tners  z i jn  aan zet  b i j  het  leveren van inpu t  over  de hu id ige s i tua t ie  en wat  e r  nodig is  

om de gewenste s i tua t ie  te  bere iken .  Daarnaast  z i jn  de par tners  u i tvoerders  van het  act iep lan.  

Ti jd en ge ld  

Jaar  Planfase  incidenteel  structureel  

2017 Taal  en lezen  € 75.000   

 Brede ta lentontwikkel ing  € 100.000   

 Bele idsmedewerker  u i tva l  (RMC)  € 80.000   

2018 Taal  en lezen  € 75.000   

 Brede ta lentontwikkel ing  € 100.000   

 Bele idsmedewerker  u i tva l  (RMC)  € 80.000   

2019 Taal  en lezen  € 75.000   

 Brede ta lentontwikkel ing  € 100.000   

 Bele idsmedewerker  u i tva l  (RMC)  € 80.000   

2020 Evalua t ie  en b i js te l len  € 60.000   

 Bele idsmedewerker  u i tva l  (RMC)  € 80.000   

 Structure le  kosten   € 100.000  

 Peuteropvang   € 50.000  

 Totaal  € 905.000  € 150.000  
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P. Erbi j  horen en meedoen  

van persoonl i jke ontmoeting tot maatschappel i jk part iciperen  

 

 
We real iseren een pro ject  dat  breed ger icht  is :  van ontmoeten to t  par t ic iperen.  In  d i t  pro ject  

r ichten we ons op vier  thema’s :  

1 .  Van persoonl i jke ontmoet ing to t  maatschappel i jke par t ic ipat ie  

2 .  Verbreden maatschappel i jke opdracht  par tners  sport  en cu l tuur  

3 .  Amateurkunsten  

4.  Burger in i t ia t ieven  

 

 

Deel  1 .  Van persoonl i jke ontmoet ing tot  maatschappel i jke part ic ipat ie  

 

Wat lossen we op?  

West land is  een hechte samenleving .  Er  z i jn  vee l  verenig ingen,  we k i j ken naar e lkaar  om,  er  is  

veel  hu lp en ondersteuning,  maar er  is  ook nog s teeds een kwetsbare groep mensen d ie  daar 

geen deel  van u i tmaakt .  Voorbeelden h ie rvan zi jn :  

  Een eenzame oudere  o f  gehandicapte zonder soc iaa l  netwerk.  

  Een a l leenstaande moeder met  de zorg voor k inderen met  een u i tke r ing.  

  Een langdur ig  werkzoekende d ie  na ve le te leurs te l l ingen de deur n ie t  meer u i t  komt.  

  Arbeidsmigranten o f  s ta tushouders zonder soc iaa l  netwerk o f  onvo ldoende beheers ing van de 

Neder landse taa l .  

  Een k ind met  een (vers tandel i jk e)  beperk ing dat  n ie t  mee kan doen b i j  een sportverenig ing 

etc .  

  Een vo lwassene met  GGZ problemat iek.  

 

Deze  groep is  n ie t  a l t i jd  in  beeld b i j  de gemeente  of  zo rgver leners .  Z i j  va l len namel i jk  n ie t  d i rect  

onder een regel ing,  hebben geen ind icat ie  voor  ondersteuning en/of  melden zich n ie t  u i t  z ichzel f .  

Daarnaast  is  e r  misschien ook geen passend aanbod om hen te  act i veren ,  en het  aanbod dat  er  

is ,  is  n ie t  a l t i jd  vr i j  toegankel i jk  o f  vo ldoende u i tnodigend.  

 

Ui t  onderzoek is  gebleken dat  het  verkeren in  een soc iaa l  iso lement  to t  hogere maatschappel i jke 

kosten le id t ,  door  toename van gezondheidsk lachten en ondersteuningsbehoef te .   

 

Wat wi l len we bereiken? 

  De kwetsbare groep d ie  n ie t  meedoet ,   in  beeld hebben en leren kennen.  

  Een passend aanbod beschikbaar hebben om mensen d ie  een drempel  e rvaren,  in  contact  te  

la ten komen met  anderen .  Voor  on tmoet ing,  een gesprek,  om gezamenl i jk  act iv i te i ten te  

ondernemen of  om ie ts  voor  anderen te  kunnen  doen.   

  Het  aanbod act ie f  aanbieden aan de doelgroep.  

https://www.google.nl/imgres?imgurl=http://vrouwenvannu.nl/system/files_force/goed_je_te_ontmoeten.jpg?download=1&imgrefurl=http://vrouwenvannu.nl/drenthe/tekst-op-aanvraag&docid=XoFbWWshHvdxDM&tbnid=J582fKPeWRbqKM:&w=987&h=402&bih=964&biw=1920&ved=0ahUKEwiumJuajcXMAhWmC8AKHWfmCZI4ZBAzCAsoCDAI&iact=mrc&uact=8
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  Het  aanbod op  passende locat ies  beschikbaar hebben.  

 

Wat hebben we al  gedaan? 

  Er  is  een a lgemeen toegankel i jk  aanbod op gebied van welzi jn ,  cu l tuur  en sport .  

  V i t is  W elzi jn  onderzoekt  mogel i jkheden om welzi jn s-  en wi jkcentra  te  vern ieuwen.  

  Er  is  een d ivers  aanbod voor ontmoet ing en dagbesteding voor spec i f ieke  groepen ,  zoals  

mensen met  een beperk ing,  GGZ achte rgrond,  dementerende ouderen  etc .  d ie  in  beeld z i jn  en 

zo nodig een ind icat ie  hebben.   

  Een deel  van de g roep d ie  n ie t  meedoet ,  is  a l  beperk t  in  beeld in  he t  kader van  b i j voorbeeld 

de u i tker ing.   

  B innen de kernen  zi jn  soc iaa l  makelaars  act ie f  om in  contact  te  komen met  de kwetsb are 

doelgroep.  

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Gebru ik  van aanbod,  aanta l  deelnemers  

  Ui tbre id ing van  aanbod,  in  d ivers i te i t  en omvang  

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

 

1 .  In i t iëren van het  pro ject   

In  samenwerk ing met  par tners  wordt  het  idee verder  u i tgewerkt  en de bes lu i tvorming 

overeengekomen.  In  de in i t ia t ie f fase gaan de  pro jectpar tners  een ( t i jde l i j ke)  re la t ie  met  e lkaar  

aan.  De vo lgende vragen kunnen worden geste ld  in  deze  fase:   

  Waarom di t  pro ject?  

  Hebben we a l le  par tners  in  beeld?  

  Welke resul ta ten s t reven we na? W elke aanvul lende opbrengsten kunnen we def in ië ren?  

  Waar l iggen de grenzen van het  pro ject  (wat  hoort  er  n ie t  meer b i j  he t  pro ject?) ?  

  Welke budget ten spelen een ro l ?  

  W ie heef t  welke ro l?  

 

2 .  Voorbere iden  van  het  pro ject  

Voordat  we aan de  s lag gaan,  bere iden we ons goed voor.  W e werken 3 s tappen u i t  in  een  

pro jectp lan:  

 

a .  We brengen de groep in  beeld:   

Om de re ikwi jd te van d i t  pro ject  goed in  beeld te  brengen ,  gaan we eers t  k i jken hoe de groep d ie  

n ie t  meedoet ,  eru i t  z ie t .  Welke prof ie len onde rscheiden we daar in ;   

  wat  is  de omvang van de  groep?  

  wat  is  het  p rof ie l  van de  groep,  a ls  we k i jken naar de par t ic ipat ie ladder (z ie  b i j lage) ?  

  Welke ondersteuning is  nodig? 

  Hoe kunnen we het  beste in  contact  komen met  de groep ?  

 

Hierb i j  bet rekken we onze par tners  d ie  de doelgroep mogel i jk  a l  in  beeld hebben.  De par tners  d ie  

daarb i j  bet rokken worden zi jn :  

  Teams Part ic ipat ie  en  inkomen (W erkple in)  

  V i t is  W elzi jn  

  Belangenverenig ingen (waaronder  ouder enveren ig ingen,  ouderenbonden)  

  Kerken en moskeeën  

  V luchte l ingenwerk  
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b .  We brengen het  bestaande aanbod van act i v i te i ten in  beeld,  en on twikke len of  vern ieuwen ,  in  

co-creat ie  met  onze par tners ,  een passend aanbod in  aard en omvang;  

Om te komen to t  een passend en d ivers  aanbod ,  wordt  het  bestaande aanbod geïnventar iseerd  en 

h ierop beoordeeld .  Vragen d ie  daarb i j  een  ro l  spelen zi jn :   

  Is  het  passend b i j  het  p rof ie l  van  de groep ?  

  Is  het  d ivers  genoeg? 

  Is  er  mogel i jkheid to t  persoonl i jke ontwikkel ing ?  

  Kunnen we bestaand aanbod aanpassen,  o f  is  er  b ehoef te  aan innova t ie?  

  Met  deze s tap  wi l len we komen to t  een par t ic ipa t ie -cont inuüm: een opeenvolgende reeks van  

aanbod to t  meedoen,  passend b i j  de ind iv iduele mogel i jkheden en ontwikkel ing.  

  Naast  de eerdergenoemde partners ,  schuiven daar b i j  aan:  

o  (Zorg)  aanbieders  zoals  aanbieders  thu iszorg,  Beschermd wonen etc .  

o  (Sport )Verenig ingen  

o  Onderwi js  

o  B ib l io theek W est land 

o  Soc iaa l  ondernemers  
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c. Op welke  locat ie  gaan we het  aanbod s i tueren ?  

  Inventa r isat ie  van de locat ies  waar bestaande ac t iv i te i ten  p laatsvinden.  In  beeld brengen van 

de behoef te  aan loca t ies ,  evenals  de  randvoorwaarden d ie  h iervoor nodig  z i jn .  De vragen d ie  

h ierb i j  he lpen zi jn :  W at  moet  laagdrempel ig  in  de vorm van  in loopvoorzien ing,  gemakkel i jk  

toegankel i jk  centraa l  in  de kern zoals  een wi jkcentrum ? W at kunnen we op andere bestaande 

locat ies  onderbrengen,  zoals  spor t locat ies ,  scholen of  andere voorzien ingen ? 

Mul t i funct ional i te i t  is  daarb i j  een le idend p r inc ipe.  

  Hieru i t  komt een  p lan van aanpak voort ,  waarb i j  ook de funct ie  van het  w i jkcentrum in  de kern 

nader wordt  u i tgewerkt .   

  Daarb i j  wordt  ook een inventar isa t ie  en voors te l  opgenomen welke verbeter ingen van de 

verschi l lende locat ies  en of  wi jkcentra  nodig z i jn .  Di t  kan zowel  een beperkte aanpass ing zi jn ,  

verp laa tsen van act i v i te i ten,  maar ook een meer ingr i jpende u i tbre id ing o f  ve rn i euwing van  

bestaande locat ies .  

 

3 .  We gaan aan de s lag 

  A ls  we het  voorgaande in  beeld hebben,  kunnen we aan de s lag om ger icht  mensen een 

duwt je  in  de rug te  geven,  act ie f  u i t  te  nodigen,  te  ver le iden om deel  te  nemen aan het  aanbod 

passend b i j  hun mogel i jkheden en act i v i te i ten te  doen d ie  passen b i j  de mate van 

ze l f redzaamheid /par t ic ipat ie .  

  Hierb i j  heef t  de gemeente de reg iero l  en zorgt  voor  de randvoorwaarden .  Onze par tners  

voeren  u i t .  
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  Fase 1 is  doen en moni toren.  Het  is  de fase da t  een pro ject  z ichtbaar wordt  voor  

bu i tenstaanders.  In  d i t  geval  za l  e r  een eers te  u i t ro l  z i jn  in  beperkt  gebied.  Op g rond van de 

opbrengsten van de evaluat ie  word t  u i t ro l  naar de over ige kernen voorbere id,  zo nodig in  

aangepaste vorm.  

  Fase 2 is  de u i t ro l  naar de over ige kernen.  Het  p ro ject  word t  breed  zichtbaar en breed  

toegankel i jk  in  W est land.   

 

4 .  Nazorgfase  

  Daarb i j  leggen we he t  resul taat  vast ,  documenteren aanbod en aanbieders ,  maken afspraken 

over  het  onderhoud van het  resul taat ,  eva luat ie  van het  pro ject  ze l f ,  schr i jven van  h et  

pro jectvers lag,  een feest je  om het  bere ik te  resul taat  te  v ieren,  overdrach t  naar beheerders ,  

ophef fen van het  p ro ject team en dergel i jke.   

 

 

 

 

 

 

Rol  van de gemeente  

De gemeente t reedt  op a ls  reg isseur,  fac i l i ta to r  en in i t ia tor  om de par tners  aan zet  te  kunnen 

la ten zi jn .  

 

Ti jd en ge ld?  

Jaar  Toel icht ing  inc identeel   s t ructureel  

2016 In i t ia t ie f fase en voorbere id ingsfase   € 50.000   

2017 1e  rea l isat ie fase (gefaseerde u i t ro l  in  een kern)  € 50.000   

 Evt .  Aanpass ing locat ies  p.m.   

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj1tuCQoonMAhXBcQ8KHYBgAjsQjRwIBw&url=https://www.publicspaceinfo.nl/onderwerpen/2014/11/11/groen-verbindt/&bvm=bv.119028448,d.ZWU&psig=AFQjCNGXGUI6715nHwElo5JbIVaQSw7HPw&ust=1460556234669069
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 De Vereenig ing,  voor tze t t ing  € 50.000  € 210.000  

 Evalua t ie  en b i js te l l ing en nazorg  € 5.000   

2018 2e  rea l isat ie fase (b i jgeste lde)  u i t ro l  naar a l le  kernen  € 50.000   

 nazorg fase € 10.000   

 Structure le  explo i ta t ie  (naast  Vereenig ing)   € 120.000  

 Totaal  € 215.000  € 330.000  

 

Eenmal ige kosten:  to taa l  €215.000 en p.m.  post   

  Onderzoek naar doelgroep en aanbod ( in i t ia t ie f fase)  

  Voorbere id ingsbudget  voor  ontwikkel ing aanbod b i j  par tners  (voorbere id ingsfase en 1 e  en 2 e  

rea l isat ie fase)  

  Ui tvoer ingskosten 1 e  en  2 e  rea l isat ie fase  

o  De Vereenig ing,  programmaontwikkel ing  

o  Inzet  f te  e igen o rganisat ie  pro ject le ider  (0 ,5)  

o  Innovat iebudget  

o  Communicat ie  

o  Evalua t ie  

o  Aanpass ing van  locat ies  is  opgenomen a ls  p .m.  post  

 

St ructure le  kosten:  Totaal  €330.000  

  Voortzet t ing ontmoet ing in  de Vereenig ing  €210.000 

  Ui tvoer ing aanvul lend  s t ructureel  aanbod door par tners  in  a l le  kernen  €120.000 

 

 

Deel  2 .  Verbreden maatschappel i jke opdracht partners sport  en cultuur 56  

 

Sport  en cu l tuur  kunnen een belangr i jke ro l  spelen b i j  het  bere iken van  kwetsbare g roepen,  zoals  

ouderen of  gehandicap ten.  De maatschappel i jke opdracht  voor  deze par tners  za l  worden  verbreed 

r icht ing het  meer bere iken,  betrekken en hebben van aanbod voor d eze doelgroepen.   

Verenig ingen,  c lubs en  organisat ies  (spor t  en kunst /cu l tuur)  k r i jgen de mogel i jkheid een 

eenmal ige subs id ieaanvraag te  doen ten  behoeve  van investe r ingen voor deze doelg roep en he t  

u i tvoeren van innovat ieve ideeën.  Te denken va l t  aan het  regelen  van vervoer,  het  aanpassen van  

tenues en ru imtes of  het  t ra inen van t ra iners  om de doelgroepen beter  te  begele iden.   

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicator  

  Aanta l  cu l ture le  verenig ingen waar kwetsbare doelgroepen kunnen deelnemen.   

  Aanta l  spor tverenig ingen waar kwetsbare doelgroepen kunnen deelnemen.  

 

Tijd en ge ld?  

Voor c lubs en –verenig ingen (sport ,  kunst  en cu l tuur)  is  dr ie  jaar  lang  €50.000 beschikbaar voor  

subs id ies voor he t  verbreden van de doelgroep :  to taa l  €150.000.   

 

Jaar  Toel icht ing   inc identeel   

2017 St imuler ingssubs id ie  verbreden doelgroepen  € 50.000  

2018 St imuler ingssubs id ie  verbreden doelgroepen  € 50.000  

2019 St imuler ingssubs id ie  verbreden doelgroepen  € 50.000  

                                                           

56 Z ie  ook  doe ls te l l i ng  C:  ‘Soc ia le  Verbondenheid ’ ,  E :  ‘Minder  eenzaamheid ’ ,  I :  ‘Gezon-de l eefs t i j l  en  

leefomgeving ’  en  J :  ‘Jeugd  heef t  een gezonde leefs t i j l  en  leefomgeving ’ .   
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 Totaal  € 150.000  

 

Deel  3.  Amateurkunsten.  

 

De cu l ture le  amateursec tor  kan een nadrukkel i jke ro l  vervu l len  voor  de par t ic ipat ie  in  het  soc iaa l  

domein.  Voor in i t ia t ieven d ie  h ieraan een  goede b i jdrage leveren wordt  subs id iegeld beschikbaar 

geste ld  v ia  Cul tuurweb.   

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicator  

  Nog nader te  bepalen.  

 

Ti jd en ge ld?  

Voor amateurkunsten  is  voor  v ie r  jaar  subs id iege ld beschikbaar:  €  30.000  per  jaar .  

Jaar   Toel icht ing   inc identeel   

2017 Subsid ie  Amateurkunsten  € 30.000  

2018 Subsid ie  Amateurkunsten  € 30.000  

2019 Subsid ie  Amateurkunsten  € 30.000  

2020 Subsid ie  Amateurkunsten  € 30.000  

 Totaal  € 120.000  

 

 

Deel 4. Burgerini t iat ieven 

 

De gemeente W est land waardeer t  burger in i t ia t ieven .  Het  past  in  de maatschappel i jke beweging 

d ie  we aan he t  maken zi jn  en we vinden het  be langr i jk  dat  deze in i t ia t ieven n ie t  door de  

gemeente ,  maar vanui t  de e igen kracht  van de burger  gereal iseerd worden.  De soc ia le  schetsen 

ondersteunen en fac i l i te ren  burger in i t ia t ieven 57.  Er  word t  een wegingskader ontworpen om vragen 

om ondersteuning van burger in i t ia t ieven te  verkennen,  te  wegen en te  bepalen welke vorm van 

ondersteuning passend i s .  

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicator  

  Het  aanta l  burger in i t i a t ieven.  

 

Tijd en ge ld?  

Structureel  werkbudget  voor  ondersteuning van n ieuwe k le inschal ige burger in i t ia t ieven:  €  40 .000  

 

Jaar   Toel icht ing   s t ructureel   

 Werkbudget  k le inschal ige burger in i t ia t ieven   € 40.000  

 Totaal  € 40.000  

  

                                                           

57 z ie  ook  doe ls te l l ing  D:  “Soc ia le  Verbondenheid ” .  
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Q. Gewoon thuis  

Verantwoord zelfstandig thuis  wonen 

 

  De r i jksoverheid gee f t  s inds 2015 gemeenten de taak om de zorg voor 

kwetsbare burgers  te  coörd ineren/reg isseren,  d ie  to t  2015 in  ins te l l i ngen 

woonden met  een “ l ichte ”  in t ramura le  zorgvraag,  maar na 2015 thu is  

wonen.  Gemeenten hebben de reg ietaak om passend e voorzien ingen,  

goede zorg aan huis  en  geschik te woningen b innen hun gemeentegrenzen 

te  hebben.  Daarb i j  is  onze W est landse samenleving betrokken en helpt  

deze mensen g raag een handje.   

  Voorheen zorgde  de ins te l l ing voor de coörd ina t ie  van de  benodigde zor g  

en het  wonen.  Met  de wetswi jz ig ingen d ie  voor 2015 zi jn  ingegaan ,  is  

fe i te l i jk  de gemeente de enige d ie  deze coörd inat ie ro l  d icht  b i j  de inwoners kan pakken.  Ook 

leefden de inwoners van  de ins te l l ingen redel i jk  beschermd.  De ins te l l ing  zorgde voor zorg ,  

bezigheden en  dagbesteding,  gezelschap .  Kor tom: een thu is .  Nu  moeten  deze mensen,  net  a ls  

a l le  andere inwoners van W est land,  een p lek zien te  verwerven in  de maatschappi j .  Gemeente  

West land speel t  daarb i j  een ro l .   

  Nu deze mensen langer  in  onze dorpskernen  b l i j ven wonen,  vraag t  d i t  ook inzet  en  

betrokkenheid van fami l ie ,  v r ienden en buren.  Di t  noemen we mante lzorg  en vr i jwi l l ige inzet .  

Deze  vorm van naastenhulp kan soms zwaar z i jn  voor  degene d ie  he lpt .  Om die mensen te  

ondersteunen,  kan de gemeente he lpen door b i j voorbeeld een rustp lek te  b ieden.  

  Nu de gemeente verantwoordel i jk  is  voor  deze kwetsbare g roep inwoners ,  is  het  be langr i jk  zo 

vroeg mogel i jk  ve rander ingen in  gedrag te  s ignaleren en problemen te  voorkomen.  Gemeente  

West land verzamel t  en reg isseert  de zorg- ,  woon- en leefvraag van  onze kwetsbare inwoners  

in  de dorpskernen.  Daar  hebben we onze  par tners  d ie  deze g roep mensen goed kent ,  b i j  

nodig .  De par tners  hebben a l lemaal  een s tuk je  van deze puzzel .  Gemeente W est land maakt  

daar per  kern  een gemeenteb reed beeld van.   

 

Wat lossen we op?  

  A ls  het  ons luk t  om deze  kwetsbare inwoners  goed op te  vangen,  ver lagen we de zorgkosten  

én geven we deze g roep  inwoners een  e igen p lek in  de maatschappi j ,  in  p laats  van in  een 

ins te l l ing.   

 

Wat wi l len we bereiken? 

  Mensen d ie  n ie t  meer in  een ins te l l ing kunnen wonen,  b ieden we vo ldoende en geschik te 

woonru imte aan .  

  We b ieden deze mensen de noodzakel i jke zorg in  o f  nabi j  hun woning .  

 

Wat doen we al?  

  Om deze groep inwoners en hun behoef te  op te  vangen ,  heef t  de  gemeente vana f  2015 een 

aanta l  op loss ingen georganiseerd .  Denk aan welzi jnsvoorzien ingen,  dagopvang,  begele id ing 

(b i jvoorbeeld b i j  het  accepteren van een ziekte )  en logeerbedden om zorg thu is  langer vo l  te  

houden.   

  De W est landse samenleving heef t  een gro te inzet  wanne er  het  gaat  om naastenhulp en 

vr i jwi l l ige inzet  om kwetsbare mensen te  he lpen.   

  Ook heef t  gemeente W est land een breed aanbod van toegankel i jke voorz ien ingen voor 

iedereen.   

 

 

 

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiY5-WSiMXMAhVDWhoKHbYeB8gQjRwIBw&url=http://www.tvgemist.be/een/thuis&bvm=bv.121421273,d.ZGg&psig=AFQjCNFsWQVKI0qfHrHBuMtfWhzJdUOmAQ&ust=1462610500530385
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Wat gaan we doen?  

  De huid ige oploss ingen zi jn  nog onvoldoende.  We bere iken deze groep  kwetsbare burgers  n ie t  

a l t i jd .  De n ieuwe taak voor de gemeente,  de coörd inat ie  van  zorg en wonen,  vraagt  ook een  

echt  andere benader ing van de inwoner  door de gemeente.  Minder bureaucrat ie ,  meer 

maatwerk.  Zowel  van de  gemeente a ls  van de zorgver leners ,  hu isar tsen,  woningcorpora t ies ,  

wi jkverp leegkundigen en  andere par tners .  

 

Deel  1.  Zorg  

 

  Samenwerk ing en  kennisdel ing  

De s leute l  voor  een bete re zorg in  de wi jk  is  samenwerk ing tussen de bet rok ken par t i jen.  Di t  ge ld t  

voor  het  s ignaleren en behandelen van  zorgvragen d ie  voortkomen u i t  de  verg r i j z ing (b i j voorbeeld 

dement ie) .  Maar ook de  GGZ, ( l icht )  vers tandel i j k  beperkt  ( (L )VB) en respi j tzorgvragen.  De 

gemeente en de zorgverzekeraar  d ie  d i t  gezam enl i jk  bekost igen,  wi l len h iervoor een 

onafhankel i jke funct ie  d ie  de par t i jen aan  e lkaar  verb ind t .   

  Vergr i j z ing   

De gemeente gaat  ervoor zorgen dat  de a l  bestaande afs temming tussen  de betrokken par t i jen 

maximaal  is  ger icht  op de behoef te  van de inwoners.  Di t  v raagt  ext ra  inzet  van  de gemeente.  Ook 

gaat  de gemeente samen met  DSW  de par tners  t ra inen in  ef fect ie f  samenwerken.  Daarnaast  wordt  

de dagvoorzien ing voor dementerenden (on tmoet ingscentra)  vr i j  toegankel i jk .  Immers,  n iemand 

za l  daar onterecht  aan deelnemen en het  scheel t  bureaucrat ie  en  wacht t i j den.  

o  De ontmoet ingscentra  in  W est land zorgen e rvoor  dat  bezoekers  n ie t  zo snel  naar een 

verp leeghuis  hoeven a ls  andere mensen d ie  dementerend zi jn  en d ie  n ie t  het  

ontmoet ingscentrum bezoeken.  Gemeente W est land wi l  graag  moni toren hoe lang het  

u i ts te l  van  opname in  een verp leeghuis  momenteel  is .   

o  Door goed te  moni toren  of  mensen echt  langer ze l fs tandig thu is  kunnen b l i jven wonen 

dankzi j  de zorg vanui t  de ontmoet ingscentra,  kunnen we nog beter  voor l i cht ing geven aan 

mensen met  dement ie ,  maar geef t  het  ons ook een betere onderhandel ingspos i t ie  met  het  

zorgkantoor  DSW .  

  Ongezonde leefs t i j l  en dement ie  

Mensen met  een  ongezonde leefs t i j l  hebben een  grotere kans om  op la tere leef t i jd  dement ie  te  

ontwikkelen.  Gemeente West land wi l  g raag huisar tsen en de medewerkers  van de zorg b i jscholen 

om dement ie  te  voorkomen.  Daarb i j  l ig t  er  een s ignaler ingsprogramma en  een s tap-voor-s tap-

methode om de psychische aspecten van  dem ent ie  voor  mensen d ie  meer  kans hebben op 

dement ie  te  vergro ten.   

o  We gaan mensen zich bewust  maken van mogel i jke gevolgen van een ongezonde lee fs t i j l .  

Ze hebben daarb i j  het  hef t  in  e igen hand om meer bewust  en  gezonder te  gaan leven.   

  Samenwerk ing rond de inwoner met  zorgvraag GGZ, LVB en respi j t zorg  

De groep inwoners met  een GGZ-vraag  of  een ( l icht )  ve rs tandel i jke beperk ing,  leunde zwaar op 

de ins te l l ing.  Daarom was er  wein ig  noodzaak om bui ten de ins te l l ing voorzien ingen te  b ieden.  

Dat  wi l  zeggen dat  geme ente W est land meer aandacht  heef t  voor  respi j t zorg.  Op deze taken moet  

daarom de samenwerk ing en verb ind ing tussen de par tners  nog  geheel  worden opgezet  en d i t  

vraagt  meer ge ld  en  inzet .  De samenwerk ingspartners  bestaan u i t  medewerkers  van de betrokken 

ins te l l ingen,  a l le  hu isar tsen,  prakt i jkondersteuners,  v r i jgeste ld e psychologen en medewerkers  van 

de gemeente l i jke toegang.   

  Voor l icht ing voor  en door jongeren  

Op het  middelbaar onderwi js  gaan leer l ingen  d ie  een zorgople id ing vo lgen ,  aan hun 

leef t i jdsgenoten voor l ich t ing geven over  het  ve rschi l  tussen een d ip  en een depress ie ,  om 

doorgroei  naar cr is isgeval len te  voorkomen.  Deze jongeren worden h ie rvoor getra ind.   
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o  Veel  W est landers  wachten to t  het  laa ts te moment  met  hun GGZ -vraag.  Vaak is  er  dan a l  

sprake van een cr is is .  Door goede voor l icht ing  te  geven b innen een onderwi js ins te l l ing op 

een aansprekende manier  voor  jongeren,  hebben deze jongeren een gro ter  bewustzi jn ,  

s ignaleren we eerder  en  hebben ze minder schaamte om over GGZ -vragen te  praten .   

  Outreachende hu lp  

Mensen d ie  voorheen in  een ins te l l ing zouden wonen en mensen d ie  n ie t  snel  b i j  de zorg 

aank loppen voor hu lp ,  worden to t  nu  toe nog e rg  s lecht  bere ik t .  Ook sommige groepen 

mante lzorgers  va l len daaronder,  zoals  d ie  u i t  de  a l lochtone gemeenschap.  Gemeente W est land 

wi l  h iervoor een outreachende wi jkverp leegkundige of  zorgconsulent  aanste l len d ie  onze 

dorpskernen goed kent  en mensen aanspreekt  om hen te  he lpen en door  te  verwi j zen.  Voor 

kwetsbare jongeren d ie  onzichtbaar  z i jn ,  wi l len  wi j  een out reachende aanp ak op s t raat .   

o  Veel  W est landers  wi l len graag ze l f  hun p roblemen oplossen,  maar soms wachten ze te  

lang met  hun zorgvraag .  W aardoor de vraag zo n i jpend wordt  dat  er  een spoedsi tuat ie  

onts taat .  W e voorkomen met  de outreachende aanpak dat  er  onnodig  hoge zorgkosten 

worden gemaakt  door de  spoeds i tuat ie  en dat  mensen snel  en pret t ig  geholpen worden.  58 

  Bewustword ing gemeenschap  

In  het  dagel i jkse leven kan het  voor  burgers  las t ig  z i jn  een  persoon met  dement ie ,  met  aut isme of  

een overbelaste mante lzorger  te  herkennen.  Di t  kan to t  rare  s i tuat ies  le iden a ls  deze  persoon 

zich onverwachts  anders  gedraagt .  Daarom gaat  gemeente W est land haar inwoners v ia  he t  pro ject  

Dement ievr iendel i jke,  Aut ismevr iendel i jke en  Mante lzorgervr iendel i jke gemeente,  inwoners 

bewust  maken en hen t ips  geven voor de omgang met  inwoners d ie  overbelast  z i jn ,  d ie  aut isme 

hebben of  d ie  aan dement ie  l i jden.  Ook wordt  een hulp l i jn  ingeste ld ,  waar burgers  terecht  kunnen 

met  vragen en meld ingen over  GGZ -vragen.  De wens voor een hulp l i j n  kwam van  be trokken 

ins te l l ingen op 15 apr i l  b i j  de par tnerb i jeenkomst  W est land Soc iaa l  in  Beweging.   

o  We wi l len onze W est landse samenleving meer betrokken maken voor “ander”  gedrag .  

West landers wi l len graag helpen en s teken graag de handen u i t  de  mouwen,  maar wat  doe  

je  wanneer iemand ie ts  onverwachts  doet  waar je  n ie t  op rekent?  Door meer van  dement ie  

of  aut isme te weten ,  kunnen mante lzorgers  op meer begr ip  van hun omgeving rekenen.  

Maar ook  wanneer de samenleving zich meer bewust  is  van het  in tens ieve en zware werk 

van mante lzorgers ,  kunnen we e lkaar  beter  he lpen en de ru imte geven.  

  Steunpunten in  dorpskernen  

Overa l  in  W est land zi jn  gebouwen waar zorg  gegeven wordt .  Bi j  deze zorgpunten werken 

profess ionals  d ie  heel  goed weten wat  (groepen)  kwetsbare mensen nodig hebben.  Graag 

betrekken wi j  deze p rofess ionals  in  het  s ignaleren van vragen van kwetsbare mensen d ie  

ze l fs tandig thu is  wonen.  Maar  ook wi l  gemeente West land dat  deze zorgpunten meer s teun geven 

aan deze kwetsbare  mensen wanneer da t  mogel i j k  is .  W e vragen van ins te l l ingen of  kwetsbare 

mensen (of  hun mante lzorger)  e r  hun vraag  mogen s te l len.  En misschien  ze l fs  eens mee mogen 

eten,  a ls  het  even n ie t  anders  kan.   

o  W i j  wi l len dat  zorgpunten zich naar bu i ten te  keren.  Dat  e r  wel  eens samen met  de buurt  

wat  leuks georganiseerd  wordt ,  waardoor meer  kwetsbare mensen zich thu is  gaan voelen .   

  Ext ra opvang logeren  

Sommige inwoners hebben meer begele id ing of  middelen nodig om gebru ik  te  kunnen maken van 

de logeerbedden.  Di t  ge ldt  voor  hen d ie  een zware (progress ieve)  zorgvraag hebben.  Ook 

reserveren we ext ra ge ld voor  min ima d ie het  e ten en dr inken b i j  de  logeeropvang n ie t  kunnen 

beta len.  Daarnaast  ondersteunen we graag een burger in i t ia t ie f  dat  samen met  vr i jwi l l igers  een 

logeerhuis  wi l  s ta r ten voor mensen met  een l ichte zorgvraag.   

 

                                                           

58 Z ie  ook  p ro jec t  Erb i j  horen en meedoen.  
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o  Mensen met  een  min imum inkomen of  een zwaardere zorgvraag kunnen gebru ik  maken 

van een logeerbed in  W est land.   

  Welzi jn  op recept  

Sommige inwoners komen b i j  de huisar ts  met  k lachten en vragen d ie  de  huisar ts  n ie t  ze l f  kan 

oppakken,  terwi j l  deze  pat iënten wel  geholpen zouden zi jn  met  prakt ische hulp .  Zodat  ze n ie t  met  

vage k lachten op  de bank b l i jven zi t ten ,  maar een act iever  leven gaan le iden.  Di t  kan worden 

ondersteund met  ext ra inzet  voor  gesprekken en  act iv i te i ten.  In  W est land s lu i ten we aan  b i j  a l  

bestaande act iv i te i ten d ie  we in  zorg  en welzi jn ,  maar ook b i j  par t ic ipat ie ,  t re f fen om onze 

inwoners te  act i ve ren.   

o  Meer inac t ieve  mensen met  gezondheidsk lachten inzet ten b i j  d i verse act iv i te i ten en hen 

meer ze l fve r t rouwen la ten kr i jgen ,  waardoor ze meer in  onze gemeenschap s taan en n ie t  

aan de zi j l i jn  toek i jken.   

  A lgemeen maatschappel i jk  werk  n ieuwe s t i j l  

Door de vorming van het  Soc iaa l  Kern team is  het  maatschappel i jk  werk  ook veranderd.  W e 

organiseren b i jeenkomsten waar hu isar tsen,  wi jkverp leegkundigen ,  W mo-consulenten en 

medewerkers  van het  Soc iaa l  Kernteam met  e lkaar  a fs temmen over een goed aanbod voor 

a lgemeen maatschappel i jk  werk ,  n ieuwe s t i j l .   

  Draagkracht  voor  zorgkosten  

De gemeente ondersteunt  inwoners met  een inkomen tot  130% van het  min imuminkomen.  De 

groep mensen met  een inkomen dat  net  boven het  min imum zi t ,  kan  tussen  wal  en schip 

terechtkomen door s tape l ing van hoge zorgkosten en een gebrek aan  f inanc ië le  ondersteuning.  

Hierdoor zou  deze groep  zorg  kunnen gaan mi jden.  Inzich t  in  d i t  mogel i jke probleem vergt  

onderzoek.   

o  Gemeente W est land s lu i t  aan b i j  a l  lopende onderz oeken op  landel i jk  n iveau om beter  

z icht  te  k r i jgen op deze doelgroep.   

  Zorgverband  

Onze burgers  wi l len ze l f  graag hun zorg  regelen.  Om di t  te  kunnen doen wi l  gemeente W est land 

aans lu i ten b i j  een p i lo t  samen met  de zorgaanbieders  en zorgverzekeraar  DSW  om di t  d ig i taa l  

vorm te  geven.  Onze inwoners bepalen dan ze l f  wie toegang k r i jg t  to t  z i j n  o f  haar zorgdoss ier .   

o  Zorg in format ie  u i twisselen rond onze inwoners i s  las t ig  omdat  er  s t renge wetgeving is  

rond pr i vacy en het  de len van gegevens van  burgers .  Door een d ig i taa l  systeem te 

ontwikkelen waar onze inwoners ze l f  kunnen bepalen wie bet rokken wordt ,  geven we 

handen en voeten aan de e igen kracht  van onze inwoners,  maar  ook aan goede 

samenwerk ing tussen profess ionals .   

 

Deel  2.  Wonen 

 

  Geschik te woningen  

De inwoners d ie  voorheen in  een ins te l l ing zouden (gaan) wonen,  hebben in  de regel  onvoldoende 

e igen inkomen om een geschik te woning te  kopen.  Daarom zi jn  z i j  a fhankel i jk  van vo ldoende 

geschik te soc ia le  huurwoningen.  De voorraad soc ia le  huurwoningen is  bep erkt  en wordt  ook door 

ander doelgroepen gebru ik t .  Om het  verantwoord ze l fs tandig  thu is  wonen (naast  de nodige  zorg)  

mogel i jk  te  maken,  is  een groter  aan ta l  geschik te woningen nodig .   

o  Deze  woonpro jecten vanui t  een zorgvraag kennen een cof inanc ier ing vanui t  het  Fonds 

Volkshuisvest ing van de  afdel ing Ruimte l i jke Ordening en Verkeer (ROV).  

  Ext ra bouw van geschik te soc ia le  huurwoningen  

De gemeente s t imuleer t  de woningcorporat ies  om deze taak op te  pakken en draagt  b i j  aan de 

onrendabele top van deze investe r ing  door een ver lag ing van de grondpr i js .  Di t  kan ook door 

geschik te woningen te  rea l iseren op gronden met  een (goedkope)  maatschappel i jke bestemming.  
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  Aanpass ing b i j  renovat ie  en geplande n ieuwbouw 

Wanneer de bestaande soc ia le  huurwoningen worden gerenoveerd,  s t imuleer t  de gemeente de 

woningcorpora t ies  om aanpass ingen door te  voeren d ie  de woningen meer geschik t  maken voor 

verantwoord  ze l fs tandig thu is  wonen.  Di t  kan b i j voorbeeld door automat ische deuropeners b i j  de  

centra le  ingang van een  wooncomp lex aan te  b rengen.  Ook kunnen deze voorzien ingen worden 

opgenomen b i j  geplande n ieuwbouw. Di tze l fde geldt  voor  het  mogel i jk  maken van domot ica  

(hu isautomat iser ing)  in  de woningen.  Het  gaa t  dan b i jvoorbeeld om het  aanleggen van  een 

netwerk in  de  woning waa rop ( la te r)  technologie  kan worden aangesloten ,  d ie  de bewoner he lpt  

b i j  het  communiceren met  hu lpver leners ,  o f  d ie  b iometr ische gegevens van de bewoners kan 

lezen.  

  Premie b i j  doors t romen  

Doorst roming naar een andere woning  kan ook worden gest imuleerd door  de huid ige bewoners 

een premie te  geven a ls  z i j  verhuizen u i t  een aangepaste of  geschik te soc ia le  huurwoning.  

  Kennis  over  woningaanpass ing  

Op termi jn  moeten a l le  n ieuwbouwwoningen geschik t  z i jn  voor  verantwoord ze l fs tandig  thu is  

wonen.  Technische en p rakt ische kennis  over  wat  d i t  betekent  voor  woningen en bouwplannen 

moet  dan breed zi jn  gedeeld.   

  B i j  profess ionele pa r t i jen  

De gemeente kan de  in  West land act ieve par t i jen (ontwerpers ,  bouwers en de e igen p lantoetsers )  

met  ger ichte t ra in ingen deze kennis  b i jb rengen en b i j  een aanta l  lopende p lannen advies geven.  

  B i j  bewoners  

Deze  zi jn  z ich  nog onvoldoende bewust  o f  hun woning geschik t  is  o f  te  maken om op termi jn  in  te  

b l i jven wonen.  Door hen  act ie f  op te  zoeken en  te  adviseren  over  de mogel i jkheden (pro ject  

hu is test )  worden de bewoners aangespoord ze l f  verantwoordel i jkheid  te  nemen door op t i jd  hun 

woning aan te  passen of  te  verhuizen naar  een geschik te woning.  

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Nader te  bepalen  
 

Rol van de gemeente  

  De gemeente heef t  de reg iero l  vanui t  haar  wet te l i jke veran twoordel i jkheid.   

 

Deel  3.  Intramurale zorg dichtbi j   

Wanneer ze l fs tandig wonen a ls  gevolg  van de zorgvraag n ie t  meer mogel i jk  is ,  is  het  wensel i jk  

dat  in t ramura le  zorg d ichtb i j  beschikbaar is .  Zodat  mensen in  hun ver t rouwde omgeving b l i j ven 

wonen en het  contact  met  het  soc ia le  netwerk kunnen behouden.  Het  z i jn  in  de eers te p laa ts  het  

zorgkantoor  en de zorgverzekeraar d ie  verantwoordel i jk  z i jn  voor  het  rea l iseren van  vo ldoende 

in t ramura le zorg voor onze inwoners,  de  gemeente vervu l t  h ier in  een reg iero l .  In  de 

samenwerk ing  met  zorgpartners  wordt  de wensel i jkheid van zorg d ichtb i j  cont inu  benadrukt  en 

s turen we aan op afspraken om de ambi t ie  ‘zorg d ichtb i j ’  daadwerkel i jk  mogel i jk  te  maken.  

 
Tijd en ge ld? 
 

Jaar  Planfase  incidenteel  structureel  

2016 Samenwerk ing zorg voor  thu iswonen  € 20.000   

 Onderzoek draagkracht  zorgkosten  € 40.000   

 Kennis  over  woningaanpass ing prof .  
par t i jen (cof inanc ie r ing ROV)  

€ 15.000   

2017 Samenwerk ing zorg voor  thu iswonen  € 350.000   

 Outreachende hulp voor jong & oud  € 130.000   

 Welzi jn  op recept  & a lgemeen 
maatschappel i jk  werk  n ieuwe s t i j l  

€ 95.000   
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 Geschik te woningen soc ia le  huur 
(cof inanc ier ing ROV)  

€ 300.000   

 Aanpass ingen woningen (cof inanc ier ing 
ROV)  

€ 115.000   

2018 Welzi jn  op recept  € 95.000   

 Samenwerk ing zorg voor  thu iswonen  € 180.000   

 Outreachende hulp voor jong & oud  € 90.000   

 Geschik te woningen soc ia le  huur 
(cof inanc ier ing ROV)  

€ 300.000   

 Aanpass ingen woningen(cof inanc ier ing 
ROV)  

€ 100.000   

2019 Welzi jn  op recept  € 95.000   

 Samenwerk ing zorg voor  thu iswonen  € 80.000   

 Outreachende hulp voor jong & oud  € 90.000   

 Geschik te woningen soc ia le  huur 
(cof inanc ier ing ROV)  

€ 300.000   

 Aanpass ingen woningen(cof inanc ier ing 
ROV)  

€ 100.000   

2020 Welzi jn  op recept  € 95.000   

 Samenwerk ing zorg voor  thu is  wonen  € 80.000   

 Outreachende hulp voor jong & oud  € 90.000   

 Geschik te woningen soc ia le  huur 
(cof inanc ier ing ROV)  

€ 300.000   

 Aanpass ingen woningen (cof inanc ier ing 
ROV)  

€ 100.000   

 Samenwerk ing zorg voor  thu is  wonen   € 30.000  

 premie doors t romen   € 10.000  

 Kennis  over  woningaanpass ing,  bewoners   € 15.000  

 Totaal  € 3.160.000  € 85.000  
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R. Van denken naar doen  

versterken gemeenteli jke dienstverlening in het sociaal domein  

 

Wat wi l len we bereiken? 59  

Door de gemeente l i jke d ienstver len ing  goed te  o rganiseren,  wordt  de  aanspraak op duurdere 

tweedel i jnszorg verminderd.  Onze  ambi t ies  -  zowel  d ie  van de raad 60 ,  de betrokken wethouders 

a ls  van bele id  en u i tvoer ing -  re iken verder  dan waar we nu fe i te l i jk  me t  de gemeente l i jke 

d ienstver len ing s taan.  Met  d i t  programma wi l len we de noodzakel i jke kwa l i te i tss lag maken.  Met  

a ls  doel :  

  Ondersteuning  voor inwoners is  gemakkel i jk  v indbaar.   

  Inwoners hebben één aanspreekpunt  en worden beter  geholpen.   

  Inwoners worden adequaat  ondersteund.  Geen schot ten meer tussen werk,  inkomen en zorg.   

  Profess ionals  hebben le f ,  denken bui ten de regels  en zoeken naar werkbare oploss ingen voor 

de vragen van inwoners.   

  Profess ionals  werken vo lgens dezel fde  werkwi j ze ,  samen met  de soc iaa l  makelaars  in  de 

kernen en de vr i jwi l l igers .  In  ondersteuningsplannen wordt  er  zowel  naar a lgemene 

voorzien ingen a ls  naar spec ia l is t ische voorzien ingen gekeken.  Met  c l iënten worden 

resul taatafspraken gemaakt .  Een t ra ject  wordt  a fges loten a ls  een resul taat  b ehaald is  en n ie t  

a ls  een product  ge leverd  wordt .   

 

           

                                                           

59 D i t  p rog ramma loopt  dwars  door  a l le  ope rat i one le  doe len heen;  het  gaat  om de manier  waarop de 

d iens t ve r len ing is  geo rgan i seerd.  D i t  i s  randvoorwaarde l i j k  aan de inhoudel i j ke  doe len u i t  het  Soc iaa l  

Be le idskader .  

60 Z ie  u i tgangspunten 38 –  58  van de u i tgangs puntenno t i t ie .  
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Wat doen we al?  

Voor gemeente W est land waren de  voorwaarden  voor  het  vormgeven van  de gemeente l i jke 

d ienstver len ing  in  2015:   

  Passende zorg voor iedere W est lander.   

  Zorg is  d ichtb i j  georganiseerd.   

  Geen enkele W est lander va l t  tussen wal  en  schip.   

 

De raad van de gemeente W est land heef t  in  de nota  ‘De weg van en naar  de burger ’  gekozen voor 

het  onderstaande d ienstver len ingsconcept :  

 

 

In  d i t  concept  komt de gemeente l i jke d ie nstver len ing in  beeld op het  moment  dat  

ondersteuningsvragen n ie t  in  het  dagel i jks  leven met  hu lp van  fami l ie ,  vr ienden en vr i jwi l l ige rs  

kunnen worden opgepak t .   

In  de gemeente l i jke d ienstver len ing  hebben een aanta l  par t i jen een ro l :   

  Het  KCC/FOSAM 

  Het  Soc iaa l  Kernteam 

  Team Zorg  

  Team W erk en Inkomen 

 

Om inwoners opt imaal  te  kunnen bedienen is  het  vo lgende nodig :  

  Een goede samenwerk ing op de werkvloer .  

  Op e lkaar  a fgestemde k lant -  en werkprocessen .  

  Werken vo lgens dezel fde mindset  (vraagger icht  en in tegraal ) .   

 

Di t  ge ldt  ook voor de samenwerk ing met  a l le  ketenpartners :  buurt in format iepunten,  de soc iaa l  

makelaars ,  bas isvoorzien ingen,  hu isar tsen,  scho len,  po l i t ie ,  Vei l ig  Thuis ,  GGZ, dement ie ,  

onderwi js ,  woningcorporat ies ,  e tc .   
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Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren:  

De verbete r t ra jecten leveren de vo lgende resul ta ten op.  Hie rop za l  gestuurd worden:  

 

Verbetert raject  Resultaat  

1 .  Heldere  kaders    Vastgelegde regels  en  a fspraken,  bekend b i j  de 
betrokkenen in  de u i tvoer ing.  

2.  Profess ionals met le f    Profess ionals  werken  met  dezel fde mindset  en methode 
( in tegra le vraagverhelder ing,  reg isseursmodel ) .  

  Er  is  een regelvr i j  budget  gecreëerd en  profess ionals  
maken h ier  gebru ik  van.  

  Onnodige regels  en admin is t ra t ieve las ten zi jn  
teruggedrongen.   

3.  Verbeteren samenwerking    Profess ionals  in  de gehe le keten kennen e lkaar  en weten 
e lkaar  te  v inden.  

  K lant -  en werkprocessen en ondersteunende 
in format ievoorzien ing zi jn  ingeregeld.  

4.  Verbeteren (digi tale)  
informatievoorziening  

  Soc iaa l  Ple in  W est land bevat  een  actuele soc ia le  kaart  e n 
is  bekend b i j  zowel  inwoners a ls  profess ionals .   

  Inwoners hebben inzage in  hun k lantdoss ier  b i j  de 
gemeente.   

5.  Evaluatie  
dienstverleningsconcept  

  Het  d ienstver len ingsconcept  is  exte rn geëvalueerd met  
adviezen voor  doorontwikkel ing  

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

We zi jn  nu b i jna 1,5 jaar  onderweg met  het  d iens tver len ingsconcept  en hebben nog een s lag te  

s laan.  Ui t  gesprekken met  de u i tvoer ing hebben wi j  een aanta l  ve rbeter t ra jecten en onderwerpen 

opgehaald.   

 

Verbeter tra jec t  Quote professional  Verbeterond erwerpen  

1 .  Heldere kaders  

 

 

“Het  i s  be lang r i j k  reken ing te  

houden met  het  fe i t  dat  sommige 

meerde r ja r igen qua 

ontwikke l i ngs leef t i jd  nog abso luut  

n ie t  meerder j ar ig  z i jn .  Gez ien de 

sp l i t s ing 18 -  en 18+ j  lopen  we tegen 

(onnodige)  kaders  aan. ”  

  Mandaten  

  P r ivacy  

  Overgang 18 -  en 18+  

  Samenwerk ing met  scho len  bu i ten 
het  W es t land  

2.  Professionals  met  le f  

 

 

“Om te  kunnen doen wat  nod ig  i s  

voor  de bu rgers  van het  W es t land is  

vr i j he id  voo r  de pro fess iona ls  en 

goede samenwerk ing noodzake l i j k . ”  

 

“Er  i s  a l l es  aan ge legen om 

inwoners  n ie t  te  l a ten ‘ l i j den ’  onder  

de wi rwar  van wet -  en rege lgev ing.  

W at  n ie t  bes taat ,  maken we 

mogel i j k .  Heb ve r t rouwen i n  het  

werk  dat  we doen. ”  

  W erken vo lgens  deze l fde 
methode,  m indset /waarden  en 
beroepscode  

  Een rege l v r i j  budget  voo r  
ono r thodoxe op l oss ingen en 
op loss ingen waarb i j  de  nood aan 
de man is  

  Verm inderen van rege ldruk  en 
adm in is t ra t ieve l as ten  
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3.  Verbeteren 
samenwerking  

 

 

“W i j  (het  he le  soc ia le  domein  inc l .  

al le  zo rgaanbieders )  voe len ons  

ve rantwoorde l i j k  voo r  a l le  i nwoners  

in  het  W es t land en d ienen d i t  ook  

naar  e lkaar  u i t  te  s t ra l en. ”  

 

  Besef  dat  je  e lkaa r  nod ig  hebt  en 
dat  samenwerk ing 
vanze l fsprekend is  

  K lant -  en werkp rocessen en 
onders teunende 
in format ievoorz ien ing in  o rde:  

o  In tern :  FOSAM,  SKT,  
Zorg,  W mo,  Inkomen,  
Par t i c ipat i e .   

o  Extern :  buur t  
in format iepunten,  soc iaa l  
make laars ,  
bas isvoorz ien ingen,  
hu isa r tsen,  scho len,  
po l i t i e ,  Ve i l ig  Thu is ,  GGZ ,  
dement ie ,  onderwi js ,  
woningco rporat ies .  

  In take in  één kee r  goed;  het  
ve rs terken van de f ront -o f f i ce  
samenlev ing /  bu reaudiens t  SKT  

4.  Verbeteren (d ig i t a le )  
in format ievoorz iening  

 

 

“Op d i t  moment  i s  de 

i n format ievoorz ien ing zowel  voor  

pro fess iona ls  a ls  inwoners  n ie t  

duide l i j k ”  

  Verbeteren van d ig i ta le  
in format ievoorz ien ing en (het  
geb ru ik  van )  het  Soc iaa l  P le in  
W es t land  

  In tegraa l  k l antdoss ier  en on l ine 
inzage i n  k lantdoss ie rs   

5.  Evaluat i e  
d ienstver l eningsconc
ept  

   Zoa ls  toegezegd aan de raad  

  Op bas is  van de eva luat i e  
doo rontwikke len van de 
organ isat i e  van de gemeen te l i j ke  
d iens t ve r len ing,  b i j voo rbee ld  

o  SKT u i tbre iden met  
exper t i s e  en/o f  tak en 
schu ldhu lpve r len ing,  
voo r t i j d ig  schoo l  ver l a ten,  
Wmo en GGZ  

o  Geen ondersche id  tussen 
23-  en 23+ in  het  SKT  

 

Rol van de gemeente  

  De gemeente is  veran twoordel i jk  voor  het  ve rb inden van bele id  en u i tvoer ing.  

  Di t  vraagt  toegewi jde  s tur ing vanui t  be le id  en  inzet  vanui t  de u i tvoer ing .  

 

Tijd en ge ld?  

Aanpak:  

  Di t  pro ject  word t  de komende + -1,5 jaar  u i tgewerkt .  

  Een log ische ordening en pr ior i ter ing van de verschi l lende onderdelen.   

  Er  wordt  een p rogramma met  daarb innen verschi l lende pro jecten u i tge l i jnd en in  de t i jd  

weggezet .   

  Duid ing van de p rogrammaorganisat ie .   

  Een s tevige programmamanager word t  op kor te  termi jn  geworven .   

  Het  aanste l len van pro ject le iders .  

 

De kosten zi jn  a ls  vo lgt :  

  Programmamanager voor 1 ,5 jaar  (vanaf  1  september 2016) a €  170.000  

  Heldere kaders voor u i tvoer ing (eenmal ig  opste l len en inregelen kaders) :  €  70.000  

  Ruimte voor p rofess iona ls  en samenwerk ing u i twerken:  € 330.000  

  Dig i ta le  in fo rmat ievoorzien ing,  inr i cht ing:  €  70.000  

  Evalua t ie  d ienstver len ingsconcept :  €  25.000  
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Jaar  Planfase  inc identeel  

2016 Evalua t ie  en Versterk ing  d ienstver len ing  € 195.000  

2017 Versterk ing d ienstver len ing inc l .  d ig i ta l iser ing  € 400.000  

2018 Afronding en  evaluat ie  p ro ject  € 70.000  

 Totaal  € 665.000  

 

Nb.  In  deze begrot ing is  geen rekening gehouden met  de eventuele doorontwikkel ing van het  SKT 

en het  toevoegen van andere expert ises daar in .  
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S. Samen komen we verder  

Samenwerking met onze partners  

 

 

 

Transformeren doen we n iet  a l leen.  W e betrekken onze par tners  b i j  de ontwikkel ing en u i tvoer ing 

van bele id  in  het  soc iaa l  domein.  Daarnaast  zet ten we spec i f iek  in  op:  

1 .  Het  betrekken van  onze par tners  b i j  de t ransformat ie :  “Heel  W est land sociaa l  in  beweging”  

2 .  Soc ia le  W est land Agenda 

3.  Calami te i ten GGD 

 

 

Deel  1.  Betrekken partners bi j  transformatie :  “Heel  Westland sociaal  in beweging”  

 

Wat w i l len we bereiken?  

  A l le  par tners  in  het  soc iaa l  domein denken mee over en werken mee aan  de t ransformat ie  op 

het  gebied van W mo, jeugd en par t ic i pat ie .  Zo wordt  de kennis  en veranderkracht  van a l le  

par tners  benut .   

  De par tners  z i jn  en b l i j ven geïnformeerd  over  de  s tand van  zaken in  het  t ransformat ieproces:  

waar s taan we en wat  is  gereal iseerd?  

  De par tners  b l i j ven betrokken en gemot iveerd hun b i jdra ge te  leveren aan de t ransformat ie .   
 

Wat hebben we al  gedaan? 

  Op 15 apr i l  2016 is  een brede werkconferent ie  georganiseerd waarb i j  b reed is  u i tgenodigd.  

Naast  het  deel  in format ievoorzien ing  en insp i ra t ie ,  is  in  werktafe ls  gesproken over  concrete 

en actuele  onderwerpen in  het  soc iaa l  domein.   

 

Het plan: di t  hebben we nodig  

  In  de jaren 2016 -2020 o rganiseren we tweemaal  per  jaar  een b i jeenkomst  met  onze  par tners .  

Daarnaast  wordt  a ls  sp in of f  tweemaal  per  jaar  een d ig i taa l  magazine u i tgebracht .   

  Iedereen d ie  in  W est land een b i jdrage kan leveren aan het  t ransformat ieproces,  van  

profess ionele par tners  t /m burger in i t ia t ieven,  behoort  to t  de  doelgroep.   

  We houden de mogel i jkheid open om het  bet rekken van de  par tners  anders vorm te geven a ls  

b l i jk t  dat  z i j  een andere  behoef te  hebben.  

  Daarnaast  wordt  budget  gereserveerd voor  een beperkt  aanta l  andere act iv i te i ten,  zoals  in  het  

kader van  de Soc ia le  West landagenda.   

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Het  aanta l  georganiseerde b i jeenkomsten en de opkomst  

 

 

http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjnh9euiMXMAhXBWxoKHSnlDMwQjRwIBw&url=http://www.hetnieuwewerken-coachamsterdam.nl/diensten/team-training-het-nieuwe-werken/&psig=AFQjCNExMkzWEZXilWBhl437FEfX-MYT6w&ust=1462610901683298
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Rol van de gemeente  

  De gemeente is  o rganisator  en in i t ia tor  van de b i jeenkomsten en zorgt  voor  het  d ig i ta le  

magazine.   

 

Ti jd en ge ld?  

  In  de jaren 2016 -2020 o rganiseren we tweemaal  per  jaar  een b i jeenkomst  en word t  tweemaal  

per  jaar  een d ig i taa l  magazine ui tgebracht .  Kosten per  jaar :  €  20.000, -  

  In  de jaren 2016 -2020 reserveren  per  jaar  €  5.000, -  voor  een beperkt  aan ta l  andere 

act iv i te i ten .   

 

 

Deel  2.  Sociale  Westland Agenda  

 

Wat wi l len we bereiken?  

  Par tners  met  een (s tu rende en ordenende) ro l  en verantwoo rdel i jkheid in  het  soc iaa l  domein 

werken in  hor izonta le  ne twerken samen om innovat ie  te  rea l iseren.  Door een gezamenl i jk  

innovat iebudget  in  te  s te l len,  benut ten we de u i tvoer ingskracht  in  het  netwerk opt imaal .   

  De Soc ia le  W est land Agenda (SW A) is  het  a fsprakenkader van  par tners  zoals  het  zo rgkantoor ,  

de zorgverzekeraar,  won ingcorporat ies ,  het  onderwi js ,  fondsen/banken en het  bedr i j fs leven .   

  De afspraken gaan  over  hoe we de gewenste verander ing in  het  soc iaa l  domein samen kunnen 

rea l iseren en fac i l i te ren en in i t ia t ieven in  het  W est land opt imaal  kunnen benut ten en 

fac i l i teren.   

 

Hoe gaan we meten? Prestat ie - indicatoren  

  Aanta l  in i t ia t ieven dat  is  gereal iseerd met  behulp van de  Soc ia le  W est land Agenda en de  

hoeveelheid middelen  d ie  daarvoor benodigd  is .  

 

Tijd en ge ld? 

  Voor de SW A wordt  tussen 2017 en 2020  jaar l i jks  een budget  van € 100 .000, -  begroo t .  Kosten  

voor 4  jaar :  €  400.000  

 

 

 

Deel  3 .  Calamitei ten GGD 

 

Wat wi l len we bereiken?  

Voor de afhandel ing van  ca lami te i ten in  het  soc iaa l  domein s lu i ten we aan b i j  het  reg ionale 

ca lami te i tenprotocol  van  de GGD Haaglanden,  zodat  is  gegarandeerd da t  er  24/7 

ca lami te i tenbeheers ing paraat  is .   

 

Tijd en ge ld?  

  De st ructure le  ext ra kosten zi jn  €  1 5.000 op jaarbas is .   
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Deel  4.  Begroting ‘samenwerking met onze partners’  

 

Jaar   Planfase  inc identeel  s t ructureel  

2016 Bedr i j fsvoer ing (betrekken par tners)  € 25 .000   

2017 Bedr i j fsvoer ing (betrekken par tners)  € 25 .000   

 Socia le  W est land Agenda  € 100 .000   

2018 Bedr i j fsvoer ing (betrekken par tners)  € 25 .000   

 Socia le  W est land Agenda  € 100 .000   

2019 Bedr i j fsvoer ing (betrekken par tners)  € 25 .000   

 Socia le  W est land Agenda  € 100 .000   

2020 Bedr i j fsvoer ing (betrekken par tners)  € 25 .000   

 Socia le  W est land Agenda  € 100 .000   

 Calami te i ten GGD  € 15.000  

 Totaal  € 525 .000  € 15.000  

 
  



  

 

53 

1
6
-0

0
9
4
1
2
9
 

T. Programma-organisatie  

 

Voor de coörd inat ie  en aanstur ing van het  to ta le  programma wordt  voor  b i jna twee jaar  een 

programmacoörd inator  aangeste ld ,  van september 2016 to t  en met  de eers te he l f t  2018 .  De 

programma-organisat ie  bestaat  dan u i t  de  coörd inator ,  pro ject le iders ,  moni tor ing,  communicat ie  

en a lgemene ondersteun ing.  De veran twoord ing in  het  programma vindt  p laats  in  de P&C-cyc lus .  

Moni tor ing van het  p rogramma is  h ie r  een belangr i jk  onderdeel  van.   

 

Sociale monitor  

De soc ia le  moni tor  meet  de prestat ies  en e f fecten zoals  benoemd in  het  Soc iaa l  Bele idskader 

(SBK) en za l  bestaan  u i t  een (kwant i ta t ie f )  dashboard en een jaar l i jkse rapportage,  waar in  zowel  

kwant i ta t ieve a ls  kwal i ta t ieve in format ie  opgenomen,  met  de focus op de  ef fect iv i te i t  

(gereal iseerde doelen u i t  het  SBK).  Het  dashboard b iedt  de mogel i jkheid om prestat ies  

“door lopend” te  vo lgen.  Dat  betekent  dat  n ieuwe gegevens in  het  dashboard opgenomen worden 

zodra deze  beschikbaar z i jn .  In  de jaar l i jkse rapportages worden daarnaast  ook de ef fecten zoals  

benoemd in  het  SBK worden opgenomen.  De inhoud van zowel  het  dashboard a ls  de 

jaarrapportages worden in  2016 bepaald,  waarb i j  moet  worden  aangetekend dat  n ieuwe inzich te n 

kunnen le iden to t  aanpass ingen ( lerend ontwikkelen) .Zowel  het  dashboard a ls  de jaar rapportage  

verschi jnen in  d ig i ta le  vorm.  

 

Het  dashboard  za l  in  december 2016 beschikbaar z i jn .  De eers te jaar rapportage za l  verschi jnen in  

december 2017,  zodat  de resul ta t en u i t  het  eers te jaar  na vasts te l l ing van het  SBK (de  per iode 

ju l i  2016 to t  ju l i  2017) kunnen worden meegenomen.  De soc ia le  moni tor  za l  na twee jaar  worden  

geëvalueerd.  De  soc ia le  moni tor  wordt  in  e igen  beheer ontwikkeld en u i tgevoerd .  W i j  begroten 

h iervoor 0 ,5 f te  adviser ing op s t ra teg isch n iveau  en 0,5 f te  (wetenschappel i jk )  onderzoeker.  

Hiervan is  0 ,5 f te  s t ra teg ische adviser ing a l  beschikbaar.  Spec i f ieke expert ise word t  waar nodig 

ingekocht ;  deze  kosten zi jn  verwerkt  in  onderstaande tabel .  

 

Di t  betekent  voor  de programma organisat ie :   

  Ti jde l i jk  wordt  voor  b i jna  twee jaar  -  vanaf  de zomer van 2016 to t  en  met  de eers te he l f t  van 

2018 -  een p rogrammacoörd inator  voor  dr ie  dagen in  de week en  twee deelpro ject le iders  

(bovenop de bestaande organisat ie)  voor  dr ie  dagen in  de week aangetrokken.  Di t  beteke nt  

voor 2016 een budget  van € 60 .000 en voor 2017 een budget  van € 180.000 en voor 2018 een  

budget  van €  90.000 .   

  Voor communicat ie  word t  een budget  voor  dezel fde per iode aangevraagd:  2016:  €  20.000,  

2017:  €  60.000 en  2018:  €  30.000.   

  Voor moni tor ing  en verantwoord ing word t  voor  0 ,5 f te  een medewerker  aangetrokken ;  d i t  is  

een s t ructureel  budget  van € 40.000 .  Daarnaast  i s  een onderzoeksbudget  beschikbaar van  

structureel  €  25 .000 per  jaar .  Voor het  ontwikkelen van  een dashboard wordt  voor  2016 

€  10.000 u i tget rokken,  voor  2017 € 80.000,  voor  2018 € 60.000 en voor 2019 € 10.000.  

 

Vanaf  2018 wordt  het  programma vanui t  de e igen organisat ie  gecoörd ineerd en u i tgevoerd  (ook 

voor wat  be tref t  moni tor ing en communicat ie) .  

 

 

3. Financiën  

 

Het SBK geef t  aan dat  met  een s t ructure le  invester ing ( in tens iver ing)  van  € 1,6 mi l joen in  de 

algemene vr i j  toegankel i jke voorzien ingen ,  een ver lag ing van € 1,6 mi l joen van de  benodigde 

inzet  van zwaardere zorg bere ik t  moet  worden.  Fei te l i jk  een verschuiving van zware zorg  naar 
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l i chte zorg.  Di t  is  goed voor de inwoners van W est land,  omdat  z i j  met  het  SBK eerder  en 

preven t ie f  onders teuning en zorg ontvangen,  waar door z i j  minder snel  in  zwaardere  t ra jecten 

terechtkomen.  Tegel i jker t i jd  b l i j f t ,  daar  waar nodig,  de zwaardere zorg beschikbaar.   

 

De voortgang van  het  Ui tvoer ingsprogramma wordt  op het  bere iken van de inhoudel i jke en 

f inanc ië le  doels te l l ingen  gevolgd.  Jaar l i jks  v indt  op bas is  van de  P&C -cyc lus moni tor ing,  

verantwoord ing en waar nodig b i js tur ing p laats .  Het  kader h ie rvoor is  beschreven in  het  SBK.  

 

Hierna vo lgt  een samenvat t ing van de s t ructu re le  kosten per  pro ject :  

 

Structureel, in € 1.000  Vanaf 2017  

Voorkomen is beter dan genezen  

Algemeen toegankelijke voorzieningen      250  

Waakvlamfunctie en onafhankelijke 
cliëntondersteuning 

     350  

Financiële zelfredzaamheid       50  

Ondersteunen vrijwilligers en mantelzorgers       60  

Westland Gezond (handhaving en beleid)      205  

Talenten ontwikkelen  

Taal, lezen, talentontwikkeling, uitval (RMC)      100  

Peuteropvang (collegeconferentie)       50  

Erbij horen en meedoen   

Van ontmoeting tot participatie (incl. Vereeniging)      330  

Burgerinitiatieven       40  

Gewoon thuis   

Zorg en samenwerking       30  

Wonen (geschikt en beschikbaar maken)       55  

Samen komen we verder  

Calamiteiten GGD (collegeconferentie)       15  

Programma organisatie  

Monitoring en verantwoording       65  

Totaal    1.600  

 

 

Zoa ls  aangegeven in  het  SBK,  worden de s t ructu re le  kosten van het  Ui tvoer ingsprogramma 

verwerkt  in  de programmabegrot ing 2017 –  2018.  

 

En de vo lgende eenmal ige kosten,  met  een p .m.  voor  de huisvest ingskosten d ie  samenhangen 

met  verantwoord thu is  wonen.  Deze kosten moeten nog nader wo rden u i tgewerkt .  Het  to taa l  van 

de eenmal ige kosten van 2016 -2020 is  €  8 .025.000:  

 

 

Incidenteel, in € 1.000 2016 2017 2018 2019 2020 

Voorkomen is beter dan genezen      

Algemeen toegankelijke voorzieningen      25      125      75        75         -   

Waakvlamfunctie en cliëntondersteuning (tijdelijke 
verhoging opstart) 

      -       200      200        -         -   

Financiële zelfredzaamheid      15       35        -         -         -   

Ondersteunen vrijwilligers en mantelzorgers       -        25        -         -         -   

Westland Gezond       -       235      315      280      280  
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Talenten ontwikkelen      

Taal, lezen, talentontwikkeling, uitval (RMC)       -      255      255      255      140  

Erbij horen en meedoen      

Van ontmoeting tot participatie      50      105       60        -         -   

Van ontmoeting tot participatie (huisvesting)       -         -    pm   pm   pm  

Verbreden opdracht partners sport en cultuur       -        50       50       50        -   

Amateurkunsten       -        30       30       30       30  

Gewoon thuis       

Samenwerken zorg voor thuis wonen      60     250       80        80        80   

Welzijn op recept & maatschappelijk werk nieuwe stijl      -       95       95       95       95  

Outreachende hulp voor jong en oud       -       130       90       90       90  

Geschikte woningen sociale huur (cofin. ROV)      15      300      300      300      300  

Aanpassingen woningen (cofin. ROV) - 115 100 100 100 

Van denken naar doen       

Versterken gemeentelijke dienstverlening     195      400       70        -         -   

Samen komen we verder      

Betrekken van partners bij transformatie      25       25       25       25      25  

Sociale Westland Agenda       -       100      100      100      100  

Programma-organisatie      

Programmaleiding en alg. ondersteuning      60     180      90        -         -   

Communicatie en monitoring      30      140       90    10         -   

 
Totaal 

     
475  

   
 2.795  

   
 2.025  

  
  1.490  

   
1.240  

 

De eenmal ige kosten voor 2016 (opsta r t  van het  programma na de zomer van  2016 en opsta r t  van 

de verschi l lende  pro jecten)  be dragen € 475.000.  Gevraagd wordt  met  de Voortgangsnot i t ie  en met  

de derde co l legeconferent ie  e ind mei  2016 in  te  s temmen met  een ont t rekk ing aan de reserve 

Soc iaa l  Domein van deze eenmal ige kosten 2016.  

 

Zoa ls  aangegeven in  het  SBK,  wordt  in  de p rogrammabegrot ing 2017 -2020 een verzoek gedaan 

to t  een ont t rekk ing van € 2.795.000 voor  eenmal ige kosten verbonden aan het  

Ui tvoer ingsprogramma 2017.  Volgend jaar  (2017) word t  op bas is  van de voortgang in  2016 en  

begin 2017 een n ieuw verzoek gedaan voor eenmal ige kosten 2018.  

 


