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  gemeente Heerenveen 

Bijlage II Stroomschema totstandkoming opleidingsplan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opstellen opleidingskader. 

 
Op basis van het BMC wordt voor het komende jaar door de 

afdeling BMA een inventarisatie op hoofdlijnen gemaakt 

van de opleidingsnoodzaak in de organisatie en wordt een 

voorstel gemaakt voor de verdeling van het opleidingsbud-

get over het centrale budget voor de opleidingsnoodzaak en 

het decentrale budget voor de opleidingsbehoefte.  

Specificeren opleidingsnoodzaak. 

 
Binnen de afdelingen inventariseren de leidinggevenden en 

de medewerkers welke ontwikkelingstrajecten er binnen hun 

beleidsterreinen nodig zijn om gestalte te geven aan het 

opleidingskader. Zij geven daarbij ook een overzicht van de 

kosten van deze trajecten. 

Opstellen conceptopleidingsplan. 
 

De afdeling BMA stelt op basis van de inventarisaties die de 

afdelingen hebben opgesteld een conceptopleidingsplan op 

voor het komende jaar en doet daarin eventueel een voorstel  

voor een prioritering van de ontwikkelingstrajecten. 

Afdelingen krijgen de gelegenheid tot 

commentaar 

BMA past het concept opleidingsplan 

eventueel aan 

Directie stelt na consultatie MO het op-

leidingsplan voorlopig vast en legt het ter 

instemming voor aan de OR 

Oordeel OR 

B&W stellen het opleidingsplan vast 

POP-gesprekken. 
 

Concrete afspraken tussen leidinggevenden en medewerkers 

over de te volgen ontwikkelingstrajecten: 

- die in het opleidingsplan zijn opgenomen, en 

- die tegemoet komen aan de opleidingsbehoefte van de 

medewerker. 


