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Naam medewerker: 
 
Afdeling:  
 
Team:  
 
Functie medewerker: 
 
Functie beoordelaar:  
 
Functie beoordelingsautoriteit: 
 

Ondertekening: 
 
Beoordelaar: 
 
Datum: 
 

 
Medewerker: 
 
Datum: 

 
Beoordelingsautoriteit: 
 
Datum: 

Eindoordeel voer het functioneren:  

 
Onvoldoende 

 

 
Matig 

 
Conform 

 
Goed 

 
Uitstekend 
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E. Resultaatbeoordeling 
 

In te vullen door de leidinggevende  
 
Aanleiding voor de resultaatsbeoordeling: 
 

� Regulier volgens de gesprekkencyclus, één keer per twee jaar. 
 

� Anders, namelijk……. 
 

 
Tijdvak waarover de resultaatsbeoordeling is opgema akt:  van                                                     tot en met 
 

 
 
Omstandigheden die invloed hebben gehad op het func tioneren (ziekte en/of andere bijzondere omstandigh eden): 
 
 
 
 

 
Toelichting op normering  

A. De beschrijving van de geleverde prestatie wordt per resultaat uitgedrukt in één van de volgende scores:  
A = onvoldoende (het resultaat is gemiddeld genomen onvoldoende en kan op onderdelen worden verbeterd)  
B = conform (het resultaat is conform de gestelde eisen)  
C = uitstekend (het resultaat is goed en heeft op onderdelen de verwachtingen in ruime mate overtroffen). 
 

B. Alleen voor de beoordeling van het totaalresultaat (zijnde een 
concrete en beknopte beschrijving van de waardering van het 
functioneren) kan een tussenscore worden gehanteerd. Hierbij staat 
de score AB voor matig en BC voor goed. 
 
 
 

 
Beoordeling van de resultaatafspraken over het werk , cyclus 1 
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Resultaten (jaar 20 .. ..) 
 

Normeringindicatie Motivatie bij de score 

 A B C  
1  � � �  

……….. 
2 � � �  

………… 
3 � � �  

……….. 
4  �  �  �  

……….. 
5 � � �  

……….. 
6 � � �  

………… 
7 � � �  

……….. 
8 � � �  

……….. 
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Beoordeling van de resultaatafspraken over het werk , cyclus 2 
Resultaten (jaar20 .. ..) 
 

Normeringindicatie Motivatie bij de score 

 A B C  
1  � � �  

……….. 
2 � � �  

………… 
3 � � �  

……….. 
4  �  �  �  

……….. 
5 � � �  

……….. 
6 � � �  

………… 
7 � � �  

……….. 
8 � � �  

……….. 
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Beoordeling van de resultaatafspraken over bijdrage  aan Gemeentebrede competenties en thema’s 
Resultaten ontwikkeling in 
 

Normeringindicatie Motivatie bij de score 

 A B C  
Klantgericht  � � �  

……….. 
Resultaatgericht � � �  

………… 
Samenwerken � � �  

……….. 
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Beoordeling van de resultaatafspraken over persoonl ijke ontwikkeling 
Resultaten  ontwikkel afspraken 
(jaar 201.. ) 
 

Normeringindicatie Motivatie bij de score 

 A B C  
1  � � �  

……….. 
2 � � �  

………… 
3 � � �  

……….. 
4  �  �  �  

……….. 
5 � � �  

……….. 
6 � � �  

………… 
7 � � �  

……….. 
8 � � �  

……….. 
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Beoordeling van de resultaatafspraken over persoonl ijke ontwikkeling 
Resultaten ontwikkel afspraken  
(jaar 201..) 
 

Normeringindicatie Motivatie bij de score 

 A B C  
1  � � �  

……….. 
2 � � �  

………… 
3 � � �  

……….. 
4  �  �  �  

……….. 
5 � � �  

……….. 
6 � � �  

………… 
7 � � �  

……….. 
8 � � �  

……….. 
 


