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RHFODPDQW � 
0HYU� +� +HJHPDQ 
'KU� -� 'HLVHQURWK 
'KU� 7� YDQ GH 9HQ 
'KU� 0� /LHEUHJW 
 

D� 9HUJXQQLQJ OLMNW EHKDQGHOG WH ]LMQ FRQIRUP UHJHOV OPJHYLQJVZHW� 
WHUZLMO GH]H LQJHGLHQG LV RQGHU GH :DER� 

�D� ,Q GH �H ELMODJH ELM KHW EHVOXLW� KHW RQGHUGHHO: 3ODQRORJLVFK VWULMGLJ 
JHEUXLN� VWDDW GXLGHOLMN DDQJHJHYHQ GDW GH DIZLMNLQJ YDQ KHW 
EHVWHPPLQJVSODQ SODDWVYLQGW FRQIRUP DUWLNHO ����� OLG �� RQGHU � YDQ 
GH :DER� ,Q GH YHUJXQQLQJ ZRUGW QHUJHQV JHVSURNHQ RYHU GH 
2PJHYLQJVZHW� +LHUPHH VWDDW GH JHKDQWHHUGH ZHWJHYLQJ QLHW YHUGHU 
WHU GLVFXVVLH� 

E� 9RRU GH VORRS YDQ KHW RXGH EHVWDDQGH SDQG LV JHEUXLN JHPDDNW YDQ 
HHQ VORRSPHOGLQJ RQGHU GH OPJHYLQJVZHW� OQGXLGHOLMN RI GLW JHHQ 
VORRSYHUJXQQLQJ KDG PRHWHQ ]LMQ RQGHU GH :DER� 

�E� )HLWHOLMN JROG RRN RQGHU GH :DER DO HHQ VORRSPHOGLQJ� 2QGHU GH �� 
P³ VORRSDIYDO KDG YRRU GH VORRS QLHWV GRRUJHJHYHQ KRHYHQ ZRUGHQ� 
9DQDI �� P³ HQ LQGLHQ HU DVEHVW LQ KHW SDQG DDQZH]LJ NDQ ]LMQ LV HHQ 
VORRSPHOGLQJ YHUSOLFKW� RQGHU ]RZHO GH :DER DOV GH 2PJHYLQJVZHW� 
'H ERXZDFWLYLWHLW HQ HHQ HYHQWXHOH VORRSDFWLYLWHLW ]LMQ RYHULJHQV QLHW 
RQORVPDNHOLMN YHUERQGHQ RQGHU GH :DER� 'DDURP LV KHW RRN JHZRRQ 
WRHJHVWDDQ RP GH PHOGLQJ SDV WH GRHQ RS HHQ ODWHU WLMGVWLS HQ QX GXV 
RQGHU DQGHUH ZHWJHYLQJ� 

F� (U LV YHUNHHUVRQGHU]RHN JHGDDQ� PDDU GLW RQGHU]RHN LV QLHW YROOHGLJ 
JHZHHVW HQ EHSDDOGH SXQWHQ ]LMQ QLHW MXLVW ZHHUJHJHYHQ� 

• KHW YHUNHHUVRQGHU]RHN RS GH $EGLMODDQ LV QLHW JHKRXGHQ WLMGHQV 
GH GUXNVWH SHULRGHV YDQ GH GDJ� ]LMQGH GH VSLWVPRPHQWHQ 
ZDDULQ KHW ZRRQ�ZHUNYHUNHHU HQ�RI EHVWHPPLQJVYHUNHHU ]LMQ 
ZHJ QDDU HOGHUV ]RHNW HQ NLQGHUHQ HQ RXGHUV GH � VFKROHQ HQ 
HHQ NLQGHUGDJYHUEOLMI YRRU JHKDQGLFDSWH NLQGHUHQ EH]RHNHQ 
HQ�RI YHUODWHQ GLH LQ GH $EGLMODDQ HQ GLUHFWH RPJHYLQJ OLJJHQ HQ 
JHHIW GHUKDOYH JHHQ MXLVW EHHOG YDQ KHW DDQWDO 
YHUYRHUVEHZHJLQJHQ�  

• GH $EGLMODDQ LV HHQ VFKRROURXWH� VSHFLILHNH ULVLFR’V YRRU ILHWVHUV 
HQ NLQGHUHQ ]LMQ QLHW XLWJHZHUNW� 

• GH HHUVWH ERFKW LQ KHW SODQ LV WH NUDS� YXLOQLVZDJHQV PRHWHQ 
GHHOV RYHU WURWWRLU�JURHQ ULMGHQ� 

• KHW NUXLVSXQW $EGLMODDQ�RQWVOXLWLQJ SODQ LV QLHW HHQGXLGLJ DOV 
JHOLMNZDDUGLJ YRUPJHJHYHQ�  

• GH YHUNHHUVEHZHJLQJHQ RS GH DDQULMGURXWHV QDDU GH $EGLMODDQ 
]RDOV GH 9LQNHQODDQ� $GHODDUSOHLQ� )D]DQWVWUDDW HQ 
+HOPRQGVHODDQ ]LMQ QLHW RQGHU]RFKW�  

• KHW YHUGZLMQHQ YDQ ]HV EHVWDDQGH SDUNHHUSODDWVHQ RS GH 
$EGLMODDQ LV QLHW PHHJHQRPHQ LQ GH SDUNHHUEDODQV�  

 

�F� 1DDVW KHW YHUNHHUVRQGHU]RHN GDW GHHO XLWPDDNW YDQ GH DDQYUDDJ 
KHEEHQ ZLM RRN RQ]H HLJHQ GDWD JHEUXLNW� 'H]H EHVWDDW XLW PHWLQJHQ 
ZHONH RYHU HHQ ODQJHUH SHULRGH JHGDDQ ]LMQ� ,Q GH GDWD GLH ZLM WRW 
RQ]H EHVFKLNNLQJ KHEEHQ LV GH LQWHQVLWHLW RS GH $EGLMODDQ ��� 
PYW�HWP� HHQ WRHQDPH YDQ ��% LV KLHUELM UHëHO HQ SDVW ELQQHQ GH 
GDWD� +HW SXQW RYHU GDW GH PHHWPRPHQWHQ QLHW NORSSHQ ]LHQ ZH GDQ 
RRN QLHW DOV UHëHO� DOV HU ZRUGW JHPHWHQ JDDW GDW RYHU ZHNHQ WLMG PHW 
HHQ UDGDUWHOOHU� 2YHULJHQV LV LQ KHW UDSSRUW MXLVW DDQJHJHYHQ GDW HU 
JHPHWHQ LV WLMGHQV GH VSLWVPRPHQWHQ HQ RRN LV GRRU GH RQGHU]RHNHU 
ZHO GHJHOLMN UHNHQLQJ JHKRXGHQ PHW GH DDQZH]LJKHLG YDQ GH VFKRRO 
HQ GH VSHFLILHNH EHZHJLQJHQ GLH GLW YRRUWEUHQJW� 
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'H FDSDFLWHLW YDQ GH $EGLMODDQ LV YROGRHQGH RP GH WRHQDPH YDQ 
YRHUWXLJEHZHJLQJHQ RS WH YDQJHQ ]RQGHU GDDUELM RYHUEHODVW WH UDNHQ� 
:DQQHHU GH LQULFKWLQJ YDQ GH ZHJ QLHW LQJULMSHQG ZLM]LJW ]DO GLW RRN 
JHHQ RQHYHQUHGLJH JHYROJHQ KHEEHQ YRRU YRHWJDQJHUV HQ ILHWVHUV� 
ZRODQJ HHQ ZHJ LV LQJHULFKW YRRU HHQ KRJHUH FDSDFLWHLW GDQ ZDW HU 
YHUZDFKW ZRUGW ]RX GH YHUNHHUVYHLOLJKHLG QLHW LQ KHW JHGLQJ PRJHQ 
]LMQ� 
 
+HW LV RQGXLGHOLMN ZHONH ERFKW KLHU SUHFLHV PHH EHGRHOG ZRUGW� 
TLMGHQV GH RQWZLNNHOLQJ YDQ KHW SODQ LV HFKWHU DO ZHO UHNHQLQJ 
JHKRXGHQ PHW GH RSPHUNLQJ LQ KHW RQGHU]RHN ‘9HUNHHUVVWURPHQ HQ 
YHUNHHUVYHLOLJKHLG $EGLMODDQ WH +HOPRQG
 RYHU GH GUDDLFLUNHO YDQ R�D� 
HHQ YXLOQLVZDJHQ� :LM KHEEHQ RRN YDQ RQ]H EHKHHUGHUV YDQ GH 
RSHQEDUH UXLPWH JHHQ LQGLFDWLHV JHNUHJHQ GDW EHSDDOGH GHOHQ YDQ 
KHW SODQ QLHW EHUHLNEDDU ]RXGHQ ]LMQ YRRU YXLOQLVZDJHQV H�G� 
 
+HW ERXZSODQ ZDDUYRRU YHUJXQQLQJ LV YHUOHHQG JDDW QLHW RYHU GH 
LQULFKWLQJ YDQ GH ZHJHQ EXLWHQ KHW SODQJHELHG� 'H LQULFKWLQJ YDQ 
GH]H ZHJHQ LV RRN RS GH WHNHQLQJHQ QLHW JHGHWDLOOHHUG ZHHUJHJHYHQ� 
(YHQWXHOH DDQSDVVLQJHQ ]LMQ DDQ GH JHPHHQWH RP GRRU WH YRHUHQ� 
+HW VLPSHOZHJ WHNHQHQ YDQ HHQ SDDU OLMQHQ RS GH ZHJ PDDNW QRJ 
QLHW GDW GLW HHQ RQJHOLMNZDDUGLJH NUXLVLQJ ZRUGW� ZRYHU EHRRUGHHOG 
NDQ ZRUGHQ LV HU JHHQ UHGHQ RP DDQ WH QHPHQ GDW GH LQULFKWLQJ YDQ 
KHW GDDGZHUNHOLMNH SODQJHELHG RQGXLGHOLMN LV� 
 
'H DDQULMGZHJHQ ]LMQ LQ KHW RQGHU]RHN ‘9HUNHHUVVWURPHQ HQ 
YHUNHHUVYHLOLJKHLG $EGLMODDQ WH +HOPRQG
 LQGHUGDDG QLHW VSHFLILHN 
RSJHQRPHQ� 'LW LV QLHW QRRG]DNHOLMN JHDFKW� 'H 9LQNHQODDQ LV HHQ 
*2:��� �JHELHGVRQWVOXLWLQJVZHJ YRRU �� NP�XXU� HQ GH]H NDQ HHQ 
]RGDQLJ KRJH LQWHQVLWHLW DDQ� GDW GH �UHODWLHI NOHLQH� WRHQDPH KLHU 
JHHQ YHUVFKLO ]DO PDNHQ� 2RN YRRU GH +HOPRQGVHODDQ HQ GH 
)D]DQWVWUDDW JHOGW GDW GH]H ZHLQLJ LPSDFW YDQ GH YHUNHHUVWRHQDPH� 
GLH PHW SODQYRRUQHPHQ JHSDDUG JDDW� ]XOOHQ RQGHUYLQGHQ� 'H 
WRHQDPH YDQ ��� PYW�HWPDDO EOLMIW ELQQHQ GH DFFHSWDEHOH ZDDUGHV 
YDQ HHQ (T:��� �HUIWRHJDQJVZHJ YDQ �� NP�XXU�� 
 
'H LQ KHW SODQ QLHW WHUXJJHEUDFKWH � SDUNHHUSODDWVHQ ZRUGHQ GRRU GH 
JHPHHQWH LQ HHQ KHULQULFKWLQJ YDQ R�D� KHW $GHODDUVSOHLQ 
JHFRPSHQVHHUG� 'H]H KRHYHQ GDQ RRN QLHW LQ GLW ERXZSODQ 
WHUXJJHEUDFKW WH ZRUGHQ� 

G� ,Q JHHQ HQNHO VWXN – QRFK LQ KHW YHUNHHUVUDSSRUW� QRFK LQ GH 
UXLPWHOLMNH RQGHUERXZLQJ – LV UHNHQLQJ JHKRXGHQ PHW GH 
YRRUJHQRPHQ DIVOXLWLQJ YDQ GH .DQDDOGLMN� 'H]H RQWZLNNHOLQJ ]DO GH 
YHUNHHUVGUXN LQ GH ZLMN VXEVWDQWLHHO YHUKRJHQ HQ PDDNW GH KXLGLJH 
YHUNHHUVDQDO\VH RQYROOHGLJ� 

�G� 'H DIVOXLWLQJ YDQ GH NDQDDOGLMN LV QRJ JHHQ ]HNHUKHLG� 2S GLW PRPHQW 
LV GLW QLHW PHHU GDQ HHQ PRJHOLMNKHLG GLH GH JHPHHQWH RQGHU]RHNW 
HQ�RI RQGHU]RFKW KHHIW� 2PGDW KHW QLHW ]HNHU LV RI GLW RRN 
GDDGZHUNHOLMN SODDWV ]DO YLQGHQ� HQ ]R MD LQ ZHONH YRUP� LV KHW QLHW 
QRRG]DNHOLMN� RI ]HOIV PRJHOLMN� GH]H HYHQWXHOH ZLM]LJLQJ LQ HHQ 
YHUNHHUVDQDO\VH PHH WH QHPHQ� 
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H� ,Q GH QRWLWLH SDUNHHUEDODQV �%LMODJH ��� ZRUGHQ �� SDUNHHUSODDWVHQ 
RS HLJHQ WHUUHLQ JHUHDOLVHHUG� FRQIRUP GH JHPHHQWHOLMNH QRUP� 
(FKWHU� 

• GH YHUGZHQHQ ]HV SOHNNHQ RS GH $EGLMODDQ ]LMQ EXLWHQ 
EHVFKRXZLQJ JHODWHQ� 

• GH QRUP KRXGW JHHQ UHNHQLQJ PHW GH DO EHVWDDQGH KRJH 
SDUNHHUGUXN LQ GH ZLMN�  

 

�H� 1DDU RQ]H PHQLQJ YROGRHW GH SDUNHHUEDODQV DDQ GH JHVWHOGH HLVHQ� 
'H LQ KHW SODQ QLHW WHUXJJHEUDFKWH � SDUNHHUSODDWVHQ ZRUGHQ GRRU GH 
JHPHHQWH LQ HHQ KHULQULFKWLQJ YDQ R�D� KHW $GHODDUVSOHLQ 
JHFRPSHQVHHUG� 'H]H KRHYHQ GDQ RRN QLHW LQ GLW ERXZSODQ WHUXJ 
JHEUDFKW WH ZRUGHQ�  
:DW GH EHVWDDQGH KRJH SDUNHHUGUXN DDQJDDW KHHIW GLW JHHQ LQYORHG 
RS GH WRH WH SDVVHQ QRUP� 'H QRUP EHSDDOW KRHYHHO SDUNHHUSODDWVHQ 
HU YRRU HHQ QLHXZH RQWZLNNHOLQJ EHVFKLNEDDU PRHWHQ ]LMQ� ]RQGHU GH 
SDUNHHUGUXN RS GH RPJHYLQJ RQHYHQUHGLJ WH YHUKRJHQ� 'DW LQ GH 
KXLGLJH VLWXDWLH HU DO SDUNHHURYHUODVW HUYDUHQ ZRUGW YHUDQGHUG KLHU 
QLHWV DDQ� 

I� +HW SDUWLFLSDWLHGRVVLHU �%LMODJH ��� ODDW ]LHQ GDW EHZRQHUV 
KHUKDDOGHOLMN KHEEHQ JHZH]HQ RS YHUNHHUVYHLOLJKHLG� SDUNHHUGUXN HQ 
QX RRN GH .DQDDOGLMN�LPSDFW� ,Q KHW RQWZHUSEHVOXLW LV QLHW LQ]LFKWHOLMN 
JHPDDNW KRH GH]H VLJQDOHQ ]LMQ YHUZHUNW� 

�I� %LM GH YHUJXQQLQJ LV HHQ XLWJHEUHLG SDUWLFLSDWLHYHUVODJ JHYRHJG� 
+LHULQ LV RSJHQRPHQ KRH SDUWLFLSDWLH SODDWV JHYRQGHQ KHHIW� ZHONH 
RSPHUNLQJHQ HU JHPDDNW ]LMQ HQ GHHOV RRN ZDW KLHUPHH JHGDDQ LV� 
3DUWLFLSDWLH EHWHNHQW HFKWHU QLHW GDW JHYROJ JHJHYHQ PRHW ZRUGHQ 
DDQ HONH RSPHUNLQJ GLH JHPDDNW ZRUGW� 'DW KHW YHUVODJ RRN JHHQ 
RSVRPPLQJ LV YDQ DOOH RSPHUNLQJHQ HQ KRH KLHUPHH RPJHJDDQ LV 
]LHQ ZLM RRN QLHW DOV EH]ZDDUOLMN� +HW YHUVODJ JHHIW HHQ GXLGHOLMN EHHOG 
YDQ ZDW HU LQ GH RPJHYLQJ VSHHOW HQ KRH KHW ERXZSODQ KLHU ELQQHQ 
SDVW� 9RRU ]RYHU EHNHQG LV GRRU GH LQLWLDWLHIQHPHU ]R JRHG PRJHOLMN 
WHJHPRHW JHNRPHQ DDQ GH RSPHUNLQJHQ YDQ RPZRQHQGHQ� 'DW GLW 
QLHW LQ DOOH JHYDOOHQ KDDOEDDU JHEOHNHQ LV PDJ YRRUVWHOEDDU JHDFKW 
ZRUGHQ� 

J� (HQ DIZLMNLQJ YDQ KHW EHVWHPPLQJVSODQ LV DOOHHQ JHUHFKWYDDUGLJG 
LQGLHQ DOOH UHOHYDQWH RPJHYLQJVDVSHFWHQ – ZDDURQGHU YHUNHHU� 
SDUNHUHQ HQ OHHIEDDUKHLG – UREXXVW ]LMQ RQGHUERXZG� ,Q GH KXLGLJH 
VWXNNHQ LV GDW YROJHQV RQV QLHW KHW JHYDO� 

�J� 'H]H ]LHQVZLM]H LV IHLWHOLMN HHQ VDPHQYDWWLQJ YDQ GH YRULJH SXQWHQ� 
THU EHDQWZRRUGLQJ YHUZLM]HQ ZLM GDQ RRN QDDU GH EHDQWZRRUGLQJ YDQ 
GH HHUGHUH SXQWHQ� 

 
 
 
 
 
 


